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 ЮϜ  ϣвϸЧв 

  þƓƵ ƴǄˠǆ ǑƼ2026  èå˦ ˹ƪ ˛˸Ƥ :ñ˗ǀǃå½ ÿå˦ ˹ƶȺ ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃåā Ǒǀ ƛ˦˯ǃå ˙ɂ̇ ǀ˯ǃå å˘ǋ ñ˗ǀǃå ƗˢƼƓ˲ǆ ï˗˶ƙ Ü
  ˖˻ơ ÜƗƪ˗ǀ˸ǃå Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ƣɂïƓƙ ˥ǆ ƗƿïƓƼ Ɨˢ˲ǃ ǑƼ Ü­èƓƪ˗ǀ˸ǃåā ÿƓ˴ǈǗåā ôïǕå ɖ˲Ⱥ Ɨ˱ǌ˹˸˸ǃå ˤƑå̇ ˱ǃå ˥ǆ

Ƒå̇ƪǗå ýǚ˯ơǙå èƓƪƓƪ ǑƼ û˦ˮ˴ǆ ̇˻ƹ åĄ̠˻ƶ˶ ƙ Ǌƞå˦ƙƗ˸Ƒåí ƴƑƓƿā ô̇ Ƽ Ǐǃã Ɨ ǆå̇ ǃå ǑǄ˻  ƴȺƓ˟ ˙˻˻ƺƙā Ü
Ɨǃā̠ǃå Ɨy˙˵ǃå èåïå̇ƿā Ǒǃā̠ǃå ÿ˦ǈƓǀǄǃ ìïƓƮ üƓǌ˯ǈå ǑƼ ÜǑ˹ǒ̠ǃåā ǑƼå̇ƺ˸Ȼ̠ǃåā Ǒǈ˦ǈƓǀǃå Ɨ˹ǒ̠˸ǃå. 

  ÜƗưƓ˸ǃå ̨˸˳ǃå èå˦˴˹ ǃå ýǚƤ ƓǌǈƓɜƪā ñ̠ǀǃå ɖ˲Ⱥ ̞ ḧˮĈƙïå Ǒ˯ǃå èƓǂƓǌ˯ǈǙå Ɨy ǈ˦ā ʕ˱ơ ̇ɂ̇ǀ˯ǃå ̠Ʈ̇ǒ
  ˙Ɂ˦˯ǂá/ýāǕå ˥ɂ̇ ˵ƙ ˥ǆ ƴȺƓ˴ǃå ˕ˮǀƵá Ǒ˯ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃå ǏǄƵ óƓƤ ˚˻Ḫ̇ ƙ ƴǆ2023  ƓĄƵïƓ˴ƙ è̠ǌƬ Ǒ˯ǃåā Ü
ǀǃå íƓƶȺǗå èƓƪƓƪ xǃî Ɇ˸ ɂ˵ā .ƓǌƿƓɣǈ ǑƼ ƓĄƵƓ˴ƙåā ʕƑå̇˱ǃå ç̇˻ƙā ǑƼ ƓĄ˯ƼǙ  þ̠ǌǃåā ÜǑǃ̊˸˹ǃå ̨ ǃ˲åā Üɏ̇˴

  ƴɂïƓ˵ǆ ˔ǈƓƞ Ǐǃã ÜƗ ˲ ˴˸ǃåā Ɨ ǆǚƪǗå èƓƪ˗ǀ˸Ǆǃ ˙ƬƓ ˸ǃå úå˗ǌ˯ƪǙåā ÜèƉ˵˹˸ǃåā ýðƓ˹˸Ǆǃ Ɲǌ˹˸˸ǃå
  ÜǑưåïǕå çïíƓ˶ǆ ˙ˮƵ Üýǚ˯ơǚǃ Ɨ˸ƮƓƶḪ ­ç˗ơ˦˸ǃå ñ˗ǀǃå½ ƴƿåā ˛ɂ̇ ḧƙ Ǐǃã ú˗ǌƙ Ɨ˸˳ư Ɨ ǈƓˠ ˯ƪå

Ɨ˹ǒ̠˸ǃå ý̊ƶȻ ǑǈƓɣ ƪ˯å û˦  ˟ô Ƽ̇ā ÜèƓ˹˟˦˯˴ ǃ˸å ƴƪ˦ƙā  Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɠǌˠ ˲ǆ ˥Ƶ. 

  Ɨ˹ǒ˗˸ǃå Ɇɂ˦˲ƙā ÜçíƓ ʹǃå ïāí Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå ƴ˹ǆā ÜçíƓ ʹǃå Ɨɂ̇ ơ ǏǄƵ ƗǄƮå˦ ˯˸ǃå èåßå˗˯ƵǙå ˙ɂ̇ ǀ˯ǃå ɖƛ˦ǒ Ɠ˸ǂ
  èƓƪƓ ƪ ɖ˻˸ƶƙā Ɨ ǆ˦˻ǃå çƓ ˲ǃå ˞ɂ˦ǀƙ Ǐǃã Ɏíá Ɠǆ ÜƗɂ̇ ɜ˴ƶǃå èåßå̇ ƞǗåā ˚ƞå˦ ˲ǃå ɆƶƽȺ ɖǄƺǆ ßƓ˷Ƽ Ǐǃã

 ɏ̇˶˹ƶǃå Ɇ˶ ƽǃåā ý̊ƶǃå. 

 ú̠ǌ˯˴Ȼ ɏ̆ǃå ɏïƓ˸ƶ˯ƪǙå ÷ā̇˵ ǃ˸å Ɨƶˮ ǃɣ ƗǄ˻Ǆ˲ƙ çßå̇ƿ þ̠ǀȻ Ɇƕ ÜƴƑƓƿ˦ǃå ô Ƶ̇ ǏǄƵ ̇ɂ̇ǀ˯ǃå ̇˶ ǀ˯Ȼ Ǚā
  ̇ɂ̇ǀ˯ǃå å̆ǋ ɆĊɜ˵Ȼ Ɠ˸Ḫ .Ɨʾ̇ ǃ˵å ñ̠ǀǃå Ɠǌ˯˸ƮƓƵā çíƓƪ èåî ƗǄǀ˯˴ǆ Ɨ˹˻ɣ˴ ǄƼ Ɨǃāí þƓʾ ƗǈƓɜǆã ˞ ɂ˦ǀƙ

ǚƤǕåā Ɨǈ˦ǈƓǀǃå ǊƙƓǃā˓˴ ǆ ɆĊ˸˲ǃ˯ Ǒǃā̠ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå Ǐǃã ƓĄǀƛ˦ǆ Ąßå̠ǈ ÜæƓǀƶǃå ˥ǆ èǚƼǗå èƓƪƓ ƪ Ʉƿāā ÜƗ ʾ
Ǒ˸ǃƓƵ ɏïƓ˷ơā Ǒ˹ǒíā ǑǈƓ˴ǈã éïƎḪ ñ̠ǀǃå ƗȻƓ˸ơ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåā. 

  ƗsƼƓ˲ǆ ǑƼ þǚƵǗåā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ç̠ơā ǊȺ ̞ƶǄɣưå ɏ̆ǃå ɏï˦˲ ǃ˸å ïā̠ǃå ûƓ˴ǃå å̆ǋ ǑƼ ð̇ɂˮā
 ÜƗƿ˦ƛ˦ǆ ˙ɂïƓǀƙā èå̇ ˵ǈ ïå˗Ʈɀā ÜèƓǂƓǌ˯ǈǙå ɖ˻ƛ˦ƙā ˗Ʈï ǑƼ Ǒǈå˗˻˸ǃåā Ǒǆ˦˻ǃå Ɠǋ˗ǌƞ ýǚƤ ˥ǆ Üñ˗ǀǃå

Ɨ ʾ˦ǀ˲ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃåā þǚƵǗå ɆƑƓƪā Ɏ˗ǃ ˗˸˯ƶǆ ï˗˶˸Ḫ ƗˢƼƓ˲˸ǃå ƗǈƓɜǆ ˥ǆ ð˚Ƶ Ɠ˸ǆ   ˤǌƪáā ÜƗ ˰˲ ǃåā
˜ ˸ǌ˯ǃåā ˃ ɂ̊ ˯ǃå èǙāƓ˲ǆ Ɨǌƞå˦ ǆā Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗȻåā˙ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ǑƼ. 

                                                                                        ˗ɀ˗˰˭ǁä æ̠ ƨà 
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 ̭ ϜϸлІЮϜ   

  ýƑƳ ˣǄ æ˕˭˶˶ǁä ˙˶˱ǁä çäˤ˷˲ǁä üǘƢ ǍƾƗîä2021    ýƑƳ Ǎ˭ƟĀ2025 ƑǄ ð˕ƾǁä ƕˠƺƑ˰Ǆ Ǐƺ Û
  ǈƳˤ˶˯Ǆ144  äă̞˹Ǌƪ èå˦ƿ Ɠǋ̆ƽ˹ƙ Ǒ˯ǃå Ɇ˯ǀǃå ƗƪƓƪ ǑƼ ƓĄ˱ǌ˹˸ǆā åĄ̇ɣ˻Ƥ åĄ̠ƵƓ˶ƙ ̨ɜƶƙ ƗǄ˻˶ ơ ǑƼ Ü

  þƓƵ ˗ǌƬ ˗ǀƼ .Ɠǌˠ ˲ǆā ƗǄ˯˲˸ǃå Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ɖ˲Ⱥ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ýǚ˯ơǙå2021    ßƓǀƙïå16  
  Ǐǀƙïå Ɠ˸ ̓Üç̇ƬƓ˸ǃå Ɨǈå̠˸˻ǃå èƓǆå̠ƵǗå ǊǄƵ ̞ƺ˟ ûƓƪ ǑƼ ÜåĄ̠˻ǌƬ19    þƓƵ ýǚƤ åĄ̠˻ǌƬ2022  ˯ǈ  Ɨ˱
  þƓƵ Ɠǆá .˥˻ ǈ˻˸̠ǃå ̠ư ƗǄƙƓǀǃå ç˦ǀǃå þå̠˳ ƪ˯åā Ɨɂ̇ɜ˴ƶǃå èƓǆƓ˲˯ƿǙå ƴĊƪ˦ƙ2023    Ǐǀƙïå51    .ƓĄƪ̠ǀǆ åĄ̠˻ǌƬ

  þƓƵ ýǚƤā2024  Ǐǀƙïå Ü35  ǌ˹˸ǃå Ʉ˹ƶǃå ïå̇˯˸ƪå Ɇl ǑƼ åĄ̠˻ǌƬ  Ɋƪā Üç˦ ǀǄǃ ɉ̇ ƽ˸ǃå þå˗˳˯ƪǙåā Ǒ˱
  .˥˻˻˹ɣ˻ Ǆ˴ƽǃå ˥˻ ǈ˻˸̠Ǆǃ ƗȻƓ˸˲ǃå ̇˻Ƽ˦ƙ ǑƼ ƓĄ˲ưåā ƓĄǃāí Ąǚ˵Ƽ ̨ɜƶȻ Ɠǆ ÜƗƪƓ˲˸ǃå ˥ǆ Ɲǌ˹˸ǆ èǚƼã 

  ýƑƳ ǏƺĀ2025  ǍƾƗîä Û23  ð ƾ̞ǁä ƕɣƺƑ˰Ǆ Ǐƺ äă̞˹Ǌƪ  Ǌƙåî Ɲǌ˹ǃå Ɨɂïå̇ ˸˯ƪå ǏǄƵ ˙˻ˠƤ ˙Ƭ˓ǆ ǑƼ Ü
  āá ƗưïƓƵ ƓĄƛå̠ơá ̞ ǃ˴ ÿ˦ǈƓǀǃå ïƓ˟ã êïƓƤ Ɇ˯ǀǃåā Ǒǈå̠˸˻ǃå þå̠ƵǗå ƗƪƓƪ ÿá ̠Ḫ˓ǒ Ɠ˸Ⱥ Ü̇˻ ƺ˻ƙ ɏá ÿāí

 .ƓǌǈƓɜƪā Ɨ˹ǒ̠˸ǃå ǏǄƵ Ɨ́ ǀ˸ǃå ç̇ɣ ǃ˴å ç̠˸Ƶá ̠ơá ɆĊɜ˵ƙ ç̇˸˯˴ǆā Ɨ˯ƕƓƛ ƗƪƓƪ Ɇƕ ÜƗƑƓ˹˯˰ƪå 
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 ýƑƳ üǘƢ ð˕ƾǁä ƕˠƺƑ˰Ǆ Þä˕Ǌƪ ɔ˹ƙˤƗ2025 : 

¶ 26  ǑǈƓ˰ǃå ÿ˦ǈƓḪ2025) ˥ˮǃ ̝Ʈ þíà Ǐ˯ƽǃå ̠ǌ˵Ĉ˯ƪå :18    ýǚ˯ơǙå èå˦ƿ óƓƮ̇ƕ (ƓĄǆƓƵ
  ǉƓ˱ƙ ïƓ˹ǃå èå˦ǀǃå ̞ǀǄ˟á ÿá ̠ƶȺ ÜƗǄ˯˲ ǃ˸å ñ̠ǀǃå ýƓ˸Ƭ ɏ̇ɜ˴ƶǃå ƓȻ̠˹Ǆƿ ̊ƞƓơ æ̇ƿ ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå
  ǏǄƵ ǉíƓǌ˵ƪ˯å ˥Ƶ ˥ǄƵĈá Ɨƞ̇ơ ëā̇˱ Ⱥ Ǌ˯ƕƓƮã Ǐǃã Ɏíá Ɠǆ Ü˥˻˻˹ɣ˻ Ǆ˴ƽǃå ÿƓ˵ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸ ǆ˱

.Ɠǋ̇ ƛã 
 
¶ 12  ïåîà2025) íƓ˸ơ Ȱ ̠ˮƵ ̊ɂ̊ƶǃå ̠ˮƵ ̞Ƽáï ɆǆƓƶǃå ̠ǌ˵Ĉ˯ƪå :35   ˥ǆ Ǌ˟ ǀ˦ƪ ̇ƛã (ƓĄǆƓƵ

 ñ˗ǀǃå Ɨ˹ǒ˗ǆ ǑƼ ßƓ˹ƕ ƗƬïā ɆƤåí ýǚ˯ơǙå èå˦ ƿ Ɇˮƿ ˥ǆ ǊƙíïƓˠǆ ßƓ˹ƛá ˛ǆƓ˳ǃå ɖƕƓˠǃå
  Ɋǀ˴ǆ ǑƼ Ǌƶ˻ ƙ˵ Ɏ̇ƞā Üñ̠ǀǃå ýƓ˸Ƭ þå̇ǃå ç̠Ǆƕ ÿƓɜƪ ˥ǆ ÜýƓƽ˟á Ɨƛǚ˰ǃ æá ̠˻ǌ˵ǃå .ƗǄ˯˲ ǃ˸å

ç˗Ǆˮƕ Ǌƪáï .Ȱ þåï ßƓ˷ƿ íå˦ Ǆƪ 
 
¶ 15  ïåîà2025 ˙ǋƓǆ ɆǆƓƶǃå Ǐǀƙïå :ǚ˴ǃå ˗ˮƵþ  ÜåĄ̠˻ǌƬ ̞ ƽ˻Ǆƪ æ̇ƹ Ɨ˟̇ ƪ Ɨɂ̇ƿ ˥ǆ ï˦Ʈ̇Ʈ

 Ɇ˶ƽǃå ïå˗ƞ ˙ˮƵ ǊǄ˸Ƶ ÿƓɜǆ Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå Ǌ˯ǃāƓ˲ǆ ßƓ˹ƛá ýǚ˯ơǙå í˦˹ƞ Ɇˮƿ ˥ǆ Ǌ˯ǀơǚǆ ßå̇ ƞ
.ƗǄ˯˲ ǃ˸å ñ̠ǀǃå ýƓ˸Ƭ þå̇ǃå ç̠Ǆƕ ǑƼ ɏ̇˶˹ƶǃå 

 
¶ 18  ïåîà2025  ƣɂïƓ˯ƕ Ɠǌƕ ̝ Ʈ˻Ĉá ̠ƿ ÿƓḪ Ćëå̇˱Ⱥ åĄ̇ƛƋ˯ǆ ç̇ǋåāð ʕlƓḪ ï̇˲˸ǃå ̇˻ƪǕå ̠ǌ˵Ĉ˯ƪå :

22   ɉƓ Ƭ2024  Ǒƿ̇ Ƭ ˤ ʸ̊ ǃå ɖɂ̇ ˟ ǏǄƵ ýǚ˯ơǙå èå˦ ƿ Ɇˮƿ ˥ǆ Ǌ ǄƵ ïƓ˹ǃå ûǚ˟ã ˔ǀƵ Ü
  ǑǀǄƙ ˥ǆ Ǌ˯ƶ˹ǆā ÜƗɁ˦ˮ˻ƹ ƗǃƓơ ǑƼ ˦ǋā Ǌ˯ƕƓƮã ç̇ ˯Ƽ ýå˦ ˟ ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ Ǌƙ̊ ˱˯ơå ˗ƿā .ñ˗ǀǃå

êǚƶǃå .ǉíƓǌ˵ƪ˯å ˥Ƶ ˥ǄƶĈȻ ÿá Ɇˮƿ ÜƗƞ̇ơ Ɨ˲Ʈ ƗǃƓ˲Ⱥ Ǌ˯ǄƑƓƶǃ Ǌ˯˸ĊǄƪ ÿá Ǐǃã Ü̝ƪƓ˹˸ǃå 
 
¶ 25  ïåîà2025) íƓ˸ơ ˦ƕá Ǒ˹˴ ơ ˥˴ ơ ̠˸ ǆ˲ ˥˟ å˦˸ǃå ̠ǌ˵Ĉ˯ƪå :41   Ɨɂï̊ƶ˻ǃå ç̠Ǆƕ æ̇ƿ (ƓĄǆƓƵ

 æá ̠˻ǌ˵ǃå .ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå ýǚ˯ơǙå Ɨ˟̇ Ƭ Ɇˮƿ ˥ǆ ǊǄƵ ïƓ˹ǃå ûǚ˟ã ̝ǀƵ ÜƗǄ˯˲ ǃ˸å ñ̠ǀǃå û̇Ƭ
.èå̇ǆ ç̠Ƶ ýƓǀ˯Ƶǚǃ ôĊ̇ƶƙ ÿá ɖˮƪā Ü̇˱ ǃ˲å ƗƵƓ˹Ʈ ýƓ˱ǆ ǑƼ Ɇ˸ƶɂā ÜýƓƽ˟á Ɨƶ˴ǃ 

 
¶ 26    ÿƓ˴ ǈ2025 ̠ƶȺ Ų̈ǄƕƓǈ æ˦ ƞ˹ ˥ɂï˦ƕ ûå̇Ƶ Ɨɂ̇ƿ ˥ǆ ñāíƓƿ èƓƼ̇Ƶ ɆǆƓƶǃå ̠ǌ˵Ĉ˯ƪå :

  ßƓ˹ƛá Üþå̇ǃå ç̠Ǆƕ ǑƼ ɏ̇˶˹ƶǃå ƴƪ˦ǃ˯åā Ɇ˶ ƽǃå ïå̠ƞ æ̇ƿ ýǚ˯ơǙå èå˦ƿ Ɇˮƿ ˥ǆ ǊƙíïƓɣǆ
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  þƓƵ Ǒưåïá ɆƤåí ǊǄ˸Ƶ ÿƓɜǆ Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå Ǌ˯ǃāƓ˲ǆ1948 . 
 
¶ 16  ïƓȻá2025 ) ç̠ˮǃ ˦ƕá ýƓ˷ǈ ̠˸ ǆ˲ Ǐ˯ƽǃå ̠ǌ˵Ĉ˯ƪå :17    ýƓ˸Ƭ Ɠ˹˹˻ơ ̞ ƕ˻ ç̠Ǆƕ ˥ǆ (ƓĄǆƓƵ

  ǊǄƵ ɖǄ˟Ĉá ̟ ơ˻ ÜƗ˸Ȼ̠ǀǃå ç̠Ǆˮǃå ǑƼ ƗǄ˴Ǆ˴ǃå æƓȺ æ̇ƿ ýǚ˯ơǙå èå˦ƿ óƓƮ̇ƕ ÜƗǄ˯˲ ǃ˸å ñ̠ǀǃå
 .ǉíƓǌ˵ƪ˯å Ǐ˯ơ úƓƶƪǗå ʕȻ̠ǀƙ ÿāí ú̊ ǒ˹ ü̇Ĉƙā ïƓ˹ǃå 

 
¶ 22  ïƓȻá2025) ÿƓǄƵ ̠˸ ǆ˲ íå˓Ƽ æƓ˵ǃå ̠ǌ˵Ĉ˯ƪå :30  æ˦ ƞ˹ ƓƼƓƽƮ ̞ ƕ˻ ç̠Ǆƕ ˥ǆ (ƓĄǆƓƵ

  æ̇ƹ ÿ˦˸ɣǀǃå Ǒơ ǑƼ ˥ɂ̇˸ƶ˯˴ ǃ˸å ˥ǆ ƗƵ˦˸ ǆ˱ Ǌƙ̆ƽǈ ɏ̇˶˹Ƶ ßå̠˯Ƶå Ɨ˱ ǈ˯ ÜƗǄ˯˲ ǃ˸å ñ̠ǀǃå
.ƗǆƓƶǃå ɖƑå̠˲ǃå Ɏ̠ơã ɆƤåí ǊƙíïƓɣǆ ̠ƶȺ ̠Ċ˸ƶ˯˸ǃå ̨ǋ̠Ǆǃ ôĊ̇ƶƙ ̟ ơ˻ ÜƗ˹ǒ̠˸ǃå 

 
¶ 18  ÿå̇ ɂ̊ ơ2025) ƗǄƞƓ˱˲ ǃå ̊˯ƶǆ æƓ˵ǃå ̠ǌ˵Ĉ˯ƪå :21  æ̇ƹ æ˦ ƞ˹ Ɨ˱ǃ˦ǃå ç̠Ǆƕ ˥ǆ (ƓĄǆƓƵ

 ̊˱ Ĉ˯ơåā ïƓ˹ǃå ǊǄƵ ɖǄ˟Ĉá ̟ ơ˻ Üç̠Ǆˮǃå þƓ˲˯ƿå ýǚƤ ýǚ˯ơǙå èå˦ƿ óƓƮ̇ƕ ÜƗǄ˯˲ ǃ˸å ñ̠ǀǃå
 .ǊǈƓ˸˰ƞ 

 
¶ 25  ÿå̇ ɂ̊ ơ2025) ɏ̠˻ˮƶǃå çí˦ƞ Ɨˀð ƗĊ˹˸˴ǃå è̠ǌ˵Ĉ˯ƪå :66   ƗƮƓƮ̇ƕ Ɠǌ˯ƕƓƮã ßå̇ƞ (ƓĄǆƓƵ

  Ɨ˸ɂ̇ ƞ ǑƼ ÜƗǄ˯˲˸ǃå ñ˗ǀǃå ýƓ˸Ƭ ɉƓƽƶƬ ˤ ˳ǆ ˤǌǆƓ˲˯ƿå ßƓ˹ƛá ýǚ˯ơǙå í˦˹ƞ ƓǌǀǄ˟á ñá̇ ǃå ǑƼ
 .˥˴ǃå ïƓ Ḫ ˤǌ˻Ƽ ˥˸Ⱥ Ü˥˻˻ǈ˗˸ǃå ëåāïƋȺ ïƓ˯ǌ˯ƪǙå ˗Ḫ˓ƙ 

 
¶ 1  ð˦˸ƙ2025) ƗƬ˦ơ íå˦Ƶ ïƓ˶ǈ ̠˱ǆá Ǐ˯ƽǃå ̠ǌ˵Ĉ˯ƪå :16    ǑƼ ʕʿ˸ǃåā ƓɣȻ ç̠Ǆƕ ˥ǆ (ƓĄǆƓƵ

  ÜȰ þåï Ɨ˹ǒ̠ǆ ǑƼ çïƓ˹˸ǃå ïåāí ̠˹Ƶ ýǚ˯ơǙå èå˦ƿ ˥ǆ óƓĊ˹ƿ óƓƮ̇ƕ Üñ̠ǀǃå ýƓ˸Ƭ ̝ǀƵ ̇ƽǂ
.ÿƓḪïǕå ƗǄ˸˯ɜǆ Ǒǈå̠˻ǆ þå̠Ƶã ƗǄ˸Ƶ ǑƼ ÜƗɂ̇ƿ ƗƼƓ˴ǆ ˥ǆ ç̇ƬƓǆ ƗƮƓƮ̇ƕ ǉï̠Ʈ ̞ˮ˻ƮĈá ̟ ơ˻ 

 
¶ 3  ð˦˸ƙ2025  ˦ƕá ˤ ˀå̇ ƕã þƓ˴Ⱥ ï˙˲˸ǃå Ǒƪ˗ǀ˸ǃå ˙˻ƪǕå Ɨ Ɂ̇ ˲ǃå ýǚ˯ơǙå èå̇ ƑƓ˟ ˕ǃƓ˯ƹå :

) Ɨ˹˻˹ƪ52   ñ̠ǀǃå ̠˻ǃå˦ǆ ˥ǆ ̠˻ǌ˵ǃå .ç̊ƹ ÷Ɠɣƿ ǑƼ Ǌǃ̊˹ǆ ú̠ǌ˯ƪå ̇ƬƓǆ Ʉ˶ ƿ ̇ˮƵ Ü(ƓĄǆƓƵ
  þƓƵ1973  þƓƵ ɆǀĈ˯Ƶå Ü2000 Ǐǃã åĄ̇˴ƿ ̠ƶȺĈáā Üýǚ˯ơǙå ÿ˦ ƪ˱ ǑƼ ƗǄɂ˦˟ èå˦˹ƪ Ǐ˷ ƿā Ü

å ǑƼ ç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ.Ǒǃā̠ǃå ÿ˦ǈƓǀǄǃ Ơɂ̇Ʈ üƓǌ˯ǈ 
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¶ 8  ð˦˸ƙ2025  ƗǄ˻Ƒå̇ƪã Ɨɂ˦ƞ çïƓƹ ̇ƛã ÜåĄ̠˻ǌƬ ƗǄ˻˴Ƶ ôƓɂï ï̇˲˸ǃå Ǒƪ̠ǀ˸ǃå ̇˻ƪǕå Ǐǀƙïå :
  Ɨ ʽ˶˯ǃ Ɨ˱ǌ˹˸ǆ ƗƪƓ ƪ ïƓ˟ã ǑƼ Üç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ Ɋƪā ç˗ǒåā˚ǃå ç˗Ǆƕ ǑƼ ˥˻ơðƓǈ þƓ Ƥ ˕Ƽ˗ǌ˯ƪå

 .˥ǒ̠ƶ˸ǃå ˥˻ ƪ˻̠ǀ˸ǃå ˥ɂï̇˲˸ǃå Ɏ̇ƪǕå 
 
¶ 8  ý˦Ǆǒá2025  Ɨɂ̇ƿ ˥ǆ Ǌ˟ ̠˸ ǆ˲ּש Ɨ˻ǀˮǃå Ɨɂ̇ƿ ˥ǆ ā̇˸Ƶ Ǐ˹˰ǆ ÿƓƪ̠ǀ˸ǃå ÿƓȺƓ˵ǃå ̠ǌ˵Ĉ˯ƪå :

 è̊˱˯ơåā ÜƓ˸ǌ˻ǄƵ ïƓ˹ǃå ýǚ˯ơǙå èå˦ƿ ̞ǀǄ˟á ÿá ̠ƶȺ ÜƗǄ˯˲ ǃ˸å ñ̠ǀǃå æ̇ƹ ýƓ˸Ƭ ƗĊ˹ɣƿ
 .Ɠ˸ǌ˻ǈƓ˸˰ƞ 

 
¶ 15  ý˦Ǆǒá2025 óƓƮ̇ƕ Ü˥˻ ƞ˹ æ˦ ƞ˹ ̇ǌsǃå ƗǄ˻ƪ ç̠Ǆƕ ˥ǆ Ǒǃ˦˹˯ơ ̠˹ƪ æƓ˵ǃå ̠ǌ˵Ĉ˯ƪå :

 ýǚƤ ÜƗǄ˯˲ ǃ˸å ñ̠ǀǃå ýƓ˸Ƭ ƓȻ̠˹Ǆƿ ʕ˳˸ǃ ɏîƓ˲˸ǃå ɏ̇˶˹ƶǃå Ɇ˶ ƽǃå ïå̠ƞ ̠˹Ƶ ýǚ˯ơǙå èå˦ƿ
 .˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˸ƶǃå ˕Ƽ˗ǌ˯ƪå Ɨƽ ˹Ƶ çíïƓˠǆ 

 
¶ 15   ýāǕå ˥ɂ̇ ˵ƙ2025 ) Ɨ˵  y˦ƕá ˥˴ ơ Ǒƞåï ʕǄƪ ˥˟ å˦˸ǃå ̠ǌ˵Ĉ˯ƪå :57    ƗsƼƓ˲ǆ ˥ǆ (ƓĄǆƓƵ

 ñ̠ǀǃå ýƓ˸Ƭ þå̇ǃå ç̠Ǆƕ ǑƼ ñá̇ǃå ǏǄƵ ë̇ˮ ǃ˸å æ̇ ǃ˷ƓȺ ǊǄƵ ýǚ˯ơǙå í˦˹ƞ ßå̠˯ƵƓȺ åĄ̇ƛƋ˯ǆ Ü˥˻ ƞ˹
.ƗǄ˯˲˸ǃå 

 
¶ 6   ǑǈƓ˰ǃå ˥ɂ̇ ˵ƙ2025) ˤ ƙå Ȱ ˗ˮƵ ˗˸˲ǆ ÿǚƽˠǃå Ǐǀƙïå :16   ʕƪƓƿ Ɇ˷ Ƽ íƓƬï ̠˸ ǆ˲ּש (ƓĄǆƓƵ

)16   ̠Ċ˸ƶƙ ƴǆ ÜƗǄ˯˲ ǃ˸å ñ̠ǀǃå ýƓ˸Ƭ ç̇ǒ̠˱ǃå ç̠Ǆƕ ǑƼ ýǚ˯ơǙå èå˦ƿ óƓƮ̇ƕ ˥ǒ̠˻ǌƬ (ƓĄǆƓƵ
 .Ɠ˸ǌ˻ǈƓ˸˰ƞ ðƓ˱˯ơå 

 
¶ 21    ǑǈƓ˰ǃå ˥ɂ̇ ˵ƙ2025) ÷˦Ɂ̇˸ǃå ̠ǃƓƤ ā̇˸Ƶ ÿƓȺƓ˵ǃå ̠ǌ˵Ĉ˯ƪå :18  ) ƣȻƓ˵ǆ ǑǆƓƪā (ƓĄǆƓƵ16 

  ˃ Ḫ˰ ûǚ˟ã ̝ǀƵ ÜƗǄ˯˲ ǃ˸å ñ̠ǀǃå ýƓ˸Ƭ ̝ǀƵ ̇ƽḪ ç̠Ǆˮǃ ýǚ˯ơǙå èå˦ƿ þƓ˲˯ƿå ýǚƤ (ƓĄǆƓƵ
 .˥˻˻ǈ˗˸ǃå ÿƓɜ˴ǃåā ýðƓ˹˸ǃå ǉƓ˱ƙ Ǒ˲ǃå óƓƮ̇ Ǆǃ 

¶ 23  ýāǕå ÿ˦ǈƓḪ2025 Ü̞ ƽ˻Ǆƪ ƗsƼƓ˲ǆ æ̇ƹ ƓȻ̠ƕ ç̠Ǆƕ ˥ǆ ɆǀƵ ̇˸Ƶ Ʉƪ˦ǒ æƓ˵ǃå ̠ǌ˵Ĉ˯ƪå :
 æ̇ƿ ǊǄ˸Ƶ Ǐǃã Ǌǌƞ˦ƙ ßƓ˹ƛá ÜþƓȻá ç̠Ƶ Ɇˮƿ ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå ýǚ˯ơǙå èå˦ƿ óƓƮ̇ƕ Ǌ˯ƕƓƮƎȺ åĄ̇ƛƋ˯ǆ
 ïƓ˹ǃå ýǚ˯ơǙå èå˦ƿ ̞ǀǄ˟á ̟ ơ˻ ÜƗǄ˯˲ ǃ˸å ñ̠ǀǃå ýƓ˸Ƭ þå̇ǃå ç̠Ǆƕ ǑƼ ɏ̇˶˹ƶǃå Ɇ˶ ƽǃå ïå̠ƞ
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  ˤǌǄ˸Ƶ ˥ǂƓǆá Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå ˤǌ˯ǃāƓ˲ǆ ýǚƤ ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˸ƶǃå ˥ǆ ƗƵ˦ ˸˱ǆ ǏǄƵ ˙ƬƓ ǆ Ɇɜ˵Ⱥ
 þƓƵ Ǒưåïá ɆƤåí1948 . 

 
¶  ǑƼ28  ýāǕå ÿ˦ǈƓḪ2025 Ǐǀƙïå :Ɨ Ǆ˻ǀǄƿ æ˦˹ƞ ÿƓ˸Ǆƪ ƗɁ̊ Ƶ Ɨɂ̇ ƿ ˥ǆ ïƓǆ̊ ƿ ˥˴ơ ˙˸Ƶ íƓǌƞ  

58  ƗǄ˯˲ ǃ˸å ñ̠ǀǃå ýƓ˸Ƭ þåĊ̇ǃå ç̠Ǆƕ ǑƼ ɏ̇˶˹ƶǃå Ɇ˶ ƽǃå ïå̠ƞ ˥Ƶ Ǌ˟ ǀ˦ƪ ßå̇ƞ ÜƓĄǆƓƵ ̟ ˻ơ Ü  
  ßƓ˹ƛá ÜøƓǆ˗ǃå ǑƼ íƓơ ˃ɂ̊ ǈ Ǐǃã Ɏíá Ɠǆ Üç̇ ƬƓ ǆ ôïǕƓȺ Ǌƪáï þƓˠƙïå ˗ƶȺ ƗƺǃƓȺ ƗȺƓƮã ˔˻Ʈá

  þƓƵ Ǒưåïá ɆƤåí ǊǄ˸Ƶ ÿƓɜǆ Ǐǃã ý˦Ƥ˗ǃå Ǌ˯ǃāƓ˲ǆ1948 . 

 

  þå˦ƵǕå ýǚƤ Ɏ̇ƞ Ɠǆ ÿá ñ̠ǀǃå ƗsƼƓ˲ǆ ̠Ḫ˓ƙ2021 Ĳ2025  þƓƵ ýǚƤ Ɨǀƛ˦˸ǃå ˤƑå̇ ˱ǃå ƗƮƓ˳Ɂā Ü
2025  ýǚ˯ơǙå èƓɣǄƪ ǊƪïƓ˸ƙ ɏ̆ǃå Ǒǈå̠˸˻ǃå þå̠ƵǗåā ̠˸ƶǃå Ɇ˯ǀǃå ˥ǆ ƓĄ˯ƕƓƛā ƓĄ˱ǌ˹˸ǆ ƓĄɣ˸ǈ ɆĊɜ˵Ȼ Ü

ǃå ǑƼ ɖ˲Ǆǃ ìïƓƮ üƓǌ˯ǈå ǑƼ ÜƓǌˠ ˲ǆā ƗǄ˯˲˸ǃå ñ˗ǀǃå ǑƼ ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ɖ˲Ⱥ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå  ý˦ƽɜ˸ǃå çƓ ˲
  Ɠǆāï þƓsǈā ˃ ƞ˹ èƓʾƓƽƙå Ɠ˸ƪ Ǚā ÜÿƓ˴ǈǗå û˦ǀ˲ǃ Ǒǃā̠ǃå ÿ˦ǈƓǀǃåā ǑǈƓ˴ǈǗå Ǒǃā̠ǃå ÿ˦ǈƓǀǃå ̝ƞ˦˸Ⱥ

 .ǑƪƓƪǕå 

   ̝ǈƓƞ Ǐǃã Ü˥ɂï̇˲˸ǃå Ɏ̇ƪǕåā ÜýƓ˸ƶǃåā Ü˥˴ ǃå ïƓḪā ÜƗ˯ƽǃåā Ü˥˻ ǈ˻˸̠ǃå úå̠ǌ˯ƪå ÿá ƗsƼƓ˲˸ǃå Ɏ̇ƙā
 ʕƑå̇ƞā æ̇ơ ʕƑå̇ƞ Ǐǃã Ǐƿ̇ƙ ƗḪ̇ǆ ʕƑå̇ƞ Ċ̠ƶĈȻ Üêǚƶǃå ˥ǆ ˥˻ƕƓ˶ ǃ˸å ÿƓǆ̇ơā ßå̠ǌ˵ǃå ˥˻ǆƓ˰ƞ ðƓ˱˯ơå

 ˦ ˸Ʈ ˙˴Ḫā ˥˻˻ƪ˗ǀ˸ǃå ˔˻ǋ̇ ƙ Ǐǃã ú˗ǌƙ Ɨ ˸ƪï ƗƪƓ ƪ ˥˸ư êï˗˹ƙā ÜƗ ǈƓ˴ǈǗå ˗ư ƴƑƓƿā ô̇ Ƽā ˤǋí
  .ôïǕå ǏǄƵ Ɨɂ̇ ˴ƿ 

  Ɨǃā˓˴ ǆ Ǒǃā̠ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ɆĊ˸˲ƙ Ɠ˸Ḫ ÜʕƑå̇˱ǃå ǉ̆ǋ ˥Ƶ ƗǄǆƓḧǃå Ɨǃā˓˴ ǃ˸å ýǚ˯ơǙå ñ̠ǀǃå ƗsƼƓ˲ǆ Ɇ˸ ƙ˲ā
  Ǒˮḧƙ̇ ǆ Ɨ ƪƓ˲ǆā ÜƗǄǀ˯˴ǆ èƓǀ ʿ˲ƙ Ơ˯Ƽ Ɇ˸˵Ȼ ɆƵƓƼā ɆƞƓƵ Ǒǃāí ü̇ ˲˯ƕ ˔ǃƓˠƙā ÜǊǃîƓ˳ƙā Ǌ˯˸Ʈ

 æƓǀƶǃå ˥ǆ èǚƼǗå ƗƪƓ ƪ Ʉƿāā Üñ˗ǀǃå ßƓ˹ƕǕ Ɨ ʿ ʿơ Ɨ ǃāí ƗȻƓ˸ơ ˙˻Ƽ˦ƙā ÜˤƑå̇ ˱ǃå ƴĊ˱˵ƙ Ǒ˯ǃå
 .÷íåï ÿāí Ǌ˸Ƒå̇ƞ ƗǄƮå˦ǆ ǏǄƵ ýǚ˯ơǙå 
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 ЬыϦϲъϜ оϸЮ алжтвϝϪϮ ϢϾϮϦϲвЮϜ ̭ϜϸлІЮϜ РЯв 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ǑǆƓƵ ˥˻ƕ Ɠǆ ç̇ ˯ƽǃå è˗ǌƬ2021    ƗȻƓǌǈā2025    Üç̊˱ ˯˲˸ ǃå ˥ ǆ˻Ɠ˰˱ǃå íå̠Ƶá ǑƼ ĄƓɜƙƓǆåïí ĄǙ˦˲ ƙ
  ßå˗ǌ˵ǃå í˗Ƶ ÿƓḪ ÿá ˗ƶ ʼ .æƓǀƵā ÷íï çåíƋḪ ƗƪƓ ˴ǃå ǉ˘ǋ ç̇ ˻ƙā ˥ǆ ýǚ˯ơǙå ɄƵƓư ˖˻ơ

 ) ˥ɂ˚˱˯˲˸ǃå ˥˻˻ƪ˗ǀ˸ǃå23  þƓƵ ƗȻƓǌ˹ƕ Ąå̠˻ǌƬ (2022 ) Ǐǃã ƗǄ˻˶˲ǃå è˚ƽƿ Ü35  þƓƵ ƗȻƓǌ˹ƕ (
2023  Ü ) Ǐǃã ˤƛ45  þƓƵ ƗȻƓǌ˹ƕ (2024  þƓƵ ýǚƤ ðƓ˱˯ơǙåā Ɇ˯ǀǃå èƓ Ǆ˸Ƶ ïå̇ ˸˯ƪå ƴǆā .
2025 ) Ǐǃã Ɨ ǃƓ˸ƞǗå ƗǄ˻˶˲ǃå ˕ǄƮā Ü51  èƓƞǚƛ ǑƼ ˥˻ˮ˻ƺǆ ÿ˦ǃå̊ǒ Ɠǆ ÜĄƓĊƪ̠ǀǆ Ąå̠˻ǌƬ (

 þƓƿïǕå ˙ƕƓǀǆ"ā Ǐƙ˦˸ǃå".  

  þƓƵ ýǚƤā2025  Ü"èå˦ǆǕƓȺ Ɇ˻ḧ˹˯ǃå" ƗƪƓ ƪ ǑƼ ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ÿƓƶǆã ñ˗ǀǃå ƗˢƼƓ˲ǆ ˕ǀƛā Ü
  ˚˯ƶǆā Üç˗ˮǃ ˦ƕá ýƓ˷ǈ ˗˸˲ǆ :ßå˗ǌ˵ǃå ˥˻ǆƓ˰ƞ ðƓ˱˯ơå þƓƶǃå ˥ǆ ýāǕå Ʉ˶˹ǃå ˗ǌƬ ˖˻ơ

  ̠ƶȺ ĄƓǀơǙ ǊǈƓ˸˰ƞ ʕǄĈƪ ɏ̆ǃå) íƓ˸ơ ˦ƕá ̠˸ ǆ˲ּש ÜƗǄƞƓ˱˲ ǃå3    ˚˱˯ơå Ü˖ǃƓ˰ǃå ƴɁ˙ǃå ǑƼā .(˙ǌƬá
 ǚ˯ơǙå  ǑƼ Ɠǆá .ý˦Ǆǒá ǑƼ ĄƓǈå̠˻ǆ Ɠ˸ǌǆå̠Ƶã ̝ǀƵ Ǌ˟ ̠˸ ǆ˲ּש ā̇ Ƶ˸ Ǐ˹ ǆ˰ ˥ǒ̠˻ǌ˵ǃå ǑǈƓ˸˰ƞ ý

  ˗˸˲ǆּש ˤ ƙ Ȱ ˗ˮƵ ˗˸˲ǆ ˥˻Ǆƽˠǃå ǑǈƓ˸˰ƞ ðƓ˱˯ơƓȺ Ɠǌƙāïî ç˦˴ǀǃå ˕ƺǄƕ ˗ǀƼ ÜǑǈƓ˰ǃå ˥ɂ˙˵ƙ ˙ǌƬ
 ) ˤƪƓƿ íƓƬï16    þƓƵ ʕ˯˯˳Ȼ xǃ̆Ɂā .(ĄƓǆƓƵ2025   ) ˤ˷ƙ Ɨ˸ƑƓǀȺ51  ʕǌǆ̠ǀ˯ǒ ÜĄå̊˱˯˲ǆ Ąå̠˻ǌƬ (
 Ɠƞ ˗˻ǌ˵ǃå  þƓƵ ˘˹ǆ) èƓ˯Ƭ ˙ƪ1968  ýƓƽ˟Ǖå ßå̠ǌ˵ǃå é̠ơá Ǐǃã ĄǙ˦Ʈā ÜðƓ˱˯ơå ƗǃƓơ þ̠ƿƋḪ (

 þƓƶǃå ˙Ƥåāá ǑƼ å˦ǀƙïå ˥ǒ˘ǃå. 
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  Ɨɂ˙˶˹Ƶ Ɨ ƕƓǀƵ Ɨ ˹Ɂā "Ɨ Ḫ˙ǆ Ɨ˸ɂ˙ƞ" Ɇ˰˸Ȼ ßå˗ǌ˵ǃå ˥˻ǆƓ˰ƞ ðƓ˱˯ơå ÿá ñ˗ǀǃå ƗˢƼƓ˲ǆ ˙ˮ˯ƶƙ
  Ǒ˴ƽ˹ǃå æå˘ƶǃå ˥ǆ ç̇ ˸˯˴ǆ ƗǃƓơ Ǐǃã ˗ǀƽǃå Ɨˢ˲ǃ Ɇɂ˦˲ƙā ˥˻˻ƪ˗ǀ˸ǃå çíåïã ˙˴Ḫ Ǐǃã ú˗ǌƙ
  ƗǈƓ˴ǈǗå úå̇ƵǕåā Ɨǃā̠ǃå ˥ ǈ˻å˦ǀǄǃ ìïƓƮ û̇Ƥ Ǒǋ ƗƪƓ˴ǃå ǉ̆ǋ ÿá ƗsƼƓ˲˸ ǃå ̠Ḫ˓ƙā .èǚƑƓƶǄǃ

  Ǒ˯ǃå  þ̠˳ ˯˴Ȼ ýǚ˯ơǙå ÿá ǏǄƵ ƗsƼƓ˲˸ ǃå í̠˵ ƙā .ʕǋ̇ƑƓƶ˵ǃ ĄƓǀƼā Ɨǆå̇ɜȺ ˥Ƽ̠ǃå ǑƼ Ǐƙ˦˸ǃå ɖơ Ɇƽḧƙ
  ɏï˦ƽǃå ɆƤ̠ ǃ˯ƓȺ Ǒǃā̠ǃå ƴ˸˯˱˸ ǃå ĄƗǃƓɣǆ ÜƗ˴ƑƓȺ ǑƪƓƪ Ɋƺư Ɨƿïāā "˥ƑƓǋï"ùḪ ˥ ǆ˻Ɠ˰˱ǃå ǉ̆ǋ
  ˦ǋ ʕǌƑƓ˹ƕá ˥ ǆ˻Ɠ˰ƞ íåí̇˯ƪå ǑƼ èǚƑƓƶǃå ɖơ ÿá Ąç̠Ḫ˓ǆā ÜƗʾǚƤǕå ̇ƹ˻ ƗƪïƓ˸˸ǃå ǉ̆ǋ ßƓǌǈǗ

 .ðå̊ ˯ƕǙå èƓƪƓ ˴ǃ ƴ˷˳Ȼ ˥ǃā þíƓǀ˯ǃƓȺ Ɋǀ˴Ȼ Ǚ ñ˗ǀǆ ɖơ 
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 ϦжъϜм аϚϜϼϮЮϜ ШϼϝϠ̳вЮϜ пЊЦцϜ ϸϮЂвЮϜ сТ ϤϝЪϝл 

  ˥ǆ ç˗˯˸˸ǃå èå˦ ˹˴ǃå ýǚƤ üïƓ ˸ǃå Ǐ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå ˗ǌƬ2021    Ǐ˯ơā2025    Ɨ˸ˢ˹ǆā Ɨƶƪåā èƓǆƓ˲˯ƿå
) ˤǌƵ˦ ˸˱ǆ ƸǄƕ Ü˥˻˻Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ˥ɂ̇ ˸ƶ˯˴˸ǃå úǙà èå̇ ˵Ƶ Ɠǋ˘ƽǈ289,254 ̞ ƙ˲ Ɠǌƶ˸ƞ è̇ƞ ÜåĄ̇˸ƶ˯˴ǆ (

  Ɨ˱ǌ˹˸ǆ ƗƪƓ ƪ ˥˸ư èƓǆƓ˲˯ƿǙå ǉ˘ǋ êï˗˹ƙā .ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ýǚ˯ơǙå èå˦ ƿ ˥ǆ çí˗˵ǆ ƗȻƓ˸ơ  Ǐǃã ú˗ǌƙ
  ƗȻí˦˸Ǆ˯ǃå ñ˦ǀˠǃå ßåíáā ÜƗɂðå̊ ƽ˯ƪǙå èǙ˦ ˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ ÜǏ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå ɆƤåí ˗ǒ˗ƞ ɏ˗ɂ˦ǌƙ ƴƿåā ô̇ Ƽ
  ɖ˻ƛå˦ ˸ǃåā ˥˻ǈå˦ ǀǄǃā ÜƗ˶ǃƓ˳ǃå Ɨ ǆǚƪǗå Ǌ˯ǈƓɜ˸ǃā ÜƗ ˹ǒ˗ǃå Ǌ˯˻ƪ˗ǀǃ ìïƓƮ üƓǌ˯ǈå ǑƼ ÜǊƙƓơƓȺ ǑƼ Ɨ ˹Ǆƶǃå

Ǆ˯˲˸ǃå ǑưåïǕå ǑƼ çíƓ ʹǃå ˥ǂƓǆá ƗȻƓ˸ơ Ɇƽḧƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ǃā˗ǃåƗ. 

  þƓƵ ýǚƤā2025  ) üïƓ ˸ǃå Ǐ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå ˤ˲˯ƿå Üǉ˗ơā73,871 Üýǚ˯ơǙå èå˦ƿ ƗȻƓ˸ơ ̞ ƙ˲ åĄ̇˸ƶ˯˴ǆ (
) Ǐǃã ƗƼƓưã70,185  ƴǆ èƓǆƓ˲˯ƿǙå ǉ̆ǋ ̞ǀƼå̇ƙ ̠ƿā ."ƗơƓ˴ǃå"ùƕ ǏĊ˸˴ĈȻ Ɠǆ ßƓɣƹ ̞ ƙ˲ å˦ǄƤí ƓĄ˶˳Ƭ (

ƓȺ ɆƤåí ƗȻí˦˸Ǆƙ ñ˦ǀ˟ā Ɨɂðå̊ ƽ˯ƪå èǙ˦ ƞ ˘˻ƽ˹ƙā ÜƗ ǆ˦˻ǃå èƓǆƓ˲˯ƿǙå ïå̇ ˸˯ƪå  ˙Ƭ˓ǆ ǑƼ Ü˗˱˴˸ǃå èƓơ
  ˞ƿƓ˹˯ǒ ˗ǒ˗ƞ ƴƿåā ô̇ Ƽā ÜǏ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå Ɨɂ˦ǋ ˙˻˻ƺƙ Ǐǃã Ɨ ǆå̇ ǃå ýǚ˯ơǙå ƗƪƓ ƪ ˗ƵƓ˶ƙ ǏǄƵ ˙˻ˠƤ
  ˤǃƓƶǃåā ˥˻ˠ˴ǄƼā ñ˗ǀǃå ǑƼ ˥˻˸Ǆ˴˸ǃå ˙ƵƓ˵ǆ ˚ƽ˯˴ɂā ÜˤƑƓǀǃå Ǒǈ˦ǈƓǀǃåā Ǒ˳ɂïƓ˯ǃå ƴư˦ǃå ƴǆ ˙ƬƓ ǆ Ɇɜ˵Ⱥ

 .ǑǆǚƪǗå 
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  ýƑƳ üǘƢ çƑǀƑǊ˭ǆǗä ï˗Ɠà2025  :ûîƑ ˶ǁä Ǎ˴ƽǓä ˕˯˲˶ǁä Ǐƺ 

¶ 2   ǑǈƓ˰ǃå ÿ˦ǈƓḪ2025:  ̠˱ ˴˸ǃå ǊǆƓ˲˯ƿå ßƓ˹ƛá "˥˻Ǆƽ˯ǃå" ƓĄȻ̠ƙ̇ǆ ƗȻí˦˸Ǆƙ èå˦ǄƮ ̇˸ ƶ˯˴ǆ Ɏíá
ÿƓɜ˸ǃå Ɨƪ̠ǀǃ ìïƓƮ üƓǌ˯ǈå ǑƼ Ü"ɏ̇ƶˮǃå ǉƓḪ˦ǈƓ˲ǃå ̠˻Ƶ" Ǐ˸ Ȼ˴ Ɠǆ ýǚƤ Ǐ˶ ƿǕå. 

 
¶ 12  ǑǈƓ˰ǃå ÿ˦ǈƓḪ2025:    ûå̇ˮǃå ɊƑƓơ ƗơƓƪ ǑƼ Ɨƶƪ˦ƙ ýƓ˸Ƶá "ǑɁ̇ƺǃå ɊƑƓ˲ǃå éå̇ƙ Ɨ˴ƪ˓ǆ" è̆Ċƽǈ

Ǐ˶ƿǕå ˗˱˴˸Ǆǃ Ǒ˳ɂïƓ˯ǃå ƴȺƓˠǃå í˗ǌƙ ç˦ ˠƤ ǑƼ ÜÿƓɜ˸ǃå ˤǃƓƶǆ ˙˻˻ƺƙā ˥ɂ̇ ˸ƶ˯˴˸ǃå ˗Ƽå˦ ƙ ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ. 
 
¶ 29  ǑǈƓ˰ǃå ÿ˦ǈƓḪ2025:    Ǌƞ˦˯ǃ ñ̠ǀǃå ÷ïå˦Ƭ ǑƼ Ɨɂ̇ˮƶǃå ƗƺǄǃƓȺ ƗȻíƓƬïã èƓ˯ƼǙ ÿā̇˸ ƶ˯˴ǆ ɖĊǄƵ

ƗȻ˗ɂ˦ǌ˯ǃå ƗȻåā˙ǃå ô̇ ƽǃ Ǐƶ˴ǆ ǑƼ Ü"Ɇɜ ǌǃå Ɇˮƞ" Ǐ˸˴ǆ ˕˲ƙ Ǐ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå Ǐǃã ˥ɂ̇ ˸ƶ˯˴˸ǃå. 
 
¶ 10   ɉƓ Ƭ2025:  ɏ̠ ƞ˹ Ɇ˯ǀ˸ǃ Ɨɂ˦˴˹ ǃå Ɏ̇Ḫ̆ǃå ßƓơǗ Ǐ˶ ƿǕå ̠˱ ˴˸ǃå ˥ɂ̇˸ƶ˯˴ ǃ˸å èå̇˵Ƶ ʕ˲ ƿ˯å

Ɨ˷ ɂ̇˲ƙ ƓĄɣƤā Ɨ˹ǒí ƓĄƪ˦ǀ˟ åāíáā ÜǑǄ˻Ƒå̇ƪã . 
 
¶ 13    ɉƓ Ƭ2025 :   þƓ˲˯ƿå ˗˱˴˸ǃå ˗ǌƬ300  ˤǌǀƼå̇ ǒ ˙˸ƶ˯˴ǆ200   ƗơƓ˴ǃå ßƓɣƹ ̞ ƙ˲ ÿā̇Ƥà

  þƓƤƓ˲ǃå ƗḪïƓ˵˸Ⱥ Ǐ˶ƿǕå ɆƤåí ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ǒ˹˟˦ǃå ˗˻˵˹ǃå åāíáā Ü"ç̇ ˱˵ǃå ˗˻Ƶ" Ǐ˸˴Ȼ Ɠ˸Ⱥ ýƓƽ˯ơǚǃ
ÿƓɜ˸ǃå ǏǄƵ ɏ˗ɂ˦ǌ˯ǃå ƴȺƓˠǃå ô̇ Ƽ ƗǃāƓ˲ǆ ǑƼ Üˣ Ǆƹ åí˦ǌǒ ú̇ ˠ˯˸ǃå. 

 
¶ 25   ɉƓ Ƭ2025:   ˤ˲˯ƿå30   üƓȺƓ˵ǃå ðƓǌƞ ˥ǆ ̇˶ Ƶ˹ ƗǀƼ̇ƕ íā̠˲ ǃå ñ̇ơ ç̠ơā ˥ǆ ƓĄǄ˻Ƒå̇ƪã ƓĄȻ̠˹ƞ

þ̇ ˲ǃå ɆƤåí ç̇ ɜ˴ƶǄǃ ˙˻ˠƤ ˗˻ƶ˶ƙ ǑƼ ÜƗƼ̇ ˵˸ǃå ç̇ ˳˶ǃå Ɨ ʾ ˥˲Ʈā Ǐ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå èƓơƓȺ. 
 
¶ 4  ïåîà2025:  ô Ƽ̇ ƗǃāƓ˲ǆ ǑƼ Ǐ˶ ƿǕå ̠˱ ˴˸ǃå ɆƤåí ƓĄɂðå̊ƽ˯ƪå ƓĄyƓ˸ƞ ƓĄơƓɣǈå ÿā̇˸ ƶ˯˴ǆ ̆Ċƽǈ

˥˻Ǆ˶˸ǃå ǏǄƵ ç˦ ǀǃƓȺ ƗȻí˦˸Ǆƙ ñ˦ǀ˟. 
 
¶ 15   ïåîà2025:   ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ƓĄƼ̠ǌ˯˴ǆ Ü˥˻ǈƓɣǀǃå æƓȺ ̠˹Ƶ ƗȻí˦˸Ǆƙ èå˦ǄƮ ßåíƋȺ ̇Ċḧ˹˯ǆ ˥˟ ˦˯˴ǆ þƓƿ

Ǐ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃƓȺ Ɨˠ ˲˸ǃå . 
 
¶ 16   ïåîà2025:  ǑƼ Üè˦˶ǃå èå̇ ˮɜǆ èïíƓƮā Ɨ˸ơ̇ ǃå æƓȺ ǏǄ˶ǆ ýǚ˯ơǙå èå˦ ƿ ˕˸˲˯ƿå

Ǐ˶ƿǕå ɆƤåí çíƓ ʹǃå Ɨɂ̇ ơ ǏǄƵ ɖ˻˻˷˯ǃåā ÿåîǕå èƓɜƪã ƗǃāƓ˲ǆ. 
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¶ 5   ÿƓ˴ ǈ2025:  ßƓḪ˘ǃƓȺ çï˦Ʈ è̇ ˵ǈā Ü˥˻ƕå̇ ǀǃå ƠȺî ǏǄƵ Ɠǌ˷ɂ̇ ˲ƙ Ɇɜ ǌǃå èƓƵƓ˸ƞ ˕ǄƮåā
  ǑƼ Ü"Ơ˶ƽǃå ÿƓɁ̇ ƿ" Ǐ˸˴Ȼ Ɠǆ Ɇ˸˲Ȼ ˦ǋā ˙˻ƽƹ ˥ƕ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ǒǆ˦ǀǃå ˥ǆǕå ˙ɂð˦ǃ ǑƵƓ˹ˠƮǙå

 ̠ ˱˴˸ǃå Ɨ ƪ˗ǀǃ ˙˻ˠƤ ðå̊ ƽ˯ƪå. 
 
¶ 24    ÿƓ˴ ǈ2025:  ̠˱ ˴˸ǃå èƓơƓȺ ɆƤåí ̞ Ʈ˸ Ɨǀʾí ßƓơɀā ƗɂïƓḪ̆ƙ ƓĄƪ˦ǀ˟ ÿā̇˸ ƶ˯˴ǆ Ɏíá

 ç˦ɣƤ ǑƼ Ü"̞ƪ˦Ḫ˦ǃ˦ǌǃå Ɏ̇Ḫî" Ǐ˸ Ȼ˴ Ɠǆ ƗƪƓ˹˸Ⱥ ïå̆ǈǗå èåïƓƽƮ ûǚ˟ã ƴǆ ˥ǆå̊˯ǃƓȺ ÜǏ˶ ƿǕå
Ɨɂðå̊ ƽ˯ƪå. 

 
¶ 29    ÿƓ˴ ǈ2025:   ç̇˳ ǃ˶å Ɨʾ ˥˲ ǃ˶ ƗɁ̇ƺǃå ƗḧƑƓǃå þƓǆá "Ɨ˹ǌḧǃå ƗḪ̇ƕ" çǚƮ ÿā̇˸ ƶ˯˴ǆ Ɏíá

  ƓĄǀȺƓƪ ̇˶ ǀ˯ƙ ̞ǈƓḪ Ǒ˯ǃå èƓǂƓǌ˯ǈǚǃ Ơưåā ƴƪ˦ƙ ǑƼ Ü"̞ǃ˻Ɠɣǃå" ɏí˦ǌ˻ǃå çǚ˶ ǃå ýƓƬ ÿā̠ƙ̇ǒ ʕǋā
Ɨ ʾ̇ ˵ǃå Ɨǀˠ˹˸ǃå ǏǄƵ. 

 
¶ 13Ĳ19     ÿƓ˴ ǈ2025   Ơ˶ ƽǃå ̠˻Ƶ" Ǐ˸ Ȼ˴ Ɠǆ ýǚƤ û˦ˮ˴ǆ ̇˻ƹ åĄ̠˻ƶ˶ ƙ Ǐ˶ ƿǕå ̠˱ ˴˸ǃå ̠ǌƬ

  þƓ˲˯ƿƓȺ Ü"ɏí˦ǌ˻ǃå6865   ƴǆ ÜʕǌƙƓɂ˦ǋ ðƓ˱˯ơåā ˥˻˻˹ɣ˻ Ǆ˴ƽǃå ǏǄƵ ƗǆïƓƮ í˦˻ƿ ô Ƽ̇ā ÜåĄ̇˸ƶ˯˴ǆ
Ɨɂ̇ ɜ˴Ƶ Ɨ˹ḧƛ Ǐǃã Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ç˗Ǆˮǃå Ɇɂ˦˲ƙā çí˗˵ǆ Ɨɂ̇ ɜ˴Ƶ èåßå̇ ƞã. 

 
¶ 1    ïƓȻá2025:   þ˦ǒ" ùƕ Ǐ˸˴Ȼ Ɠǆ ƴǆ ˕˹ǆå̊ ƙ Ɨɂðå̊ ƽ˯ƪå èƓǆƓ˲˯ƿå ƗǄ˴Ǆƪ Ǐ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå ˗ǌƬ

 å˦ƽưáā ÜǑ˸ Ǆ˲˸ǃå í˦˱ ǃ˴ƓḪ Ɨ˹ǄƵ ƓĄƪ˦ǀ˟ åāíáā ýǚ˯ơǙå þǚƵá ÿā̇˸ ƶ˯˴ ǃ˸å ƓǌǃǚƤ ƴƼï Ü"ýǚǀ˯ƪǙå
 þƓ˲˯ƿǙå ǏǄƵ ƓĄǃƓƽ˯ơå ƓĄƶȺƓ˟. 

 
¶ 12   ïƓȻá2025:  ñå̇ơ ɆƤ̠ǒ˯ ÿá Ɇˮƿ Ɨ˸ǈå˦ƺǃå æƓȺ ̇ˮƵ Ǒǈå˦˻ơ ÿƓɁ̇ƿ ýƓƤíƎȺ ÿā̇˸ ƶ˯˴ǆ þƓƿ

  èåßå˗˯ƵǙå ƗǄ˴Ǆƪ ǑƼ ˙˻ˠƤ ï˦ˠƙā Ǐ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå Ɨǆ̇ ˲ǃ ˗ǒ˗ƞ üƓǌ˯ǈå ǑƼ Üǉ˦ ƶ˹˸ɂā ˗˱˴˸ǃå
ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪǙå. 

 
¶ 26   ïƓȻá2025:  þƓ˲˯ƿå Ǐ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå ˗ǌƬ2118   ̠˻ơ˦ƙ þ˦ǒ" ùƕ Ǐ˸ Ȼ˴ Ɠǆ ýǚƤ åĄ̇˸ƶ˯˴ǆ

 ýǚ˯ơǙå èå˦ƿ ˥ǆ çí̠˵ǆ ƗȻƓ˸ơ Ɋƪā ÜƗȻí˦˸Ǆƙ ƓĄƪ˦ǀ˟ åāíáā Ü̞˴˹Ḫ ßƓ˷Ƶáā ßåïðā ʕǌ˹˻ƕ Ü"ñ̠ǀǃå
 ̠ ˱˴˸ǃå Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå ˥ǆ ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˕ƶ˹ǆ Ǒ˯ǃå. 

 
¶ 2   ÿå̇ ɂ̊ ơ2025:  ÜǏ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå ɆƤåí ÿƓɁ̇ ǀḪ Ɠǌ˸Ȼ˗ǀ˯ǃ ˤ˲ǃ ƴˠƿ ýƓƤíã ˥ɂ̇ ˸ƶ˯˴ǆ Ɨƛǚƛ ýāƓơ

þ̇ ˲ǃå ˛ ǈ˗˯ǃ ç˗ǒ˗ƞ ƗǃāƓ˲ǆ ǑƼ Üˤǌǃ åā˗˶ƙ ç̇ ˳˶ǃå Ɨ ʾ ñå̇ ơ ˥ḧǃ. 
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¶ 11    ÿå̇ ɂ̊ ơ2025:   ǊĊƞāā Ǐ˶ ƿǕå ̠˱ ˴˸ǃå ̇˻ƽƹ ˥ƕ ïƓ˸˯ǒã ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå Ǒǆ˦ǀǃå ˥ǆǕå ̇ɂðā ʕ˲ ƿ˯å
  ǑƼ ÜƗɂðå̊ƽ˯ƪå ñ˦ǀ˟ ßåíá ˥ǆ ˥ɂ̇˸ƶ˯˴ǆ ƗƵ˦˸ ǆ˱ ƴ˹ǆ ̝ˮ˴Ⱥ ýǚ˯ơǙå Ɨ˟̇ Ƭ ɉƓ˷ ǃ ƓĄ˹ǄƵ ƓĄ˳Ɂ˦ƙ

 ̠ ɂ˦ǌ˯ǃå Ɋˠ˳˸ǃ Ǒ˸ƪï ˤƵí. 
 
¶ 12    ÿå̇ ɂ̊ ơ2025:   ˥˻˯˹ƞïǕå ˛ Ƒï ƗǀƼ̇ ƕ ûå̇ ˮǃå ɊƑƓơ ˦ǋƓ ˹˯ǈ ˥˻ǆƓ ˹ƕ ýǚ˯ơǙå ßåïðā ˛ Ƒï ˤ˲˯ƿå

  ǑƪƓƪ ýǚƺ˯ƪåā ̠˱ ˴˸ǃå Ɨƪ̠ǀǃ Ơưåā üƓǌ˯ǈå ǑƼ Üçí̠˵ǆ Ɨ˹ǆá ƗȻƓ˸ơ ̞ ƙ˲ ƗȻí˦˸Ǆƙ ƓĄƪ˦ǀ˟ Ɏíáā
Ɨ ˹ǒ˗ǃå ˥ǂƓǆǖǃ. 

 
¶ 13Ĳ24    ÿå̇ ɂ̊ ơ2025:   þ˦˱ǌǃå ˔ǀƵ ɆǆƓḪ Ɇɜ˵Ⱥ Ǐ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ˕ǀǄƹá

 Üÿå̇ ǒã ǏǄƵ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ̞ ˲˸ƪ þ˦˱ǌǃå ˥ǆ þƓȻá ˗ƶɁā   ý˦Ƥ˗ƕ450   ô Ƽ̇ā çǚƮ ɆḪ Ɇˮƿ ɊǀƼ ĆɆ˶ ǆ
˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ǏǄƵ ƗǆïƓƮ í˦˻ƿ. 

 
¶ 30    ÿå̇ ɂ̊ ơ2025:   ƗǆƓƿƎȺ ëƓ˸˴ǃå ̇ˮƵ Ǐ˶ ƿǕå ̠˱ ˴˸ǃå ɖ˲Ⱥ ƓǌƙƓǂƓǌ˯ǈå ýǚ˯ơǙå èƓɣǄƪ è̠ĊƶƮ

 ̠ ˱˴˸ǃå èƓơƓȺ ɆƤåí ˥ɂ̇ ˸ƶ˯˴˸ǃ úƓƼð Ɇƽơ. 
 
¶ 1Ĳ3   ð˦˸ƙ2025:   ƗǆƓƿƎȺ ˥˻˹˟˦˯˴˸Ǆǃ ëƓ˸˴Ǆǃ èƓ˸ Ǆƶƙ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ǒǆ˦ǀǃå ˥ǆǕå ˙ɂðā ï˗Ʈá

 "Ɨ˹ǌḧǃå ƗḪ̇ƕ" ñ˦ǀ˟ ÿā̇˸ ƶ˯˴ǆ ̆ƽǈā ÜǏ˶ ƿǕå ̠˱ ˴˸ǃå èƓơƓȺ ɆƤåí ̋ ƿ̇ǃåā ßƓ˹ƺǃå ñ˦ǀ˟
ýǚ˯ơǙå Ɨ˟̇ Ƭ ƗȻƓ˸˲Ⱥ "Ǒ˸˲Ǆ˸ǃå í˦˱˴ǃå"ā. 

 
¶ 3Ĳ25   æà2025:   Ü˥ɂ̇ ˸ƶ˯˴˸ǃå úǙà ƗḪïƓ˵˸Ⱥ Ɨƶƪåā èƓǆƓ˲˯ƿå ƗǄ˴Ǆƪ Ǐ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå ˗ǌƬ

 ā ÜƗ˸ơ̇ ǃå æƓȺ ǏǄ˶ǆ æ̇ ƿ ñ˦ǀ˟ ßåíá Ü"ïƓƼ˦˵ǃå" ƣƽǈ Üýǚ˯ơǙå þǚƵá ƴƼï ˕˹˸˷ƙ ˥Ƶ Ʉ˵ḧǃå
Ɨ ˳ɂïƓ˯ǃå Ǌ˸ǃƓƶǆ í˗ǌǒ Ɠǆ ÜǏ˶ƿǕå ˕˲ƙ Ɨɂ̇ ƪ èƓɂ̇ ƽơ ƗǆƓƿã. 

 
¶ 1Ĳ16    ýāǕå ˥ɂ̇ ˵ƙ2025:   þ˦ǒ ÜƗ˹˴ǃå ñáï :ƗȻí˦ǌ˻ǃå íƓ ʸǕå èƓǆƓ˲˯ƿå Ǐ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå ˗ǌƬ

  ÜƗ˹ǄƵ ƗȻí˦˸Ǆƙ ñ˦ǀ˟ ßåíá ƴǆ Ü˥ɂ̇˸ƶ˯˴ ǃ˸å úǙà ƗḪïƓ˵˸Ⱥ Üçåï˦˯ǃå Ɨ˱ǌƕ Üò̇Ĉƶǃå ̠˻Ƶ Üÿå̇ƽƺǃå
˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ý˦Ƥí ǏǄƵ í˦˻ƿ ô̇ Ƽā. 

¶ 10   ā15   ýāǕå ˥ɂ̇ ˵ƙ2025:   ɊƑƓơ ̇˹Ƭ˦Ḫ ƴǆ ú˦ḧ˯ɂā ɊƪāǕå û̇ Ǆ˵ǃ Ǒɜɂ̇ǆǕå é˦ƶ˸ǃå ʕ˲ ƿ˯å
 Ǐ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå Ǐǃã ɆǄ˴˯ǃå ǑɁ̇ Ƶ ñƓ Ǆƕ ˙ḧ˹˯ǆ ˙˸ƶ˯˴ǆ ýāƓơ Ɠ˸˹˻ƕ ÜƗȻí˦˸Ǆƙ ñ˦ǀ˟ Ɏíáā Üûå̇ ˮǃå

Ɨ˸ǈå˦ ƺǃå æƓȺ ˥ǆ. 
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¶ 21Ĳ23   ýāǕå ˥ɂ̇ ˵ƙ2025:  ̠˱ ˴˸Ǆǃ ǑɁ̇ƺǃå ûåā̇ǃå ̠˹Ƶ ƗyƓ˸ƞā Ɨ˹ǄƵ èå˦ǄƮ ÿā̇˸ ƶ˯˴ǆ ɎĊíá
  Ü˗˱˴˸ǃå ɆƤåí "þ˦Ƶ̊ ˸ǃå Ɇɜ ǌǃå" ßƓ˹ƕ ÷ā˙˵ǆ íå˗ƵǗ ˦ǒ˗˻Ƽ ƴ˟Ɠǀǆ ƗȻí˦ǌǒ èƓƵƓ˸ƞ è̇ ˵ǈā ÜǏ˶ƿǕå

 åĄ̠ǒ̠ǌƙ Ɇɜ˵Ȼ Ɠ˸Ⱥ.åĄ̇ƬƓǆ 
 
¶ 4Ĳ18    ǑǈƓ˰ǃå ˥ɂ̇ ˵ƙ2025:   èƓǆƓ˲˯ƿå ÜüƓȺƓ˵ǃå ǑƼ ÿ˦ǀȺƓƪ ɉƓưā æǚ˟ ʕǌ˹˻ƕ Üÿā̇˸ ƶ˯˴ǆ ̆Ċƽǈ

Ɨ ǈå˦ ˻˲ǃå ˥˻ƕå̇ ǀǃå ýƓƤíã ˕˹˸˷ƙ ÜǏ˶ƿǖǃ Ɨ˸ˢ˹ǆ   ǉ̆ǋ þƓ˸ƙã ÿāí Ǐ˶ ƿǕå ̠˱ ˴˸ǃå ñå̇ơ ýƓơā
ñ˦ǀˠǃå ̠ ˱˴˸ǃå èƓơƓȺ ɆƤåí çí˗ƶ˯ǆ Ɨɂðå̊ ƽ˯ƪå èƓƪïƓ˸ǆā ÜúƓƼð ñ˦ǀ˟ ƗǆƓƿã Ü. 

 
¶ 1    ˙ˮ˸˴Ȼí2025:   ˥˸ ƙ˷ ÜǏ˶ ƿǕå ̠˱ ˴˸ǃå ɆƤåí æǚɣǄǃ "ƓĄɣǄ˯˳ǆ" ƓĄǆƓ˲˯ƿå Ɇɜǌǃå ƗƵƓ˸ƞ ̞˸sǈ

  üƓǌ˯ǈå ǑƼ Ü˥˻ ǒ˹˯̠ǆ ̇˻ƹ ƗḪïƓ˵˸Ⱥ ÜǑ˸ Ǆ˲˸ǃå í˦˱ ǃ˴åā "÷Ɠ˸˵ǃå"ā "̠˸˻ ƶ˯ǃå" Ɇ˰ǆ ç̠ǒ̠ƞ ƗȻí˦ǌǒ ƓĄƪ˦ǀ˟
ÿƓɜ˸ǃå Ɨǆ̇ ˲ǃ ˗ǒ˗ƞ. 

 
¶ 21Ĳ22   ˙ˮ˸˴Ȼí2025:   ʕǌǆƓ˲˯ƿå ýǚƤ Ɨƙåï˦ƙ ó˦˶ ǈ çßå̇ƿā ƗyƓ˸ƞ èå˦ǄƮ ÿā̇˸ ƶ˯˴ǆ Ɏíá

á ˥ǆƓƛā ƴȺƓƪ ýǚƤ ǑƵƓ˸ƞ ßƓ˹ƹā èƓ˶ƿï åā̆Ċƽǈā ÜǏ˶ ƿǕå ̠˱ ˴˸ǃå"ǉƓḪ˦ǈƓ˲ǃå ˗˻Ƶ" ùƕ Ǐ˸˴Ȼ Ɠǆ þƓȻ . 

 
 ˙ˮ˯ƶƙ  Ɋɣ ǆ˳ ˥ǆ åĄß̊ƞ üïƓ˸ǃå Ǐ˶ ƿǕå ̠˱ ˴˸ǃå ɖ˲Ⱥ ç̠ƵƓ˶˯˸ǃåā ç̇˸˯˴˸ǃå èƓǂƓǌ˯ǈǙå ñ̠ǀǃå ƗsƼƓ˲ǆ

  Ǒǈ˦ǈƓǀǃåā Ǒ˳ɂïƓ˯ǃå ƴư˦ǃå ˞ɂ˦ǀƙā ÜƗ˸Ȼ˗ǀǃå ç˗Ǆˮǃåā ˃ɂ̇ ˵ǃå þ̇ ˲ǃå ǏǄƵ ƗȻ˗ɂ˦ǌ˯ǃå ç̇ ˠ ˴ǃå ô̇ ƽǃ Ɲǌ˹˸ǆ
 ƗḪïƓ˵˸Ⱥ Ɨɂðå̊ ƽ˯ƪǙå ñ˦ǀˠǃåā Ɨ˸ˢ˹˸ǃå èƓǆƓ˲˯ƿǙå ǉ˘ǋ ˘ƽ˹ƙ ˖˻ơ ÜˤƑƓǀǃå˥ɂ̇ ˸ƶ˯˴ǆ   èåïåíɀā ßåïðāā

 ƴƿåā ô̇ ƽǃ çí˗˵˸ǃå Ɨ ˹ǆǕå èƓƪƓ ˴ǃåā ƗȻí˦ǌ˻ǃå Ɨ ˹ǒ˗ǃå èƓ ƪƓ˹˸ǃåā íƓ ʸǕå ƗǄƺ˯˴ǆ ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪã Ɨ ˸ƪï
 ÜǏ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå ɆƤåí ˗ǒ˗ƞ  ƗȻ˗ɂ˦ǌ˯ǃå ñ˦ǀˠǃå ˤˢƶǆ åā˘ƽǈ ˥ɂ̇ ˸ƶ˯˴˸ǃå ÿá ñ˗ǀǃå ƗˢƼƓ˲ǆ ˗Ḫ˓ƙā

.ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ˥ǆ Ǒ˸ƪï ˤƵ˗ƕ Ǐ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå ɆƤåí ƗȻí˦˸Ǆ˯ǃåā 
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) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ1  аϝК Ьы϶ пЊЦцϜ ϤϝвϝϲϦЦϜ ЙтϾмϦ ϱЎмт (2025 

˗Ǌ˳ǁä  ì˕ƴǁä 
ǑǈƓ˰ǃå ÿ˦ǈƓḪ ̇ǌƬ 5913  ˙˸ƶ˯˴ǆ3618  "ƗơƓ ƪ" Ǐ˸˴ǆ ˕˲ƙ 
 ɉƓ Ƭ ˙ǌƬ 4532  ˙˸ƶ˯˴ǆ4596  "ƗơƓ ƪ" Ǐ˸˴ǆ ˕˲ƙ 
 ïåîà ˙ǌƬ 2619  ˙˸ƶ˯˴ǆ3920  "ƗơƓ ƪ" Ǐ˸˴ǆ ˕˲ƙ 
 ÿƓ˴ ǈ ˙ǌƬ 10111  ˙˸ƶ˯˴ǆ 6139 ƗơƓ ƪ" Ǐ˸˴ǆ ˕˲ƙ" 
ïƓȻá ˙ǌƬ 6767   ˙˸ƶ˯˴ǆ5611 ƗơƓ ƪ" Ǐ˸˴ǆ ˕˲ƙ" 
ÿå̇ ɂ̊ ơ ˙ǌƬ 3692   ˙˸ƶ˯˴ǆ2128 ƗơƓ ƪ" Ǐ˸˴ǆ ˕˲ƙ" 
 ð˦˸ƙ ˙ǌƬ 5487    ˙˸ƶ˯˴ǆ2484 ƗơƓ ƪ" Ǐ˸˴ǆ ˕˲ƙ" 
æà ˙ǌƬ 8617   ˙˸ƶ˯˴ǆ2495 ƗơƓ ƪ" Ǐ˸˴ǆ ˕˲ƙ" 
ý˦Ǆǒá ˙ǌƬ 5014  ˙˸ƶ˯˴ǆ 4966 ƗơƓ ƪ" Ǐ˸˴ǆ ˕˲ƙ" 

ýāǕå ˥ɂ̇ ˵ƙ ˙ǌƬ 10,822 ˙˸ƶ˯˴ǆ ā8704  "ƗơƓ ƪ" Ǐ˸˴ǆ ˕˲ƙ 
ǑǈƓ˰ǃå ˥ɂ̇ ˵ƙ ˙ǌƬ 4266 ā ˙˸ƶ˯˴ǆ15220  "ƗơƓ ƪ" Ǐ˸˴ǆ ˕˲ƙ 
ýāǕå ÿ˦ǈƓḪ ̇ǌƬ 6031  ā ˙˸ƶ˯˴ǆ10304  "ƗơƓ ƪ" Ǐ˸˴ǆ ˕˲ƙ 
÷˦ ˸˱˸ǃå 73,871 ˙˸ƶ˯˴ǆ ā70185  "ƗơƓ ƪ" Ǐ˸˴ǆ ˕˲ƙ 
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) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ2) аϜмКцϜ Ьы϶ дтϼвЛϦЂвЮϜ ϤϝвϝϲϦЦϜ ϣжϼϝЧв (2021-2025( 

 ýƑƴǁä  ì˕ƴǁä 
2021 39,344 åĄ̇˸ƶ˯˴ǆ 
2022 60,089  åĄ̇˸ƶ˯˴ǆ 
2023 55,158  åĄ̇˸ƶ˯˴ǆ 
2024 60,792  åĄ̇˸ƶ˯˴ǆ 
2025 73,871  åĄ̇˸ƶ˯˴ǆ 

 

 
 

ñ˗ǀǃå ƗˢƼƓ˲ǆ í˗˵ƙ èƓ ˠƶ˸ǃå ǉ˘ǋ Ɇˡ ǑƼ   èƓǂƓǌ˯ǈǙ Ɨư̇ Ƶ ˕˲ Ʈá Ɨ ǆǚƪǗå èƓƪ˗ǀ˸ǃå ÿá ǏǄƵ
  ç̇ɣ ǃ˴å ǏǄƵ ̟˻˰ơ Ɇɜ˵Ⱥ Ɇ˸ƶƙ ÜƗ˹˻˸Ȼ Ɨǆ˦ɜơ ßƓɣƺȺ ÿ˦Ǆ˸ƶȻ ˥ǒ̆ǃå ÜƗǆ˦˻ǃå ˥ɂ̇˸ƶ˯˴ ǃ˸å èƓȺƓ˶Ƶ

 ƗˠƤ ýǚƤ ˥ǆ ÜƗ ˲ ˴˸ǃåā Ɨ ǆǚƪǗå Ɠ˹ƙƓƪ˗ǀǆ ǏǄƵƗ˱ǌ˹˸ǆ Ơưåā Ɇɜ˵Ⱥ çí˗˲ǆā. 
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 дтϼвЛϦЂвЮϜ ϤϜ̭ϜϸϦКϜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 è˗Ʈï    ˥ǆ ç˗˯˸˸ǃå ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ ñ˗ǀǃå ƗˢƼƓ˲ǆ2021    Ǐ˯ơ2025Ü  1,467   Ąßå̠˯Ƶå    Üÿā̇˸ ƶ˯˴ǆ Ɠǋ̆ƽǈ
  Ɠǌ˹ǆ241    ˥˻˹˟å˦˸ǃå ǏǄƵ ˥ɂ̇˸ƶ˯˴ ǃ˸å èƓ˸˱ǋ ǑƼ åĄ̇ɣ˻Ƥ åĄ̠ƵƓ˶ƙ ̨ɜƶȻ Ɠǆ Üɏ̠˴˱ǃå ßå̆ǒǗƓȺ Ąßå̠˯Ƶå

  èƓǂƓǌ˯ǈǙå ǉ˘ǋ ˛ɜƶƙā .ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ýǚ˯ơǙå èå˦ ƿ ƗȻƓ˸ơ ˕˲ƙ Ɠǌƶ ˸ƞ ÜˤǌƙƓƪ˗ǀǆā ˤǌƙƓḧǄ˯˸ǆā ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå
  ǏǄƵ Ɨ ǈƓˠ ˯ƪǙå ç̇ ˠ ˴ǃå ô̇ Ƽ Ǐǃã ú˗ǌƙ Ɨ˱ǌ˹˸ǆ ƗƪƓ ƪ  ƴƿåā ô̇ Ƽā ñ˗ǀǃå Ɨ˹ǒ˗ǆ ǑƼ þƓƶǃå ßƓ˷ƽǃå

ƓǌƙƓƪ˗ǀǆā Ɨ˹ǒ˗˸ǃå Ɨɂ˦ǋ ˙˻˻ƺ˯ǃ ú˗ǌǒ ˗ǒ˗ƞ. 

 þƓƵ ýǚƤā2025 ƗˢƼƓ˲˸ǃå è˗Ʈï Ü484   Ɠǌ˹ǆ Üÿā̇˸ ƶ˯˴ǆ Ɠǋ̆ƽǈ Ąßå̠˯Ƶå60  Üɏ̠˴˱ǃå ßå̆ǒǗƓȺ Ąßå̠˯Ƶå
 ɆƤåí ˥˻ƕå̇ ƿ ýƓƤíã èǙāƓ˲ǆā ÜƗɂðå̊ ƽ˯ƪå ƗȻ˗ɂ˦ǌƙ ñ˦ǀ˟ ˤ ˢ˹ƙā ÜǏ˶ƿǕå ˗˱˴˸Ǆǃ Ɨƶƪåā èƓǆƓ˲˯ƿå ˕Ǆ˸Ƭ

  ˙Ƭ˓ǆ ǑƼ ÜˤǌƙƓḧǄ˯˸ǆā ˥˻˹˟å˦ ˸ǃå ǏǄƵ Ɨ˲ưåā Ɨɂ̇ ˶˹Ƶ èåßå˗˯Ƶå ˔ǈƓƞ Ǐǃã Üþ̇ ˲ǃå ˗˻ƶ˶ƙ ǏǄƵ ˙˻ˠƤ
ǑƼå̇ ƹ˦ ˸Ȼ˗ǃå ˙˻˻ƺ˯ǃåā ˗ɂ˦ǌ˯ǃå èǙāƓ˲˸ǃ ˥ɂ̇ ˸ƶ˯˴˸ǃåā ýǚ˯ơǙå. 

  Ǒ˸ƪï Ɋɣ ǆ˳ ˥ǆ ß̊ƞ Ǒǋ Ɇƕ ÜƗƑå˦˵Ƶ ĄǙƓ˸Ƶá ̞ ǃ˴ èåßå̠˯ƵǙå ǉ̆ǋ ÿá Ǐǃã ñ̠ǀǃå ƗsƼƓ˲ǆ ̇˻ ƙ˵ā
  ǏǄƵ ˗ǒ˗ƞ ƴƿåā ô̇ Ƽā ƓǌƙƓƪ˗ǀǆā Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ˗ɂ˦ǌƙ Ǐǃã ú˗ǌǒ ÜƗ ˹˻˸ ǃå ýǚ˯ơǙå Ɨǆ˦ɜơ ˥ǆ þ˦Ƶ˗ǆ Ɲǌ˹˸ǆ

Ƶ˗ƙā ÜèƓǂƓǌ˯ǈǙå ƴ ˸ƞ ˞Ƽï ǑƼ ˕ƕƓ˰ǃå Ɠǌƽƿ˦ǆ ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸ǃå ˗Ḫ˓ƙā .˥˻˻ǄƮǕå ƓǌǈƓɜƪ Ǒǃā˗ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ˦
 .ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå ɏïƓ˸ƶ˯ƪǙå Ɋɣ˳˸ǃå Ʉƿāā ƓǌƙƓƪ̠ǀǆā ñ̠ǀǃå ƗȻƓ˸ơ ǑƼ ǊƙƓǃā˓˴ ǆ Ɇ˸ ƙ˲ Ǐǃã 
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çäÞä˕˭ƳǗä ï˗Ɠà ˣǄĀ  ýƑƳ üǘƢ2025 : 

¶ 5   ÿ˦ǈƓḪ    ǑǈƓ˰ǃå2025:   ˥ǆ æ̇ǀǃƓȺ ñ̠ǀǃå ï˦ƪ ǏǄƵ ƗȻ̠ɂ˦ǌƙ èƓǆ˦ƪïā èåïƓƶƬ ÿā̇˸ ƶ˯˴ǆ ɊƤ
Ɨ ʽƪ˦˻ǃå ç̇ ˮǀ˸ǃå. 

¶ 29   ÿ˦ǈƓḪ    ǑǈƓ˰ǃå2025:   ̠˱ ˴˸ǃå Ǐǃã ˥ɂ̇˸ƶ˯˴ ǃ˸å Ǌƞ˦˯ǃ ñ̠ǀǃå ÷ïå˦Ƭ ǑƼ èƓ˯ƼǙ ÿā̇˸ ƶ˯˴ǆ ɖĊǄƵ
Ɇɜ ǌǃå Ɇˮƞ" ˤƪƓȺ Ǐ˶ƿǕå". 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¶ 3  ɉƓ Ƭ  2025: ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå þǚƵǕå å˦ƶƼïā ëå̇ƞ ƣ˵ ǃå Ǒơ ǑƼ "åā̇ǈāǕå" ƗǃƓḪā ̇ǀǆ ÿā̇˸ ƶ˯˴ǆ ʕ˲ ƿ˯å. 
¶ 22  ɉƓ Ƭ  2025:  èå˦ƿ ƗȻƓ˸ơ ̞ ƙ˲ ƴƞ ç̠Ǆƕ ý˦ǌƪ ǑƼ ÿðƓ˳ǆā èƓ˴Ḫ̇ƕ ǑƼ ïƓ˹ǃå ÿā̇˸ ƶ˯˴ǆ þ̇ưá

ýǚ˯ơǙå. 
¶ 11 ïåîà 2025: ƐƼƓɣǆā ˥˻ǂƓɜƪ þå̠˳ ƪ˯ƓȺ ˥˻ ƪ˻̠ǀ˸ǃå èǚƼƓ˲ǃå ǑǀƑƓƪ ÿā̇˸ ƶ˯˴ǆ ʕƞƓǋ. 
¶ 12 ïåîà 2025: ƓƼƓȻ ÷ïƓƬ ǑƼ ʕ˱ǈ ̠˻ƶƪ ̠˸ơá æƓ˵ǃå ûƓƪ ǏǄƵ ƓĄƮƓƮï ̇˸ ƶ˯˴ǆ ɖǄ˟á. 
¶ 4  ÿƓ˴ ǈ  2025: ɂ˥˸̇ƶ˯˴ ǃ˸å úǙà ƗḪïƓ˵˸Ⱥ ñ̠ǀǃå ÷ïå˦Ƭ ǑƼ ˞ Ḫï ÿ˦ƛåïƓǆ ýǚ˯ơǙå ƗȻ̠Ǆƕ ̞˸sǈ. 
¶ 5 ÿƓ˴ ǈ 2025: Ǐ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå ǑƼ ˥˻ƕå̇ ǀǃå ƠȺî ǏǄƵ ˞ɂ̇ ˲˯ǃå Ɇɜ ǌǃå èƓƵƓ˸ƞ ˕ǄƮåā. 
¶ 1 ïƓȻá  2025: ýǚ˯ơǙå þǚƵá ƴƼ̇ƕ í˦ǆƓƶǃå ñáï Ǒơ ǑƼ Ɨɂðå̊ƽ˯ƪå èǙ˦ƞ ÿā̇˸ ƶ˯˴ǆ ̆ƽǈ. 
¶ 16 ïƓȻá 2025: ƓĄsƽǃ ÿƓɜ˴ǃå å˦˸ƞƓǋā ëå̇ƞ ƣ˵ ǃå Ǒơ ǑƼ ƗǃƓƽ˯ơå ƓĄƪ˦ǀ˟ ÿā̇˸ ƶ˯˴ǆ ̆ƽǈ. 
¶ 1  ÿå̇ ɂ̊ ơ  2025: ïƓ˱ƬǕå å˦ƶɣƿā êƓ˴ǃå åā̇ǆíā èå̇˻ǀƬ Ɨǆǚƪ ƗǄƑƓƵ ôïá ǏǄƵ ÿā̇˸ ƶ˯˴ǆ Ɏ̠ Ƶ˯å. 
¶ 2 ÿå̇ ɂ̊ ơ 2025: Ǐ˶ ƿǕå ̠˱ ˴˸ǃå ɆƤåí ƓĄǈƓɁ̇ƿ Ɠǌ˸Ȼ̠ǀ˯ǃ ʕ˲ǃ ƴɣƿ ýƓƤíã ˥ɂ̇˸ƶ˯˴ǆ Ɨƛǚƛ ýāƓơ. 
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¶ 1  ð˦˸ƙ 2025:   ˝ƿïā ßƓ˹ƹ ñ˦ǀ˟ ƗǆƓƿƎȺ ˥˻˹˟˦˯˴˸Ǆǃ ëƓ˸˴Ǆǃ èƓ˸ Ǆƶƙ Ǒǆ˦ǀǃå ˥ǆǕå ˙ɂðā ï˗Ʈá
Ǐ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå ɆƤåí. 

¶ 3  ð˦˸ƙ  2025: ýǚ˯ơǙå Ɨ˟̇ Ƭ ƗȻƓ˸˲Ⱥ "Ǒ˸ Ǆ˲˸ǃå í˦˱ ǃ˴å"ā "Ɨ˹ǌḧǃå ƗḪ̇ƕ" ñ˦ǀ˟ ÿā̇˸ ƶ˯˴ǆ ̆ƽǈ. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

¶ 3  æà 2025: ýǚ˯ơǙå þǚƵá å˦ ƶƼïā Ǐ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå ˥ɂ̇ ˸ƶ˯˴˸ǃå úǙà ˤ˲˯ƿå. 
¶ 25    æà2025:  Ʉ˵ḧǃå  ̠ ˱˴˸ǃå ˕˲ƙ Ɨɂ̇ ƪ èƓɂ̇ ƽơ ˥Ƶ Ǐ˶ƿǕå Ɨ ˳ɂïƓ˯ǃå Ǌ˸ǃƓƶǆ í˗ǌƙ. 
¶ 1     ý˦Ǆǒá2025:  ǏǄƵ åĄí˦˻ƿ å˦ư̇Ƽā Ǐ˶ ƿǕå ̠˱ ˴˸ǃå èƓơƓȺ ǑƼ ƗȻí˦˸Ǆƙ ƓĄƪ˦ǀ˟ ÿā̇˸ ƶ˯˴ǆ Ɏíá

˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ý˦Ƥí. 
¶ 16     ý˦Ǆǒá2025: ˥˻Ǆ˶ ǃ˸å ǏǄƵ åā̠˯Ƶåā Ɨ˸Ȼ̠ǀǃå ñ̠ǀǃå ǑƼ Ɨɂðå̊ƽ˯ƪå èƓǆƓ˲˯ƿå ÿā̇˸ ƶ˯˴ǆ ̆ƽǈ. 
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¶ 1  ˥ɂ̇ ˵ƙ    ýāǕå2025:   Ɇˮƞ" ʕƪƓȺ èƓ˯ƼǙ å˦ǀǄƵā ˥˻ Ǆ˸˸˴ǃå ï˦ˮƿ ǏǄƵ û˦ ǃˮå ǑƼ ÿā̇˸ ƶ˯˴ǆ ƣƽǈ
Ɇɜ ǌǃå". 

¶ 5  ˥ɂ̇ ˵ƙ    ýāǕå2025: ñƓ˸˳ǆ ǑƼ ɏā̠ˮǃå çï̠˴ ǃå ƗǄƤ ƴ˸˱ ƙ å˦˸ƞƓǋā ÿ˦ɂ˯̊ǃå ïƓ˸ƛ ÿā̇˸ ƶ˯˴ǆ û̇ƪ. 
¶ 1  ˥ɂ̇ ˵ƙ    ǑǈƓ˰ǃå2025:  ƗƶɁïá ýǚ˯ơǙå èå˦ ƿ ˕Ǆǀ˯Ƶåā Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ç˗Ǆˮǃå ǑƼ ïƓ˱˯ǃå ǏǄƵ ÿå̇ ˸ƶ˯˴ǆ Ɏ˗˯Ƶå

ˤǌ˹ǆ. 
¶ 6  ˥ɂ̇ ˵ƙ    ǑǈƓ˰ǃå2025:   ƗȻƓ˸ơ ̞ ƙ˲ ɏā̠ˮǃå çïā̇˰ ǃ˲å ƴ˸˱ ƙ ǑƼ Ɨ˹ɜƪ èƓ˴Ḫ̇ƕ ƗƶɁïá ÿā̇˸ ƶ˯˴ǆ þ̠ǋ

ýǚ˯ơǙå. 
¶ 5   ÿ˦ǈƓḪ    ýāǕå2025:  Üè˦ǆåï Ǒơ ǑƼ ˥˻ ƪ˻̠ǀǆ ƗƼƓsǈ ɆǆƓƵā ƗǄƼƓơ ɖƑƓƪ ǏǄƵ ÿā̇˸ ƶ˯˴ǆ Ɏ̠ Ƶ˯å

˙˻ƤǕå ƗȺƓƮǗ Ɏíá Ɠǆ. 
¶ 22   ÿ˦ǈƓḪ    ýāǕå2025:   æ̇ Ƶ ƴ˸˱ƙ ǏǄƵ þ˦˱ǋ ýǚƤ ˥ɂ̇ ˸ƶ˯˴ǆ óƓƮ̇ ƕ ˥˻˹˟å˦ ǆ Ɨƛǚƛ ˔˻Ʈá

ƓƙƓ˹Ƶ û̇Ƭ Ɨ˹ƕƓƶḧǃå ƗǄ˻˳ǈ. 
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жϝϪЮϜ дмжϝЪс АϝϠІϼϜϺϐдϝЂтжϼϝтϒдϜϼтϾϲϾмвϦϞϐ ЬмЯтϒ дтϼІϦ
ЬмцϜ

 дтϼІϦ
сжϝϪЮϜ

ЬмцϜ дмжϝЪ

ϤϜ̭ϜϸϦКъϜ ϸϸКрϸЂϮЮϜ ̭ϜϺтшϜ

) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ3 ЙтϾмϦ ϱЎмт (дтϼвЛϦЂвЮϜ ϤϜ̭ϜϸϦКϜ   Ьы϶аϝЛЮϜ  2025 

˗Ǌ˳ǁä  ì˕ƴǁä 
ǑǈƓ˰ǃå ÿ˦ǈƓḪ ̇ǌƬ ýǚƤ 15  ɏ˗˴˱ǃå ßå˘ǒǗƓȺ ˗ơåā Ɠǌ˹ǆ ßå˗˯Ƶå 
ɉƓ Ƭ ˙ǌƬ ýǚƤ 5  èåßå˗˯Ƶå 
 ïåîà ˙ǌƬ ýǚƤ 13  ɏ˗˴˱ǃå ßå˘ǒǗƓȺ ˗ơåā Ɠǌ˹ǆ ßå˗˯Ƶå 
ÿƓ˴ ǈ ˙ǌƬ ýǚƤ 31  ɏ˗˴˱ǃå ßå˘ǒǗƓȺ ÿåßå˗˯Ƶå Ɠǌ˹ǆ ˥ɂ̇ ˸ƶ˯˴˸Ǆǃ ßå˗˯Ƶå 
 ïƓȻá ˙ǌƬ ýǚƤ 46  Ɠǌ˹ǆ ˥ɂ̇ ˸ƶ˯˴˸Ǆǃ ßå˗˯Ƶå7 ɏ˗˴˱ǃå ßå˘ǒǗƓȺ 
ÿå̇ ɂ̊ ơ ˙ǌƬ ýǚƤ 33  Ɠǌ˹ǆ ˥ɂ̇ ˸ƶ˯˴˸Ǆǃ ßå˗˯Ƶå15  ɏ˗˴˱ǃå ßå˘ǒǗƓȺ 
ð˦˸ƙ ˙ǌƬ ýǚƤ 33   Ɠǌ˹ǆ ßå˗˯Ƶå5 ɏ˗˴˱ǃå ßå˘ǒǗƓȺ 
æà ˙ǌƬ ýǚƤ 59   Ɠǌ˹ǆ ßå˗˯Ƶå7 ɏ˗˴˱ǃå ßå˘ǒǗƓȺ 
 ý˦Ǆǒá ˙ǌƬ ýǚƤ 54   Ɠǌ˹ǆ ßå˗˯Ƶå1 ɏ˗˴˱ǃå ßå˘ǒǗƓȺ 

ýǚƤ ˙ǌƬ ýāǕå ˥ɂ̇ ˵ƙ 68 ßå˗˯Ƶå  Ɠǌ˹ǆ2  ɏ˗˴˱ǃå ßå˘ǒǗƓȺ 
 ýǚƤǑǈƓ˰ǃå ˥ɂ̇ ˵ƙ ˙ǌƬ  60 ßå˗˯Ƶå   Ɠǌ˹ǆ13   ɏ˗˴˱ǃå ßå˘ǒǗƓȺ 

ýāǕå ÿ˦ǈƓḪ ̇ǌƬ ýǚƤ 67  Ąßå̠˯Ƶå  Ɠǌ˹ǆ6 ɏ˗˴˱ǃå ßå˘ǒǗƓȺ 
÷˦ ˸˱˸ǃå 484  Ɠǌ˹ǆ ßå˗˯Ƶå60 ɏ̠˴˱ǃå ßå̆ǒǗƓȺ Ąßå̠˯Ƶå 

  

 

 аϝЛЮϜ Ьы϶ дтϼвЛϦЂвЮϜ ϤϜ̭ϜϸϦКϜ ЙтϾмϦ2025 
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Ϝ) аЦϼ ЬмϸϮЮ4 ϣжϼϝЧв (ϤϜ̭ϜϸϦКϜ  ) аϜмКчЮ дтϼвЛϦЂвЮϜ2021-2025( 

 ýƑƴǁä  ì˕ƴǁä 
2021 110  èåßå˗˯Ƶå 
2022 489 ßå˗˯Ƶå Ɠǌ˹ǆ Ü112 ɏ˗˴ƞ ßå˘ǒã 

2023 225  Ɠǌ˹ǆ ßå˗˯Ƶå50 ɏ˗˴˱ǃå ßå˘ǒǗƓȺ ßå˗˯Ƶå 

2024 159  Ɠǌ˹ǆ ßå˗˯Ƶå19 ɏ˗˴˱ǃå ßå˘ǒǗƓȺ èåßå˗˯Ƶå 

2025 484  Ɠǌ˹ǆ ßå˗˯Ƶå60 ɏ̠˴˱ǃå ßå̆ǒǗƓȺ Ąßå̠˯Ƶå 

 

 
 ̞ ƙ˲ Ɠǌƶ˸ƞ ÜʕǌƙƓḧǄ˯˸ǆā ÿƓɜ˴ǃå ǏǄƵ ˥ɂ̇˸ƶ˯˴ ǃ˸å èƓ˸˱ǋ ǑƼ åĄ̇ɣ˻Ƥ åĄ̠ƵƓ˶ƙ èƓǂƓǌ˯ǈǙå ǉ̆ǋ ̨ɜƶƙ
  ˥˻ǈå˦ǀǄǃ ƓĄƤïƓƮ ƓĄǂƓǌ˯ǈå Ɇ˰˸ƙ èåßå̠˯ƵǙå ǉ̆ǋ ÿá ƗsƼƓ˲˸ǃå ̠Ḫ˓ƙā .ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå ýǚ˯ơǙå èå˦ƿ ƗȻƓ˸ơ

 ǊƙƓ ǃā˓˴ǆ Ɇ˸˲˯ƕ Ǒǃā˗ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå Ɨ ǃƓˠǆ Ü˥˻˻ǈ˗˸ǃå ƗȻƓ˸ơ èƓ ʾƓƽƙåā Ɨ ǃā˗ǃå  ˥˻˹˟å˦ ˸ǃå ƗȻƓ˸ơ ǑƼ
  ˥˸ư ˤǌƙƓƪ˗ǀǆā ˤǌƙƓḧǄ˯˸ǆā ˤǌƙƓ ơ ˥Ƶ ÷ƓƼ˗ǃå ǑƼ ÿƓɜ˴ǃå ɖơ ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸ǃå í˗˵ƙ Ɠ˸Ḫ .˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå

 .Ɨ ǃā˗ǃå Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃå ˙˟Ǖå 
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 ϣЯϮЂвЮϜ ϤϝϠϝЊшϜ 

 

 

 

 

 

 

 

  þå˦ ƵǕå ýǚƤ ñ˗ǀǃå ƗˢƼƓ˲ǆ è˗Ʈï2021Ĳ2025    ƗȺƓƮã6,528    ˥ǆ ƗǄ˴Ǆƪ Ɨ˱ ǈ˯ ƓĄƪ̠ǀǆ ƓĄ˹˟å˦ǆ
  ëā̇ƞā ç̇ɣ˻ Ƥ èƓȺƓƮã Ɠǌ˹ǆ ÜǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå ýǚ˯ơǙå èå˦ƿā ÿā̇˸ ƶ˯˴ ǃ˸å Ɠǌˮḧƙïå Ǒ˯ǃå èåßå̠˯ƵǙåā èƓǂƓǌ˯ǈǙå

Ɠ˹ƛá āá ˤǌǃðƓ˹ǆ ɆƤåí ßå˦ ƪ Ü˥˻ǀƑƓ˴ǃåā ýƓ˸ƶǃåā æǚˠǃåā ýƓƽ˟Ǖå ˕Ǆ˸Ƭ ÜƗƙāƓƽ˯ǆ  èƓǆƓ˲˯ƿå ýǚƤ āá ˤǌǄǀ˹ƙ ß
 æ̇ ư ÜǑ˟Ɠˠǆā Ǒơ óƓƮï ûǚ˟ã ˥˻ƕ èƓȺƓƮǗå Ɨƶ ˮ˟ ˕Ƶ˦ ˹ƙā .Ɨ ƪ˗ǀ˸ǃå èå˗Ǆˮǃåā ßƓ ơǖǃ çï˙ḧ˯ǆ
  ˔ǈƓƞ Ǐǃã Ü÷˦ ǆ˗Ǆǃ Ɇ˻˴˸ǃå ðƓƺǃƓȺ ûƓ˹˯Ƥå èǙƓơā ÜɉƓˠ˸ǃåā ðƓƺǃå ɆƕƓ˹ƿ Ɨ˱ ˯ǈ ñá̇ ǃƓȺ èƓȺƓƮã Üë̇ ˮǆ

 ơáā Ɨ˸Ȼ̠ǀǃå ç̠Ǆˮǃå Ɋ˲ ǆ ǑƼ ÿā̇˸ ƶ˯˴ ǃ˸å Ɠǋ̆ƽǈ èåßå̠˯ƵåƗˢƼƓ˲˸ǃå ßƓ. 

  þƓƶǃå ýǚƤā2025  ô̇ ƶƙ Üǉ˗ơā331  óƓƮï ûǚ˟ã ̞Ǆ˸Ƭ Üç̇ƬƓǆ ƗȻ̠˴ƞ èƓȺƓƮǗ ƓĄƪ̠ǀǆ ƓĄ˹˟å˦ǆ
 Ɇˮƿ ˥ǆ ƗȻ˗˴ƞ èåßå˗˯Ƶå Ǐǃã ƗƼƓưã ÜûƓ˹˯Ƥå èǙƓơā ñá̇ ǃƓȺ èƓȺƓƮɀā Üë̇ ˮǆ æ̇ ưā ÜǑ˟Ɠˠǆā Ǒơ

ǏǄƵ ßå˗˯ƵǙå ÜýƓƽ˟Ǖå úå˗ǌ˯ƪå Ü˗˸ƶǃå Ɇ˯ǀǃå èǙāƓ˲ǆ Ɇ˸˵˯ǃ èƓǂƓǌ˯ǈǙå è˗˯ǆåā Ü˥ɂ̇ ˸ƶ˯˴˸ǃå    èƓ˴ƪ˓˸ǃå
  þå̠˳ ƪ˯å ˥ǆ ƓĄ˱ǌ˹˸ǆ ƓĄɣ˸ǈ èåßå̠˯ƵǙå ǉ̆ǋ ̨ɜƶƙā .Ɨ˹ɜ˴ǃå ßƓơǕåā ÷ïå˦˵ǃå ǑƼ èƓǀȻƓ˷ ǃ˸åā Ɨ˸ Ǆƶ˯ǃå
  ˥ɂ̇ ˸ƶ˯˴˸ǃå ñ˦ǀ˟ā Ǐ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå èƓǆƓ˲˯ƿå ýǚƤ ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå úå˗ǌ˯ƪå ïå̇ ˸˯ƪå ƴǆ ÜƗ˟̇ ƽ˸ǃå ç˦ ǀǃå

ǃå ǉƓ˱ƙ ýǚ˯ơǙå èƓƪƓ ƪ ǑƼ Ơưåā ˗˻ƶ˶ƙ ǏǄƵ ý˗ǒ Ɠǆ ÜƗȻ˗ɂ˦ǌ˯ǃåˤǌƙƓƪ˗ǀǆā ˥˻˻ǈ˗˸ǃå ÿƓɜ˴. 

  ƗʾƓƽƙå ƗƮƓƤā ÜǑǈƓ˴ǈǗå Ǒǃā̠ǃå ÿ˦ǈƓǀǄǃ ƓĄƤïƓƮ ƓĄǂƓǌ˯ǈå Ɇ˰˸ƙ èƓǂƓǌ˯ǈǙå ǉ̆ǋ ÿá ǏǄƵ ñ̠ǀǃå ƗsƼƓ˲ǆ í̠˵ƙ
  ƴ˹ǆā ÿƓɜ˴ǃå ƗȻƓ˸ơ ˥Ƶ ç̇ƬƓ˸ǃå Ɨǃā˓˴ ǃ˸å ýǚ˯ơǙå ɆĊ˸˲ƙā Ü˥˻ ǈ˻˸̠ǃå úå̠ǌ˯ƪå ̇s ƙ˲ Ǒ˯ǃå ƗƶȺå̇ǃå ˃ ƞ˹

ƽ˟Ǖå ǏǄƵ çï˙ḧ˯˸ǃå èåßå˗˯ƵǙå ÿá ƗˢƼƓ˲˸ǃå ˗Ḫ˓ƙā .èåßå˗˯ƵǙå Ǐǃã ÜèƓƪ˗ǀ˸ǃåā Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃåā ýƓ
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 Ɠǆāï þƓs˹ǃ ƓĄǀƼā æ̇ơ ʕƑå̇ƞ Ʉ˹ Ĉ˶ƙ ̠ƿ Ǒ˯ǃå Ɨ˸˴˱ǃå èƓǂƓǌ˯ǈǙå ˥ǆ ̠ƶĈƙ Ü̠˸ƶǃå Ɇ˯ǀǃå èǙāƓ˲ǆ ̝ǈƓƞ
 .˥˻˻˹ɣ˻ Ǆ˴ƽǃå ˥˻ ǈ˻˸̠ǃå ƗȻƓ˸ơā èƓǂƓǌ˯ǈǙå ǉ̆ǋ Ʉƿ˦ǃ ɏï˦ƽǃå ɆƤ̠ǃ˯å Ǐǃã Ǒǃā̠ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ˦Ƶ̠ƙ Ɠ˸Ḫ .ǑƪƓƪǕå 

çƑȸƑƬǕä ï˗Ɠà  ýƑƳ üǘƢ2025 : 

¶ 1    ǑǈƓ˰ǃå ÿ˦ǈƓḪ2025  ˙˸ƶǃå ˥ǆ ƸǄˮǒ æƓƬ ˔˻Ʈá :30   ïå̠ƞ æ̇ƿ ǊǄƞï ǑƼ Ǒơ óƓƮ̇ƕ ƓĄǆƓƵ
 .ƗǄ˯˲˸ǃå ñ˗ǀǃå ýƓ˸Ƭ þå̇ ǃå 

 
¶ 6    ǑǈƓ˰ǃå ÿ˦ǈƓḪ2025  æƓǀƵáā Ǒ˶ƶǃƓȺ ë̇ ˮ˸ǃå æ̇ ˷ǃƓȺ Ǌ ǄƵ ýǚ˯ơǙå èå˦ ƿ ßå˗˯Ƶå ˗ƶȺ æƓƬ ˔˻Ʈá :

 .çïƓƪ ˦ƕá ˗˸˲ǆ Ǒƪ˗ǀ˸ǃå ɖƑƓ˴ǃå ƗȺƓƮǗ ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗ˸Ȼ˗ǀǃå ç˗ǄˮǃƓȺ íå˦ ǃå ÷ïƓƬ ǑƼ ûíƓ˹ˮǃå 
 
¶ 13    ɉƓ Ƭ2025 èå˦ ƿ þƓ˲˯ƿå ýǚƤ ÷˦ ǆ˗Ǆǃ Ɇ˻˴˸ǃå ðƓƺǃå ûƓ˵˹˯ƪå ßå̇ ƞ ßƓ˸ƹã ƗǃƓ˲Ⱥ çƓ˯Ƽ ˕ˮ˻Ʈá :

.ñ̠ǀǃå û̇Ƭ ýƓ˸Ƭ Ɠǆ̊ơ ç̠Ǆƕ ýǚ˯ơǙå   
 
¶  9    ïåîà2025  ƗǄˮ˹ǀȺ ǊƼå˗ǌ˯ƪå ˙ƛã Ǌƪáï ǑƼ Ɨƺ Ǆƕ ëā˙˱Ⱥ ǑǄƕå̇ ƹ ˗˸˲ǆ ˗˱ǆ Ǒƪ˗ǀ˸ǃå æƓ˵ǃå ƗȺƓƮã :

 ƗƼƓ˴ǆ ˥ǆ ðƓƹ50  .ƗơƓ˷ǃå Ɨǀɣ˹ Ⱥ˸ èåïƓƪ ô ƶ̇ǆ ǑƼ ǊǄ˸Ƶ ßƓ˹ƛá åĄ̇˯ǆ 
 

¶ 10    ÿƓ˴ ǈ2025) íå˗˲ǃå ˙˻ǆá Ɇƽˠǃå ƗȺƓƮã :12    þƓ˲˯ƿå ýǚƤ ñá̇ǃå ǑƼ Ǒ˟ Ɠɣ˸ǃå óƓƮ̇ǃƓȺ (ƓĄǆƓƵ
.ðƓƺǃƓȺ ǊƬïā æ̇ ˷ǃå ˗ƶȺ æƓǌƬ Ǐƽˠ˶ǆ æƓ˵ǃå ýƓǀ˯Ƶåā ÜɉƓƽƶƬ ˤ ˳˸ǃ ýǚ˯ơǙå èå˦ ƿ 

 
¶ 30    ïƓȻá2025 ßå˗˯Ƶå ˗ƶȺ òā˗Ƥā ô˦ư̇ ƕ ˥˻Ƶå̇ ǀǃå ˗˸ơáā êƓ ƪ ˗˸˲ǆ ÿƓ ƪ˗ǀ˸ǃå ÿƓǀƑƓ˴ǃå ˔˻Ʈá :

.Ɠ˸ǌ˷ƶȺ ˥Ƶ ÷ƓƼ˗ǃå Ɠ˸ǌ˯ǃāƓ˲ǆ ßƓ˹ƛá ˥˻Ƽ̇ ˠ˯ǆ ˥ɂ̇ ˸ƶ˯˴ǆ 
 

¶ 17    ÿå̇ ɂ̊ ơ2025  ýāƓ˹ƙ ßƓ˹ƛá ï˦ɣ ǃå Ǒơ ǑƼ ǑǄ˻Ƒå̇ƪã óƓĊ˹ƿ óƓƮ̇ƕ ç̇ɣ˻ Ƥ ëå̇˱Ⱥ ÿƓǀʿƬ ̝ Ʈ˻Ĉá :
 Ɠ˸ǋ̇ ˸Ƶ ÜƓ˸ǌ˯ˮḪ̇ ǆ ɆƤåí ßƓ˵ƶǃå20  ā12  .ƓĄǆƓƵ 

¶ 7    ð˦˸ƙ2025 ) Ǒƪ̠ǀǆ Ǐ˯Ƽ ǏǄƵ ÿā̇˸ ƶ˯˴ǆ Ɏ̠ Ƶ˯å :18   ƓĄưïá ǉ˦ơ̇˟  ÜǊǄ˸Ƶ Ǐǃã Ǌǌƞ˦ƙ ßƓ˹ƛá (ƓĄǆƓƵ
.ë̇ ˮ˸ǃå æ̇ ˷ǃƓȺ Ǌ ǄƵ å˦ ǃƓǌǈåā 
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¶ 1    æà2025) æƓƬ ̝ Ʈ˻Ĉá :21  .˦ƿí ̞ ƕ˻ ç̠Ǆƕ ǑƼ ɆƞïǕå ǑƼ Ǒ˲ǃå óƓƮ̇ǃƓȺ (ƓĄǆƓƵ 
 
¶ 6    æà2025 .þå̇ǃå ç̠Ǆƕ þƓ˲˯ƿå ýǚƤ ñá̇ǃå ǑƼ Ɨ˟ Ɠɣǆ ƗƮƓƮ̇ƕ ƠˮƮ ˦ƕá ̇ƕƓƞ æƓ˵ǃå ̝ Ʈ˻Ĉá : 

 
¶ 11    ý˦Ǆǒá2025) èƓ˸ƹ˹ í˦˸ ǆ˲ ɏ̠Ƶ æƓ˵ǃå ̝ Ʈ˻Ĉá :34   ïå̠˱ǃå ̠˹Ƶ ýǚ˯ơǙå óƓƮ̇ƕ (ƓĄǆƓƵ

 .ǊǃƓǀ˯Ƶå ßƓ˹ƛá Ǌ˟ ̠˸ ǆ˲ ̠˻ǌ˵ǃå ɖ˻ǀƬ ̝ Ʈ˻Ĉá Ɠ˸Ḫ Üþå̇ǃå ç̠Ǆƕ ǑƼ 
 
¶ 12    ý˦Ǆǒá2025.ç̇ɣ˻ Ƥ Ǌ˯ƕƓƮã Ɠ˸ǋ̠ơá ÜɉƓƽƶƬ ʕ ǆ˳ þƓ˲˯ƿå ýǚƤ Ǒ˲ǃå óƓƮ̇ǃƓȺ ÿƓȺƓƬ ̝ Ʈ˻Ĉá : 

 
¶ 1  ýāǕå ˥ɂ̇ ˵ƙ2025) Ɨ́ ǃ˱å ïƓƽƺǃå ̠ˮƵ ̠˸ ǆ˲ Ǒƪ̠ǀ˸ǃå æƓ˵ǃå ̝ Ʈ˻Ĉá :19   ̆˳ƽǃå ǑƼ ëā̇˱ Ⱥ (ƓĄǆƓƵ

 .ƓƼƓƽƮ ˕˻ƕ Ɨɂ̇ ƿ Ɋ ˲ǆ ǑƼ ˥ɂ̇ ˸ƶ˯˴˸ǃå ˗ơá óƓƮ̇ ƕ 
 
¶ 4   ýāǕå ˥ɂ̇ ˵ƙ2025 ÜÿƓ˹Ƶ ̞ ƕ˻ ç̠Ǆˮǃ ýǚ˯ơǙå èå˦ƿ þƓ˲˯ƿå ýǚƤ Ǒ˲ǃå óƓƮ̇ǃƓȺ æƓƬ ̝ Ʈ˻Ĉá :

.ýǚ˯ơǙå ǉ̊ ˱˯ơåā Ɠ˴ǂã ˕˻ƕ ˚ƞƓơ ˗˹Ƶ ˙Ƥà ˔˻Ʈá Ɠ˸ǂ 
 
¶ 7    ýāǕå ˥ɂ̇ ˵ƙ2025 ˙ƽḪ ç˗Ǆƕ ǑƼ ˕ƶǃ˗ǈå èƓǌƞå˦ ǆ ýǚƤ ýǚ˯ơǙå èå˦ ƿ óƓƮ̇ ƕ ÿƓȺƓƬ ˔˻Ʈá :

 .ñ˗ǀǃå ýƓ˸Ƭ ˔ǀƵ 
 

¶ 12    ýāǕå ˥ɂ̇ ˵ƙ2025 ) Ɇƞï ˔˻Ʈá :67    Üþå̇ǃå ç̠Ǆƕ ïå̠ƞ æ̇ƿ ˥ǒ̆˳ƽǃå ǑƼ Ǒơ óƓƮ̇ƕ (ƓĄǆƓƵ
.ç̇ɣ˻ ǃ˳ƓȺ Ǌ˯ǃƓơ ̞ƽƮĈāā 

 
¶ 15    ýāǕå ˥ɂ̇ ˵ƙ2025  ǑǈƓɣ ƪ˯Ǚå ƴƪ˦ǃ˯åā Ɇ˶ ƽǃå ïå̠ƞ æ̇ƿ Ǒ˲ǃå óƓƮ̇ǃƓȺ ÿƓ˹˟å˦ǆ ̝ Ʈ˻Ĉá :

 .Ǐƽ˵˯˴˸ǃå Ǐǃã Ɠ˸ǌǄǀǈ ˤƙā ÜƓȻ˗˹Ǆƿā þå̇ ǃå ǑƼ 
 
¶ 19    ýāǕå ˥ɂ̇ ˵ƙ2025) Ɠ˸ǋ̠ơá ÜÿƓȺƓƬ ̝ Ʈ˻Ĉá :37  ̇ˮƶǆ ˥ǆ ǉ̆˳Ƽ ǑƼ ýǚ˯ơǙå óƓƮ̇ƕ (ƓĄǆƓƵ

 .ƗɂāƓ˴ ʹǃå ç˗Ǆƕ æ̇ ƿ ˙ƤǓåā ÜƓȻ˗˹Ǆƿ 
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¶ 22    ýāǕå ˥ɂ̇ ˵ƙ2025 ßå̇ƞ ÜƓȻ̠˹Ǆƿ ʕ ǆ˳ Ɋ˲ ǃ˸ ýǚ˯ơǙå èå˦ƿ þƓ˲˯ƿå ýǚƤ ÿƓƬ Ɨƛǚƛ ̝ Ʈ˻Ĉá :

.ûƓ˹˯Ƥå èǙƓơā èƓȺƓƮã Ǐǃã Ɏíá Ɠǆ ÜƗɂðƓƺǃå ɆƕƓ˹ǀǃåā Ǒ˲ǃå óƓƮ̇ ǃå ûǚ˟ã 
 
¶ 28    ýāǕå ˥ɂ̇ ˵ƙ2025  þå̇ǃå ç̠Ǆƕ ǑƼ ɏ̇˶˹ƶǃå Ɇ˶ ƽǃå ïå̠ƞ æ̇ƿ Ǒ˲ǃå óƓƮ̇ǃƓȺ ÿƓȺƓƬ ̝ Ʈ˻Ĉá :

.ïå˗˱ǃå  ðƓ ˯ƞå  Ǌ˯ǃāƓ˲ǆ  ßƓ˹ƛá  ˘˳ƽǃå  ǑƼ  ˙ƤǓåā  Ɨ Ḫ̇ ǃå  ǑƼ  Ɠ˸ǋ˗ơá  Üñ˗ǀǃå  ýƓ˸Ƭ 
 
¶ 5    ǑǈƓ˰ǃå ˥ɂ̇ ˵ƙ2025 .þå̇ǃå ç̠Ǆƕ ǑƼ Ɇ˶ ƽǃå ïå̠ƞ ̠˹Ƶ ýǚ˯ơǙå èå˦ƿ óƓƮ̇ƕ æƓƬ ̝ Ʈ˻Ĉá : 

 
¶ 8   ǑǈƓ˰ǃå ˥ɂ̇ ˵ƙ2025  Ɨƽ ʽ˟ ƗȺƓƮɀā ÜƓ˹˻˹ơ ˕˻ƕ ǑƼ ƗƵƓ˟ ˦ƕá ˗˸ơá æƓ˵ǃå ǏǄƵ æ̇ ˷ǃƓȺ ßå˗˯Ƶå :

) çí˦˸ơ þƓƪā ˗˸˲ǆ Ǐ˯ƽǃå ýƓǀ˯Ƶåā Üþå̇ ǃå ǑƼ ýǚ˯ơǙå óƓƮ̇ ƕ14  .ǊǄƵ ßå̠˯ƵǙå ̠ƶȺ (ƓĄǆƓƵ 
 
¶ 17    ǑǈƓ˰ǃå ˥ɂ̇ ˵ƙ2025 ̨ǈá ɖƑƓ˴ǃå ̝ Ʈ˻Ĉá Ɠ˸Ḫ Üþå̇ǃå ǑƼ ýǚ˯ơǙå óƓƮ̇ƕ ÿƓ˹ƛå ÿƓ˹˟å˦ǆ ̝ Ʈ˻Ĉá :

 .˥ɂ̇ ˸ƶ˯˴ǆ ßå˗˯Ƶå Ɨ˱ ˯ǈ ǑƪƓ ʹǃå 
 
¶ 22    ýāǕå ÿ˦ǈƓḪ2025 þā˗ƿ íåā Ǒơ ǑƼ ˗Ƶ˦ǃå çïƓ˸Ƶ ÿƓɜƪ ǏǄƵ ƗȻ˗Ǆˮǃåā ýǚ˯ơǙå èå˦ ƿ è˗˯Ƶå :

.ƗȻƓ˹ˮǃå  ˥ǆ  ß̊ ƞ  þ˗ǋā  ÜǑǃƓǋǕå  ǉƓ˱ƙƓȺ  Ɨ ƙ˦˶ǃå  ɆƕƓ˹ǀǃå  ûǚ˟ã  ƴǆ  Üæ̇ ˷ǃƓȺ  ÿå˦ Ǆƪ  ç˗Ǆˮƕ 
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жϝϪЮϜ дмжϝЪс АϝϠІϼϜϺϐдϝЂтжϼϝтϒдϜϼтϾϲϾмвϦϞϐ ЬмЯтϒ дтϼІϦ
ЬмцϜ

 дтϼІϦ
сжϝϪЮϜ

ЬмцϜ дмжϝЪ

 аϝК Ьы϶ ϣЯϮЂвЮϜ ϤϝϠϝЊшϜ ЙтϾмϦ2025

ϤϝϠϝЊшϜ ϸϸК

) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ5 аϝЛЯЮ ϣЯϮЂвЮϜ ϤϝϠϝЊшϜ ЙтϾмϦ ϱЎмт (2025 

˗Ǌ˳ǁä  ì˕ƴǁä 
 ǑǈƓ˰ǃå ÿ˦ǈƓḪ ̇ǌƬ 13  ƗȺƓƮã 
 ɉƓ Ƭ ˙ǌƬ 11  ƗȺƓƮã 
 ïåîà ˙ǌƬ 9  èƓȺƓƮã 
 ÿƓ˴ ǈ ˙ǌƬ 45  ƗȺƓƮã 
 ïƓȻá ˙ǌƬ 17  ƗȺƓƮã 
 ÿå̇ ɂ̊ ơ ˙ǌƬ 33  ƗȺƓƮã 
 ð˦˸ƙ ˙ǌƬ 15  ƗȺƓƮã 
 æà ˙ǌƬ 25  ƗȺƓƮã 
ý˦Ǆǒá ˙ǌƬ 23  ƗȺƓƮã 

 ýāǕå ˥ɂ̇ ˵ƙ ˙ǌƬ 40  ƗȺƓƮã 

 ǑǈƓ˰ǃå ˥ɂ̇ ˵ƙ ˙ǌƬ 35  ƗȺƓƮã 

ýāǕå ÿ˦ǈƓḪ ̇ǌƬ 65  ƗȺƓƮã 

öʕ ˶˯˶ǁä 331 
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Ϝ) аЦϼ ЬмϸϮЮ6 ) аϜмКчЮ ϣЯϮЂвЮϜ ϤϝϠϝЊшϜ ЙтϾмϦ (2021-2025 ( 

 ýƑƴǁä  ì˕ƴǁä 
2021 3000  ƗȺƓƮã 
2022 2486  ƗȺƓƮã 

2023 543    ƗȺƓƮã 

2024 168   ƗȺƓƮã 

2025 331  ƗȺƓƮã 

 

 

  ǑƼ ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå ýǚ˯ơǙå èƓɣǄƪ ǊƪïƓ˸ƙ ɏ̆ǃå Ǒ˱ǌ˹˸ǃå Ʉ˹ƶǃå ˥ǆ åĄ̇ɣ˻Ƥ ƓĄƶƿåā èƓɣƶ˸ǃå ǉ̆ǋ ̨ɜƶƙ
ƗˢƼƓ˲ǆ   ǏǄƵ Ɨɂ̇ ˴ƿ ƴƑƓƿā ô̇ Ƽā ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ÿƓɜ˴ǃå ÷Ɠ˷Ƥã Ǐǃã ú˗ǌƙ Ɨƪāï˗ǆ ƗƪƓ ƪ ˥˸ư Üñ˗ǀǃå

  ÜƗ˹ǆá ƓĄƛå̠ơá Ǌǈ˦Ḫ ðāƓ˱˯ǒ ɏ̇ Ȼ˱ Ɠǆ ÿá èåßå̠˯ƵǙå Ɨƶˮ ā˟ èƓȺƓƮǗå íå̠Ƶá ̠ƵƓ˶ƙ ̠Ḫ˓ɂā .ôïǕå
  .˥ɂ̇˸ƶ˯˴ ǃ˸å Ʉ˹Ƶ ƗȻƓ˸ơā Ɨ˟̇ ƽ˸ǃå ç˦ǀǃå þå̠˳ ƪ˯å ǏǄƵ þ˦ǀȻ ƓĄ˯ƕƓƛ ƓĄ˱ǌǈ ɆĊɜ˵ǃ 
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 ъϜ Ϥъϝϲ ЬϝЧϦК 

  þå˦ ƵǕå ýǚƤ ñ˗ǀǃå ƗˢƼƓ˲ǆ è˗Ʈï2021 Ĳ2025Ü  11,555    Ü˥˻˻ƪ˗ǀ˸ǃå ˥˻˹˟å˦ ˸ǃå ɖ˲Ⱥ ýƓǀ˯Ƶå ƗǃƓơ
  ǑƼ Ɨ ˹˟˦ǃåā Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃå Ɨ ˹ˮǃå ˣ ḧƽ˯ǃ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ Ɠǌ˯˱ǌ˯ǈå Ɨ˱ǌ˹˸ǆ ƗƪƓ ƪ ïƓ˟ã ǑƼ
  ˥˻˻ƶǆƓ˱ǃå Ɨ Ǆˠǃåā ßƓ˴˹ǃåā ýƓƽ˟Ǖå ˣǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ ÜƗ ʸƓ˸˯ƞǙå ƠƑå̇ ˵ǃå ɄǄ˯˳ǆ èǙƓǀ˯ƵǙå ǉ˘ǋ ˕ǃƓ˟ā .Ɨ˹ǒ˗˸ǃå

ǃ˸å Ɏ̇ƪǕåā ˥˻ ƽ˻˶˲ ǃåā  ÜĄǚ˻ǃ ýðƓ˹˸ǃå þƓ˲˯ƿå ̇ˮƵ è̆ĊƽĈǈā ÜüïƓ˸ǃå Ǐ˶ ƿǕå ̠˱ ˴˸ǃå Ǒƽl˦ǆā ˥ɂï̇˲
ñ˗ǀǃå ý˦ơ ç̇ ˵˯˹˸ǃå Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃå ˚ƞå˦ ˲ǃå ǏǄƵ Ɨ ǈå˗˻ǆ èǙƓǀ˯Ƶåā ÜƗƶƪåā ˜ ˯ƽƙā ˤǋí èǚ˸ơā. 

  þƓƶǃå ýǚƤā2025    ƗˢƼƓ˲˸ǃå è˗Ʈï804    ˤǌ˹˻ƕ ˥ǆ ÜýƓǀ˯Ƶå ƗǃƓơ81  ā Ąǚƽ˟53   ßƓ˴ǈ ˤǌ˹˻ƕ Üç˗˻ƪ
  ǉ˘ǋ ˕ǀƼå̇ ƙā .˥˻˻ƵƓ˸˯ƞå ˥˻ˠƬƓǈā Ɨ Ǆ˲ǆ èåíƓ ʾ úå˗ǌ˯ƪå Ǐǃã ƗƼƓưã ÜçðïƓȺ Ɨ ƪ˗ǀǆ èƓ ˶˳Ƭā Ɇǆå˦ ơ

˯ǀǃå Ǐǃã èǙƓ˲ǃå ˞ƶȺ ǑƼ ˕ǄƮā ÜƗ˹˻ǌǆā Ɨ ƪƓƿ ƗǄǆƓƶǆā ƗȻ˗˴ƞ èåßå˗˯Ƶå ƴǆ èǙƓǀ˯ƵǙå  ǑƼ Ɠ˸Ḫ ÜɆ
ƗƪƓ˴ǃå ǉ̆ǌǃ ̇˻ˠ˳ǃåā ˃ ƶ˹ǃå ƴȺƓɣǃå ̨ɜƶȻ Ɠǆ ÜɉƓƽƶƬ ʕ ǆ˳ þƓ˲˯ƿå ýǚƤ ƗȻ̠ˮ˻Ƶ Ɨˀð ƗĊ˹˸˴ǃå íƓǌ˵ƪ˯å. 

 í̠˵ƙā ÜǑǈƓ˴ǈǗå Ǒǃā̠ǃå ÿ˦ǈƓǀǄǃ ƓĄ˸˴ƞ ƓĄǂƓǌ˯ǈå ɆĊɜ˵ƙ Ɲǌ˹˸ ǃ˸å ýƓǀ˯ƵǙå ƗƪƓƪ ÿá ñ̠ǀǃå ƗsƼƓ˲ǆ ̠Ḫ˓ƙā
 ɖƼā æ̇ ơ ˤƑå̇ ƞ Ǐǃã Ǐƿ̇ ǒ Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ ǆǚƵǗåā Ɨ ˹ǒ˗ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃåā ßƓ˴˹ǃåā ýƓƽ˟Ǖå úå˗ǌ˯ƪå ÿá ǏǄƵ

 ̆ǋ ˥Ƶ ƗǄǆƓḧǃå Ɨǃā˓˴ ǃ˸å ýǚ˯ơǙå èƓɣǄƪ ɆĊ˸˲ƙā ÜǑƪƓƪǕå Ɠǆāï þƓsǈ.èƓǂƓǌ˯ǈǙå ǉ 
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 аϝК Ьы϶ ЬϝЧϦКъϜ Ϥъϝϲ ЙтϾмϦ2025

̭ϝЂжЮϜЬϝУАцϜЬϝЧϦКъϜ Ϥъϝϲ

) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ7 аϝЛЯЮ ЬмцϜ РЊжЮϜ Ьы϶ ϤϸЊϼ̳ сϦЮϜ ЬϝЧϦКъϜ Ϥъϝϲ ЙтϾмϦ ϱЎмт (2025 

˗Ǌ˳ǁä  ì˕ƴǁä 
 ǑǈƓ˰ǃå ÿ˦ǈƓḪ ̇ǌƬ 82   ˤǌ˹˻ƕ ýƓǀ˯Ƶå ƗǃƓơ4  ā ýƓƽ˟á14  ç˗˻ƪ 
 ɉƓ Ƭ ˙ǌƬ 75   ýƓǀ˯Ƶå ƗǃƓơалжтϠ  8  дϝϦϸтЂм ЬϝУАϒ 
 ïåîà ˙ǌƬ 82   ˤǌ˹˻ƕ ýƓǀ˯Ƶå ƗǃƓơ6  ā ýƓƽ˟á6   ßƓ˴ǈ 
 ÿƓ˴ ǈ ˙ǌƬ 58   ˤǌ˹˻ƕ ýƓǀ˯Ƶå ƗǃƓơ5   ā ýƓƽ˟á3  ßƓ˴ǈ 
 ïƓȻá ˙ǌƬ 41   ýƓǀ˯Ƶå ƗǃƓơ  ˤǌ˹˻ƕ6 ýƓƽ˟á  ā4  ßƓ˴ǈ 
 ÿå̇ ɂ̊ ơ ˙ǌƬ 66   ˤǌ˹˻ƕ ýƓǀ˯Ƶå ƗǃƓơ14    ā Ąǚƽ˟4  ßƓ˴ǈ 
 ð˦˸ƙ ˙ǌƬ 78 ÜƓĄ˹˟å˦ǆ   ˤǌ˹˻ƕ ˥ǆ6  ā ýƓƽ˟á5  ßƓ˴ǈ 
 æà ˙ǌƬ 32   ʕǌ˹˻ƕ ÜƓĄ˹ɣ˻ Ǆ˴Ƽ ƓĄ˹˟å˦ǆ4  ÿƓƙá̇ ǆåā ýƓƽ˟á 
ý˦Ǆǒá ˙ǌƬ 106   ˤǌ˹˻ƕ ˥˟å˦ ǆ5 ā ýƓƽ˟á6    ßƓ˴ǈ 

 ýāǕå ˥ɂ̇ ˵ƙ ˙ǌƬ 87 ƓĄ˹˟å˦ǆ ˤǌ˹˻ƕ Ü11  ǚƽ˟ ā3   ßƓ˴ǈ 
 ǑǈƓ˰ǃå ˥ɂ̇ ˵ƙ ˙ǌƬ 66  ˕Ǆ˸Ƭ ýƓǀ˯Ƶå ƗǃƓơ8  ā ýƓƽ˟á ÿƓƙ˗˻ƪ 
ýāǕå ÿ˦ǈƓḪ ̇ǌƬ 31  ˕Ǆ˸Ƭ ýƓǀ˯Ƶå ƗǃƓơ4  ā ýƓƽ˟á ÿƓƙ˗˻ƪ 
öʕ ˶˯˶ǁä улп ǗƑƟç  ˢǊ˷˹Ɠ ˣǄ üƑƾ˭Ƴä81   ăǘƻ̋53  æ˕˹ƨ 
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 ) ˢƽî üĀ˕˯ǁä8 üǘƢ ç̞Ƭćî Ǐ˭ǁä üƑƾ˭ƳǗä çǗƑƟ ƕǆîƑƾǄ (ýäˤƳǓä   )2021-2025 ( 

 ýƑƴǁä  ì˕ƴǁä 
2021 2879 ýƓǀ˯Ƶå ƗǃƓơ 
2022 3504 ýƓǀ˯Ƶå ƗǃƓơ 
2023 3081 ýƓǀ˯Ƶå ƗǃƓơ 
2024 1287 ýƓǀ˯Ƶå ƗǃƓơ 
2025 804  ˤǌ˹˻ƕ ˥ǆ ýƓǀ˯Ƶå èǙƓơ81   Ąǚƽ˟53  ç˗˻ƪ 

 

 

  úå˗ǌ˯ƪå ÿã  ßƓ˴˹ǃåā ýƓƽ˟Ǖå ̝ Ǆˠ˯ǒ   Ʉƿāā ˥˻ ǈ˻˸̠ǃå ƗȻƓ˸ơ ÿƓ˸˷ ǃ Ɨǃā̠ǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å ˥ǆ ĄǚƞƓƵ ĄǚƤ̠ƙ
 æƓǀƶǃå ˥ǆ èǚƼǗå ƗƪƓ ƪ.   Ʉƿ˦ǃ ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ǏǄƵ Ɋƺ˷ǃå ƗƪïƓ˸ǆ Ǒǃā˗ǃå ƴ˸˯˱˸Ǆǃ Ǒƺ ˹ǒ Ɠ˸Ḫ

˥˻˻ǈ̠˸ǃå ÿƓɜ˴ǃå ƗȻƓ˸˲Ⱥ ƓĄǄƶƼ ƓĄǆå̊˯ǃå ̨ɜƶȻ Ɠ˸Ⱥ ÜƗǃā̠ǃå Ɨǈ˦ǈƓǀǃå ̇˻ǒƓƶ˸ǃƓȺ þå̊˯ǃǙåā Ɨ̔ ƶ˴˯ǃå èǙƓǀ˯ƵǙå.  
  ˥˻ǃā˓˴˸ǃå ƗǃßƓ˴ǆ ÿƓ˸˷ǃ Ɨ ˸ǆǕå èƓ ǃǓå ˙ˮƵ èƓǂƓǌ˯ǈǙå ǉ˘ǋ ƗƶȺƓ˯ǆ çïā˙ư ǏǄƵ ñ˗ǀǃå ƗˢƼƓ˲ǆ ˗Ḫ˓ƙā

 .Ɨ˹ǒ̠˸ǃå ÿƓɜƪ ̠ư ɏïƓ˸ƶ˯ƪǙå Ɲǌ˹ǃå å̆ǋ ïå̇˯˸ƪå ƴ˹˸ƙ èåßå̇ƞã ô Ƽ̇ā 
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 ъϜ аЪϝϲв ϤϜϼϜϼЦ дтЯЧϦЛвЮϜ ХϲϠ ЬыϦϲ 

  ô̇ Ƽā ÜǑǄƶƽǃå ˥˱˴ǃƓȺ þƓɜơá ˥˻ƕ ëāå̇ ˯ƙ Ü˥˻Ǆǀ˯ƶ˸ǃå ɖ˲Ⱥ Ɨƽ˲˱ǆ èåïå̇ ƿ ïå˗Ʈã ýǚ˯ơǙå ˤǂƓ˲ǆ ɆƮå˦ ƙ
Ɨƶƽƙ̇ ǆ Ɨ ǃƓǆ èƓǆå̇ ƹā íƓƶȺǗƓȺ èåïå̇ ƿ ˔ǈƓƞ Ǐǃã ÜǑǃ̊ ˹˸ǃå ˛ ˲ǃåÜ    ˥ɂ̇ Ƥà ýƓǀ˯Ƶå ˗ǒ˗˸ƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ

˹ƪ Ǐǃã èǙƓ˲ǃå ˞ƶȺ ǑƼ Ɇ˶ƙ ÜƗǄɂ˦˟ èå̇ ˯ƽǃ.ʕǋ̠ư çí̠˲ǆ ʕǌƙ Ǌƞ˦ƙ ÿāí Üèå˦ 

 сЯЛУЮϜ дϮЂЮϝϠ аϝЪϲϒ 

  ˥ǆ ç˗˯˸˸ǃå þå˦ ƵǕå ýǚƤ2021    Ǐ˯ơā2025 åĄ̠ƵƓ˶ ǆ˯ ƓĄ́˸ƿ åĄïƓ˴ǆ ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå ýǚ˯ơǙå èƓɣǄƪ ̞ḧǄƪ Ü
  ǊƵ˦ ˸˱ǆ Ɠǆ ïā˗Ʈ ñ˗ǀǃå ƗˢƼƓ˲ǆ è˗Ʈï ˖˻ơ Ü˥˻˻ƪ˗ǀ˸ǃå ˥˻˹˟å˦˸ǃå úå˗ǌ˯ƪå ǑƼ1,491    ˥˱ ǃ˴ƓȺ ƓĄ˸ɜơ

  Ɠǌ˹ǆ ÜǑǄƶƽǃå755   çíåïã ˞ ɂ˦ǀ˯ǃ Ɨ˱ǌ˹˸ǆ Ɨ˱ ƙå̇˯ƪå Ǒ˸ƿ̇ǃå ʕǂå̇˯ǃå å̆ǋ ̨ɜƶȻ .ɏïåíǗå ýƓǀ˯ƵǙƓȺ ƓĄ˸ɜơ
  ƗǃƓơ ɖǄƤā ÜƗ˹ǒ˗˸ǃå ɆƤåí Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå í˦ƞ˦ǃå úƓƶưǗ çåíá Ǐǃã Ɨ ƑƓ˷ǀǃå þƓɜơǕå Ɇɂ˦˲ƙā Ü˥˻˻ƪ˗ǀ˸ǃå

ǃ˹åā ̠ǒ̠˲ǃå ̇ˮƵ ɏ̇ ƿ˴ Ɇɜ˵Ⱥ ýǚ˯ơǙå çíƓƪ ô Ƽ̇ þ̠˳Ȼ Ɠ˸Ⱥ Ü̇ƪǖǃ ɏíƓǆā ǑƵƓ˸˯ƞå úå̊˯˹ƪå  ˥˻ǈå˦ ǀǃåā ïƓ
ç̇ ƑƓ˱ǃå. 

  þƓƵ èƓ ˠƶǆ Ɇ˻Ǆ˲ƙ ˗˹Ƶā2025    èï˗Ʈá ýǚ˯ơǙå ˤǂƓ˲ǆ ÿá ˗˱ǈ Üǉ˗ơā317    ÜǑǄƶƽǃå ˥˱ ǃ˴ƓȺ ƓĄ˸ɜơ
  Ɠǌ˹ǆ183    ˥˻ ƪ˻̠ǀ˸ǃå úå̠ǌ˯ƪåā "ǑƑƓ˷ǀǃå ƴ˸ǀǃå" ǑƼ ƓĄ˲ưåā åĄ̠ƵƓ˶ƙ ̨ɜƶȻ Ɠ˸ǆ ÜɏïåíǗå ýƓǀ˯ƵǙƓȺ ƓĄ˸ɜơ

Ǘå ýƓǀ˯ƵǙå Ɨ ˴ǈ ÷Ɠƽƙïå ˗Ḫ˓ɂā .Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃå ˙˻ǒƓƶ˸ǃå ǏǈíƋȺ þ̊ ˯Ǆƙ Ǚ èƓ ǃà ˙ˮƵ ɏïåíĳ  ɖƕå˦ ˴Ǆǃ ˙ǀ˯ƽȻ ɏ˘ǃå
Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃå èƓƹ˦˴˸ǃåā Ɨ ƑƓ˷ǀǃåĳ  ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå æƓƿï ǏǄƵ ɊǄ˴ǆ ˃ ˴Ḫ ßå̇ ƞǗå å˘ǋ þ˗˳˯˴Ȼ ýǚ˯ơǙå ÿá
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  Ɨǈ˦ǈƓǀǃåā ƗʾǚƤǕå ǊƙƓǃā˓˴ ǆ þƓǆá Ǒǃā̠ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ƴ˷ ɂā ̇ƪǕå çƓǈƓƶǆ ˥ǆ ̠ɂ̊ǒ Ɠǆ ÜƗ˲ưåā ʕǌƙ Ǌƞ˦ƙ ÿāí
.èƓƪƓ ˴ǃå ǉ˘ǋ Ʉƿ˦ǃ 

 
ýǚ˯ơǙå ˤǂƓ˲ǆ Ɠǌƙï˗Ʈá Ǒ˯ǃå þƓɜơǕå ð˙ƕá ˥ǆā   þƓƵ ýǚƤ2025 : 

¶ 10    ý˦Ǆǒá2025  ǑǄƶƽǃå ˥˱ ǃ˴ƓȺ ɏāå̠˶˻ ǃå ̇˻ǆá Ǒƪ̠ǀ˸ǃå æƓ˵ǃå ǏǄƵ ýǚ˯ơǙå èƓɣǄƪ ̞ ɜ˸ơ :
 ç˗˸ǃ48  .˥ɂ̇˸ƶ˯˴ǆ Ɨƶ˴ǃ ƗsǋƓȺ ƗǃƓǆ èƓ˷ɂ˦ƶƙ ô Ƽ̇ ƴǆ ÜɄ˶ ǈā ĄƓǆƓƵ 

 
¶ 22    ÿƓ˴ ǈ2025  ƗɂāƓ˴ ʹǃå ç˗Ǆƕ ˥ǆ ƗȻ˗˻ˮƵ ɆƪƓȺ Ǒƪ˗ǀ˸ǃå Ǐ˯ƽǃå ǏǄƵ ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ˕˸ɜơ :

 ç˗˸ǃ ǑǄƶƽǃå ˥˱˴ǃƓȺ24  Ɠǋï̠ƿ ƗǃƓǆ Ɨǆå̇ƹ ô Ƽ̇ ƴǆ ÜĄƓǆƓƵ125,000  .Ɇǀ Ƭ 
 
¶ 7    ÿƓ˴ ǈ2025  ǑǄƶƽǃå ˥˱˴ǃƓȺ Ɨ˸Ȼǚ˴ǃå þ̇ Ḫ Ǒƪ˗ǀ˸ǃå ˙˻ƪǕå ǏǄƵ ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ˕˸ɜơ :

 ç˗˸ǃ13  .ĄƓǆƓƵ 
 
¶ 14    ǑǈƓ˰ǃå ÿ˦ǈƓḪ2025  ˥˱˴ǃƓȺ ï˦ˠǆ ˗Ƒåï ˙ƽƶƞ Ǒƪ˗ǀ˸ǃå æƓ˵ǃå ǏǄƵ ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ˕˸ɜơ :

 ç˗˸ǃ ǑǄƶƽǃå12   .ĄƓǆƓƵ 
 
¶ 7    ÿƓ˴ ǈ2025  ˥˱˴ǃƓȺ ÿå˗˸ơ Ɇ˻ǄƤ ˗˸˲ǆ Ǒƪ˗ǀ˸ǃå ˙˻ƪǕå ǏǄƵ ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ˕˸ɜơ :

 ç˗˸ǃ ǑǄƶƽǃå10 .èå˦ ˹ƪ 
 
¶ 10    ð˦˸ƙ2025 ƗǄ˸ƶǃå ˤǌƬáā ˗˻ǈð ˦ƕá ˛ǈá ˥˻˻ƪ˗ǀ˸ǃå ˥ɂ̇ ˻ƪǕå ǏǄƵ ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ˕˸ɜơ :

 ç˗˸ǃ ǑǄƶƽǃå ˥˱˴ǃƓȺ10  Ɠǋï˗ƿ Ɨ ǃƓǆ Ɨǆå̇ ƹā èå˦ ˹ƪ7,000  .Ɠ˸ǌ˹ǆ Ɇḧǃ Ɇɜ Ƭ 
 
¶ 7    ÿƓ˴ ǈ2025  ǑǄƶƽǃå ˥˱˴ǃƓȺ Ɨ˯ƕƓ ǈ ˔˻ǌƮ Ǒƪ˗ǀ˸ǃå ˙˻ƪǕå ǏǄƵ ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ˕˸ɜơ :

 ç˗˸ǃ9 .èå˦ ˹ƪ 
¶ 27    ïƓȻá2025  ǑǄƶƽǃå ˥˱ ǃ˴ƓȺ ÿ˦ Ƶɣ ǑǄƵ îƓƶǆ Ǒƪ̠ǀ˸ǃå æƓ˵ǃå ǏǄƵ ýǚ˯ơǙå èƓɣǄƪ ̞ ɜ˸ơ :

 ç˗˸ǃ8 ā èå˦ ˹ƪ10  Ɨ˸ ʿȺ Ɨ ǃƓǆ Ɨǆå̇ ƹā ˙ǌƬá10,000  .Ɇǀ Ƭ 
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¶ 1    ýāǕå ÿ˦ǈƓḪ2025  ˥˱˴ǃƓȺ Ɨ˸Ȼǚ˴ǃå ˗˸˲ǆ Ǒƪ˗ǀ˸ǃå ˙˻ƪǕå ǏǄƵ ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ˕˸ɜơ :

 ç˗˸ǃ ǑǄƶƽǃå8 .Ʉ˶ǈā èå˦ ˹ƪ 
 
¶ 6    ɉƓ Ƭ2025 ç˗Ǆƕ ˥ǆ í˦˸˲ǆ ˗˸ơá ˙˸Ƶ Ǒƪ˗ǀ˸ǃå æƓ˵ǃå ǏǄƵ ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ˕˸ɜơ :

 ç˗˸ǃ ǑǄƶƽǃå ˥˱˴ǃƓȺ Ɨɂ˦˴ ʹǃå8 .èå˦ ˹ƪ 
 
¶ 18    ý˦Ǆǒá2025  Ɨ˷ɂ˦Ƶ ˗ƶƪā Ǌ˟ Ʉƪ˦ǒ ˥˻˻ƪ˗ǀ˸ǃå ˥ɂ̇ ˻ƪǕå ǏǄƵ ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ˕˸ɜơ :

 ç˗˸ǃ ǑǄƶƽǃå ˥˱˴ǃƓȺ ÿå˦ Ǆƪ ç˗Ǆƕ ˥ǆ7  .Ʉ˶ǈā èå˦ ˹ƪ 
 
¶ 1   ýāǕå ÿ˦ǈƓḪ2025 ç˗Ǆˮǃå ˥ǆ æåî ˦ƕá ç̊ ˸ơ Ǒƪ˗ǀ˸ǃå ˙˻ƪǕå ǏǄƵ ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ˕˸ɜơ :

  ç˗˸ǃ ǑǄƶƽǃå ˥˱˴ǃƓȺ Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå7 .èå˦ ˹ƪ 
 
¶ 20    ïåîà2025  Ɨɂ̇ ƿ ˥ǆ ÿƓ ǄƵ ˗ˮƵ ɏ˗Ƶ Ǒƪ˗ǀ˸ǃå ˙˻ƪǕå ǏǄƵ ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ˕˸ɜơ :

 Ɠǋï˗ƿ Ɨ ǃƓǆ Ɨǆå̇ ƹā èå˦ ˹ƪ ˛˸Ƥ ç˗˸ǃ ǑǄƶƽǃå ˥˱˴ǃƓȺ Ɨɂ˦˴ ʹǃå5,000  .Ɇɜ Ƭ 
 
¶ 3    ýāǕå ÿ˦ǈƓḪ2025  Ǒˠ ˱ǃå ú̇ Ƭá ā˙˸Ƶ Ǒƪ˗ǀ˸ǃå ˙˻ƪǕå ǏǄƵ ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ˕˸ɜơ :

  Ɨ˸ ʿȺ Ɨ ǃƓǆ Ɨǆå̇ ƹā èå˦ ˹ƪ ˛˸Ƥ ç˗˸ǃ ǑǄƶƽǃå ˥˱˴ǃƓȺ10,000 .Ɇɜ Ƭ 
 
¶ 1    ýāǕå ÿ˦ǈƓḪ2025  ˥ǆ Ɨ˵˯˹ǃå Ȱ ˗ˮƵ ˗˸ơ Ǒƪ˗ǀ˸ǃå ˙˻ƪǕå ǏǄƵ ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ˕˸ɜơ :

 ç˗˸ǃ ǑǄƶƽǃå ˥˱˴ǃƓȺ ÿå˦ Ǆ˴Ⱥ í˦ǆƓƶǃå ñáï Ǒơ5 .èå˦ ˹ƪ 
 
¶ 11    ý˦Ǆǒá2025  ǑǄƶƽǃå ˥˱˴ǃƓȺ í˦˸˲ǆ ˗˱ǆ Ǒƪ˗ǀ˸ǃå ˙˻ƪǕå ǏǄƵ ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ˕˸ɜơ :

 ç˗˸ǃ4 ā èå˦ ˹ƪ9  .˙ǌƬá 
¶ 21    ïƓȻá2025 Ɨɂ˦˴ ʹǃå ç˗Ǆƕ ˥ǆ ˔ɂ̇ ƹ í˦˸˲ǆ Ǒƪ˗ǀ˸ǃå æƓ˵ǃå ǏǄƵ ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ˕˸ɜơ :

 ç˗˸ǃ ǑǄƶƽǃå ˥˱˴ǃƓȺ48 .åĄ̇ǌƬ 
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¶ 14    ýāǕå ÿ˦ǈƓḪ2025  ˥˱˴ǃƓȺ ˙˻˵ɜ˵ǃå í˦˸˲ǆ Ǒƪ˗ǀ˸ǃå ˙˻ƪǕå ǏǄƵ ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ˕˸ɜơ :

 ç˗˸ǃ ǑǄƶƽǃå4  Ǐǃã ƗƼƓưã ÜɄ˶ǈā èå˦ ˹ƪ9  .˘˻ƽ˹˯ǃå Ʉƿā ƴǆ ˙ǌƬá 
 
¶ 23    ïåîà2025  ǑǄƶƽǃå ˥˱˴ǃƓȺ ā˗˻ˮƵ ˗˸˲ǆ Ǒƪ˗ǀ˸ǃå ˙˻ƪǕå ǏǄƵ ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ˕˸ɜơ :

 ç˗˸ǃ46  Ɠǋï̠ƿ ƗǃƓǆ Ɨǆå̇ƹā åĄ̇ǌƬ4,000 .Ɇɜ Ƭ 
 
¶ 8    ýāǕå ˥ɂ̇ ˵ƙ2025  ˥ǆ ǑǈƓƵ˦˵ ǃå ̠˸ơá ̇˻ƪǖǃ ɏïåíǗå ýƓǀ˯ƵǙå ýǚ˯ơǙå èƓɣǄƪ èíĊ̠ƞ :

.Ǒǃå˦˯ǃå ǏǄƵ Ɨ˰ǃƓ˰ǃå ç̇˸Ǆǃ ÜƗ̓Ɠưã ̇ǌƬá Ɨ˯ƪ ç̠˸ǃ ÜƓȻ̠˹Ǆƿ ʕ ǆ˳ ÿƓɜƪā ç̇Ċ˱ǌ˸ǃå Ɨƪ̠ǀ˸ǃå ÷˦Ƭá ç̠Ǆƕ 
 
¶ 28    ïƓȻá2025  ç̠Ǆƕ ˥ǆ çí˦˸ơ ̇˸Ƶ ̇ǆƓƙ ̇˻ƪǖǃ ɏïåíǗå ýƓǀ˯ƵǙå ýǚ˯ơǙå èƓɣǄƪ èíĊ̠ƞ :

.Ǒǃå˦ ˯ǃå ǏǄƵ Ɨ˰ǃƓ˰ǃå ç̇ ˸Ǆǃ ÜƗ ʼƓưã ˙ǌƬá Ɨ˯ƪ ç˗˸ǃ Ɨ ˻ˮǀǃå 
 
¶ 15    ýāǕå ˥ɂ̇ ˵ƙ2025 ̇˻ ǆɣ ̠Ƒåï ̠ǆƓƮ ̇˻ƪǖǃ ɏïåíǗå ýƓǀ˯ƵǙå ýǚ˯ơǙå èƓɣǄƪ èíĊ̠ƞ :

 .Ɨ ʼƓưã ˙ǌƬá Ɨ˯ƪ ç˗˸ǃ Ǒǃå˦ ˯ǃå ǏǄƵ Ɨ ǈƓ˰ǃå ç̇ ˸Ǆǃ ñ˗ǀǃå ýƓ˸Ƭ ƓȻ˗˹Ǆƿ ˤ ˳ǆ ˥ǆ 
 
¶ 5    ýāǕå ˥ɂ̇ ˵ƙ2025  ɖ˲Ⱥ ̇ǌƬá Ɨ˯ƪ ç̠˸ǃ ɏïåíã ýƓǀ˯Ƶå ̇ǆåāá ýǚ˯ơǙå èƓɣǄƪ èï̠Ʈá :

ǀ˸ǃå ˙˻ƪǕå˛Ȼí ˦ƕá ç˗Ǆƕ ˥ǆ ƗƽȻƓǈ Ǐƽˠ˶ǆ Ǒƪ˗ . 
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 дтϼІϦ
сжϝϪЮϜ

 дмжϝЪ
ЬмцϜ

 аϝК Ьы϶ сЯЛУЮϜ дϮЂЮϜ аϝЪϲϒ ЙтϾмϦ2025

аϝЪϲцϜ ϸϸКрϼϜϸшϜ ЬϝЧϦКъϜ

) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ9  ϤϸЊϼ̳ сϦЮϜ сЯЛУЮϜ дϮЂЮϜ аϝЪϲϒ ЙтϾмϦ ϱЎмт ( Ьы϶аϝК  2025 

˗Ǌ˳ǁä  ì˕ƴǁä 
 ǑǈƓ˰ǃå ÿ˦ǈƓḪ ̇ǌƬ 31  ƓĄ˸ɜơ  Ɠǌ˹ǆ9 þƓɜơá  Ⱥ ɏïåíǗå ýƓǀ˯ƵǙƓ 
 ɉƓ Ƭ ˙ǌƬ 30   Ɠǌ˹ǆ ƓĄ˸ɜơ18 ƓĄ˸ɜơ  Ⱥ ɏïåíǗå ýƓǀ˯ƵǙƓ 
 ïåîà ˙ǌƬ 12  ˸ ɜơ ĄƓ   Ɠǌ˹ǆ5 þƓɜơá  Ⱥ ɏïåíǗå ýƓǀ˯ƵǙƓ 
 ÿƓ˴ ǈ ˙ǌƬ 27 ƓĄ˸ɜơ Ɠǌ˹ǆ  11 ƓĄ˸ɜơ  Ⱥ ɏïåíǗå ýƓǀ˯ƵǙƓ 
 ïƓȻá ˙ǌƬ 26   Ɠǌ˹ǆ ƓĄ˸ɜơ19 ƓĄ˸ɜơ  Ⱥ ɏïåíǗå ýƓǀ˯ƵǙƓ 
 ÿå̇ ɂ̊ ơ ˙ǌƬ пл  ϝлжв ϝ̯вЪϲот  рϼϜϸшϜ ЬϝЧϦКъϝϠ ϝ̯вЪϲ 
 ð˦˸ƙ 44  ƓĄ˸ɜơ  Ɠǌ˹ǆ25 ƓĄ˸ɜơ  Ⱥ ɏïåíǗå ýƓǀ˯ƵǙƓ 

 æà 17   Ɠǌ˹ǆ ƓĄ˸ɜơ12 ƓĄ˸ɜơ  Ⱥ ɏïåíǗå ýƓǀ˯ƵǙƓ 

ý˦Ǆǒá 17  ˸ ɜơ ĄƓ   Ɠǌ˹ǆ5 þƓɜơá  Ⱥ ɏïåíǗå ýƓǀ˯ƵǙƓ 

ýāǕå ˥ɂ̇ ˵ƙ 16  ˸ ɜơ ĄƓ   Ɠǌ˹ǆ13 ƓĄ˸ɜơ  Ⱥ ɏïåíǗå ýƓǀ˯ƵǙƓ 

 ǑǈƓ˰ǃå ˥ɂ̇ ˵ƙ 28  ˸ ɜơ ĄƓ   Ɠǌ˹ǆ18 ƓĄ˸ɜơ  Ⱥ ɏïåíǗå ýƓǀ˯ƵǙƓ 

ýāǕå ÿ˦ǈƓǂ 29  ˸ ɜơ ĄƓ   Ɠǌ˹ǆ11 ƓĄ˸ɜơ  Ⱥ ɏïåíǗå ýƓǀ˯ƵǙƓ 

öʕ ˶˯˶ǁä 317   ƑǊ˷Ǆ Ƒă˶ɚƟ183  ɍîäìǕä üƑƾ˭ƳǗƑȸ 
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) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ10ϝЪϲϒ ϣжϼϝЧв ( Ьы϶ ϤϸЊϼ̳ сϦЮϜ сЯЛУЮϜ дϮЂЮϜ ааϜмКцϜ  )2021-  2025( 

 ýƑƴǁä  ì˕ƴǁä 
2021 157  ˤɜơ  Ɠǌ˹ǆ43  ƓĄɂïåíã ĄǙƓǀ˯Ƶå 
2022 276  ˤɜơ  Ɠǌ˹ǆ96  ƓĄɂïåíã ĄǙƓǀ˯Ƶå 
2023 330   Ɠǌ˹ǆ ˤɜơ153  ɏïåíã ýƓǀ˯Ƶå 
2024 411  ˤɜơ  Ɠǌ˹ǆ280  ɏïåíǗå ýƓǀ˯ƵǙƓȺ 
2025 317   Ɠǌ˹ǆ ˤɜơ183   ɏïåíǗå ýƓǀ˯ƵǙƓȺ 

 

 

 ˥ǆ ƗǃƓ˸ƞǗå þƓɜơǕå ̞ƽƵƓ˷ƙ ̟ ơ˻ Ü"ǑƑƓ˷ǀǃå ƴ˸ǀǃå ç̠˻ǀƵ" ǑƼ Ɨy ǈ˦ ç̊ƽƿ Ɨǀǀ˲˸ǃå þƓƿïǕå ̇ǌsĈƙ157  
  þƓƵ ǑƼ2021    Ǐǃã411    þƓƵ ǑƼ2024  þƓƵ ǑƼ ˙˻ˠƤ ý˦˲ƙ ƴǆ Ü2025    ˦ǋ "ɏïåíǗå ýƓǀ˯ƵǙå" Ɇƶ˱Ⱥ

  Ǐǃã Ɇ˶ƙ Ɨ ǃƓ Ƥ þƓɜơá ïå˗Ʈã ÿã .˥˻˻ƪ˗ǀ˸ǃå ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ǑƼ ßƓ˹˰˯ƪǙå Ǚ ɆƮǕå48   úå̊˯˹ƪåā ĄƓǆƓƵ
  úå˗ǌ˯ƪǙå å˘ǋ ."Ɨ ʼå̇ ƹ˦ ˸Ȼí Ɨƪ˗˹ǋ çåíá" ˕ƙƓȺ ˤǂƓ˲˸ǃå ÿá ˗Ḫ˓ǒ Ɇǂå˦ ˵ǃå ˥ǆ úǙǓå èƓ˭ǆ èƓǆå̇ ƺȺ èǚƑƓƶǃå
  ĄƓƪƓƪ Ąåïå̇ƿ ̨ɜƶȻ ÜĄƓǃå˦ƙ Ɨ˰ǃƓ˰ǃå ç̇˸Ǆǃ ɏïåíǗå ̠ǒ̠˱ƙ ýƓǌ˴ƪ˯åā Üÿå˦Ǆƪā ƗɂāƓ˴ ǃ́åā ƓȻ̠˹Ǆƿ ʕ˳˸ǃ Ɲǌ˹˸ ǃ˸å

 í ƗǄ˻ƪā Ǐǃã ˥˱ ǃ˴å Ɇɂ˦˲ ƕ˯ ĄƓǃǚ˯ơå.Ǒ˹˟˦ǃåā Ǒ˸ȻíƓǂǕå Ɠǌƙ˦Ʈā Ɠǌƪå̇ ơ ˥ǆ ñ˗ǀǃå øå̇ ƼǗ Ɨ˸Ƒå 
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 сЮϾжвЮϜ ЀϠϲЮϝϠ ϤϜϼϜϼЦ 

 

  Ɠǌư̇Ƽ ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå ýǚ˯ơǙå èƓɣǄƪ ɆƮå˦ƙ Ǒ˯ǃå çðïƓǃå Ɨ́ ǀ˸ǃå èƓƪƓ˴ǃå Ɏ̠ơã Ǒǃ̊˸˹ǃå ̨ ǃ˲å ɆĊɜ˵ĈȻ
  ʕǌɂāî ýðƓ˹ǆ āá ʕǌǃðƓ˹ǆ ɆƤåí Ɨɂ̇˱ˮ ǃå ƗǆƓƿǗå ǏǄƵ ˥˻Ǆǀ˯ƶ˸ǃå ̇ˮ Ĉ˱ƙ îã Üñ̠ǀǃå ƗsƼƓ˲ǆ ǑƼ ˥˻˹˟å˦˸ǃå ǏǄƵ

ƽƙ̇ ǆ Ɨ ǃƓǆ èƓǆå̇ ƹ ô̇ Ƽ ˥˸˷˯ƙ çí˗˵ǆ ɉā˙Ƭ ˥˸ư ÜƗƙāƓƽ˯ǆ Ɨ ˹ǆð èå̇ ˯ƽǃ åĄí˦˻ƿā ÜƗɂ̊˱˻ ƶƙ èǙƓƽḪā ÜƗƶ
  ƗɁ˦ǀƵ Ǐǃã ßå̇ƞǗå å̆ǋ ýĊ˦˲Ȼ ɏ̆ǃå ̇ǆǕå ÜʕǄƶ˯ǃåā Ɇ˸ƶǃåā ˥ɜ˴ǃå ˥ǂƓǆá ˥Ƶ íƓƶȺǗå āá ÜƗḪ̇˲ǃå ǏǄƵ

ƓǌǄ˸ǂƋȺ Ɨƪ̠ǀ˸ǃå ç̇ƪǕå Ċ̨˸ƙ ƗyƓ˸ƞ. 

  þå˦ ƵǕå ýǚƤā2021 Ĳ2025) ïā˗Ʈ ñ˗ǀǃå ƗˢƼƓ˲ǆ è˗Ʈï Ü821  ûƓƪ ǑƼ ÜǑǃ̊˸˹ǃå ̨ ǃ˲ƓȺ åĄïå̇ƿ (
  ÿƓ˵ǃåā ˥ɂ̇ƮƓǀǃåā ýƓƽ˟Ǖå óƓƤ ˦˲ ǈ ǏǄƵ ú̠ǌ˯˴Ȼ ƓĄ˱ǌ˹˸ǆ Ąßå̇ƞã ƓǋïƓ˯ƵƓȺ ƗƪƓ˴ǃå ǉ̆ǋ ̠ƵƓ˶ƙ
 ˲ ǃå Ɇ˻ƮƓƽƙ ǏǄƵ Ɨ ʼƓưã í˦˻ƿ ô̇ Ƽā ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ïå̇ ǀ˯ƪǙå æ̇ ˷ǃ ɆƮå˦ ˯ǆ Ǐƶ˴ǆ ǑƼ Ü˥˻˻ƪ˗ǀ˸ǃå  çƓ
ǑǈƓ˴ǈǗå Ǒǃā̠ǃå ÿ˦ǈƓǀǃå þƓɜơá ƴǆ Ơɂ̇Ʈ Ɇɜ˵Ⱥ ˞ ƿƓ˹˯ǒ Ɠ˸Ɂā ÜƗǃíƓƶǃå èƓ˸ǂƓ˲˸ǃå ïƓ˟ã êïƓƤ ÜƗǆ˦˻ǃå. 

  þƓƵ ǑƼā2025  Ǒǃ̊ ˹˸ǃå ˛ ˲ǃå èåïå̇ ƿ ïå˗Ʈã ǑƼ ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ïå̇ ˸˯ƪå ñ˗ǀǃå ƗˢƼƓ˲ǆ è˗Ʈï Ü
) ïā̠Ʈ þƓƶǃå ýǚƤ ɆĊ˱Ĉƪ ̟ ơ˻ Ü˥˻ ƪ˻̠ǀ˸ǃå ˥˻˹˟å˦˸ǃå ɖ˲Ⱥ64 Ǐǃã ú̠ǌǒ ǑƕƓǀƵ Ɲǌǈ ïƓ˟ã ǑƼ ÜåĄïå̇ƿ (

ǌ˯ǈå ɆĊɜ˵Ȼ Ɠ˸Ⱥ Üɏ̇ ƿ˴ ðƓ˱˯ơå ˥ǂƓǆá Ǐǃã ʕǌǃðƓ˹ǆ Ɇɂ˦˲ƙā Ü˥˻˹˟å˦˸ǃå ǏǄƵ ûƓ˹˳ǃå ̠ǒ̠˵ƙ  û˦ǀ˲Ǆǃ ƓĄ˸˴ƞ ƓĄǂƓ
.Ɨ ǃā˗ǃå èƓ ʾƓƽƙǙåā ɖ˻ƛå˦ ˸ǃå Ɠǌ˯ǄƽḪ Ǒ˯ǃå Ɨ ƪƓƪǕå èƓɂ̇ ˲ǃåā 
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) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ11 Ьы϶ ϤϸЊϼ̳ сϦЮϜ сЮϾжвЮϜ ЀϠϲЮϜ ϤϜϼϜϼЦ ϱЎмт ( аϝК2025 

˗Ǌ˳ǁä  ì˕ƴǁä 
 ǑǈƓ˰ǃå ÿ˦ǈƓǂ 3  èåïå̇ ƿ 
 ɉƓ Ƭ 19  åĄïå̇ƿ 
 ïåîà 5  èåïå̇ ƿ 
 ÿƓ˴ ǈ 4  èåïå̇ ƿ 
 ïƓȻá 7  èåïå̇ ƿ 
 ÿå̇ ɂ̊ ơ 7  èåïå̇ ƿ 
 ð˦˸ƙ  ÿåïå̇ ƿ 
 ɉƓ Ƭ 3  èåïå̇ ƿ 
ý˦Ǆǒá 5  èåïå̇ ƿ 

 ýāǕå ˥ɂ̇ ˵ƙ ïå̇ ƿ 
  ǑǈƓ˰ǃå ˥ɂ̇ ˵ƙ 7  èåïå̇ ƿ 
 ýāǕå ÿ˦ǈƓǂ ïå̇ ƿ 
öʕ ˶˯˶ǁä 64  äăîä̠ƽ 
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) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ12) аϜмКчЮ ϤϸЊϼ̳ сЮϾжвЮϜ ЀϠϲЮϜ ϤϜϼϜϼЦ ϣжϼϝЧв (2021-2025 ( 

 ýƑƴǁä  ì˕ƴǁä 
2021 176  ïå̇ ƿ 
2022 214  ïå̇ ƿ 
2023 316  ïå̇ ƿ 
2024 51  ïå̇ ƿ 
2025 64   ïå̇ ƿ 
 öʕ ˶˯˶ǁä 821   îä̠ ƽ 
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 ϸϝЛϠшϜ ϤϜϼϜϼЦ 

  ǑƼ ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ɖ˲Ⱥ Ɨ ʹ˸ǀǃå èåāíǕå ˗ơƋḪ íƓƶȺǗå ƗƪƓ ƪ þå˗˳˯ƪå ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ɆƮå˦ ƙ
  ñ˗ǀǃå Ɨ˹ǒ˗ǆ ˥Ƶ āá ÜƗ˸Ȼ˗ǀǃå ç˗Ǆˮǃå ˥Ƶ āá ÜüïƓ ˸ǃå Ǐ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå ˥Ƶ íƓƶȺǗƓȺ ßå˦ ƪ Üñ˗ǀǃå ƗˢƼƓ˲ǆ

 ˻ƽ˲˶ ǃåā Ü˥ɂï̇˲˸ǃå Ɏ̇ƪǕåā ÜßƓɣ˵ ǃ˹å ú̠ǌ˯˴Ȼ Ɲǌ˹˸ǆ Ɲǌǈ ïƓ˟ã ǑƼ ÜƓǌɣ ǆ˲ā ú˗ǌɂā Ü˥˻ˠȺå̇ ˸ǃåā Ü˥˻
ˤǌƙƓƪ˗ǀǆ ˥Ƶ ˤǌǃ̊ Ƶā ƓǌƑƓ˹ƕá ˥ǆ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå Ƹɂ̇ ƽƙ Ǐǃã. 

  þå˦ ƵǕå ýǚƤā2021 Ĳ2025  Ɠǌƙï̠Ʈá Ǒ˯ǃå íƓƶȺǗå èåïå̇ƿ ǑƼ ƓĄ˯ƼǙ åĄ̠ƵƓ˶ƙ ñ̠ǀǃå ƗsƼƓ˲ǆ è̠Ʈï Ü
 ïíƓ˶ǃå èåïå̇ ǀǃå ÷˦ ˸˱ǆ ƸǄƕ ˖˻ơ Üýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ) ç̇ ˯ƽǃå ǉ˘ǋ ýǚƤ ç2,386ïå̇ ƿ (  ˕Ǆ˸Ƭ Ü1499   

  íƓƶȺǗƓȺǏ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå ˥Ƶ  ƴư˦Ǆǃā ÜǑǈƓ˴ǈǗå Ǒǃā̠ǃå ÿ˦ǈƓǀǃå ̠Ƶå˦ǀǃā ÜçíƓ́ǃå Ɨɂ̇˲ǃ Ơưåā üƓǌ˯ǈå ǑƼ Ü
ƗǄ˯˲˸ǃå Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ˤƑƓǀǃå Ǒǈ˦ǈƓǀǃåā Ǒ˳ɂïƓ˯ǃå. 

  þƓƵ ýǚƤā2025) ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ïå˗Ʈã ñ˗ǀǃå ƗˢƼƓ˲ǆ è˗Ʈï Ü200  ɖ˲Ⱥ íƓƶȺǗƓȺ åĄïå̇ƿ (
) Ɠǌ˹˻ƕ ˥ǆ Ü˥˻˻˹˻ˠ˴ǄƼ149  Ɏ̇ƪǕå ˥ǆ åĄ̇ˮ˻Ḫ åĄí̠Ƶ ̞Ƽ̠ǌ˯ƪå ÜüïƓ˸ǃå Ǐ˶ ƿǕå ̠˱ ˴˸ǃå ˥Ƶ íƓƶȺǗƓȺ åĄïå̇ƿ (

ˠƤ ˗˻ƶ˶ƙ ǑƼ Ü˥˻ˠ˴ǄƼ êïƓƤ íƓƶȺã èǙƓơ ˔ǈƓƞ Ǐǃã ÜßƓˠ˵˹ǃåā Ü˥˻˻ƽ˲˶ǃåā Ü˥ɂï˙˲˸ǃå  ˥˸ư êï˗˹ǒ ˙˻
˥˻˻ƪ˗ǀ˸ǃå ɖ˲Ⱥ ǑǈƓɜ˸ǃå ˙˻ǌˠ˯ǃåā ǑƵƓ˸˱ǃå æƓǀƶǃå ƗƪƓ ƪ. 
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1

 ÿ˦ǈƓḪ
ǑǈƓ˰ǃå

ɉƓ ƬïåîàÿƓ˴ ǈïƓȻáÿå̇ ɂ̊ ơð˦˸ƙæà ý˦Ǆǒá ˥ɂ̇ ˵ƙ
ýāǕå

 ˥ɂ̇ ˵ƙ
ǑǈƓ˰ǃå

ýāǕå ÿ˦ǈƓǂ

 аϝК Ьы϶ ϸϝЛϠшϜ ϤϜϼϜϼЦ ЙтϾмϦ2025

 ) ˢƽî üĀ˕˯ǁä13 ýƑƴǂǁ ç̞Ƭćî Ǐ˭ǁä ìƑƴȸǕä çäîä̠ƽ ƲɀïʕƗ ƞƮʕǐ (2025 

˗Ǌ˳ǁä  ì˕ƴǁä 
 ǑǈƓ˰ǃå ÿ˦ǈƓǂ 4  íƓƶȺǗƓȺ èåïå̇ ƿ Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ç˗Ǆˮǃå ˥Ƶ  Ǐ˶ƿǕåā 
 ɉƓ Ƭ 49   Ɠǌ˹ǆ íƓƶȺǗƓȺ åĄïå̇ƿ25   Ǐ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå ˥Ƶ 
 ïåîà 33 ïå̇ ƿ   íƓƶȺǗƓȺ  Ɠǌ˹ǆ32   ˥Ƶ ˗˱˴˸ǃå Ǐ˶ƿǕå 
 ÿƓ˴ ǈ 13  íƓƶȺǗƓȺ åïå̇ ƿ6  Ǐ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå ˥Ƶ Ɠǌ˹ǆ 
 ïƓȻá 5  íƓƶȺǗƓȺ èåïå̇ ƿ4  Ǐ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå ˥Ƶ Ɠǌ˹ǆ 

 ÿå̇ ɂ̊ ơ 3   Ɠǌ˹ǆ íƓƶȺǗƓȺ èåïå̇ ƿ2  Ǐ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå ˥Ƶ 
 ð˦˸ƙ 9   Ɠǌ˹ǆ íƓƶȺǗƓȺ èåïå̇ ƿ6  Ǐ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå ˥Ƶ 
 æà 7   Ɠǌ˹ǆ íƓƶȺǗƓȺ èåïå̇ ƿ4  Ǐ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå ˥Ƶ 
ý˦Ǆǒá 51  ïå̇ ƿ íƓƶȺǗƓȺ å   Ɠǌ˹ǆ47   ˥Ƶ ˗˱˴˸ǃå Ǐ˶ƿǕå 

ýāǕå ˥ɂ̇ ˵ƙ 17  Ɠǌ˹ǆ íƓƶȺǗƓȺ èåïå̇ ƿ16  Ǐ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå ˥Ƶ 
 ǑǈƓ˰ǃå ˥ɂ̇ ˵ƙ 8   Ɠǌ˹ǆ íƓƶȺǗƓȺ èåïå̇ ƿ6  Ǐ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå ˥Ƶ 
ýāǕå ÿ˦ǈƓǂ Ǐ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå ˥Ƶ íƓƶȺǗƓȺ ïå̇ ƿ 
öʕ ˶˯˶ǁä 200  îä̠ ƽ   ƑǊ˷Ǆ149 ˣƳ  ˕˯˲˶ǁä Ǎ˴ƽǓä 
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Ϝ) аЦϼ ЬмϸϮЮ14) аϜмКцϜ Ьы϶ ϤϸЊϼ̳ сϦЮϜ ϸϝЛϠшϜ ϤϜϼϜϼЦ ϣжϼϝЧв (2021 -2025 ( 

 ýƑƴǁä  ì˕ƴǁä 
2021 473   åĄïå̇ƿ Ɠǌ˹ǆ310   Ǐ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå ˥Ƶ 
2022 871  ïå̇ ƿ  Ɠǌ˹ǆ427   Ǐ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå ˥Ƶ 
2023 740  ïå̇ ƿ  Ɠǌ˹ǆ561   Ǐ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå ˥Ƶ 
2024 102  ïå̇ ƿ  Ɠǌ˹ǆ52  Ǐ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå ˥Ƶ 
2025 200   Ɠǌ˹ǆ ïå̇ ƿ149   Ǐ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå ˥Ƶ 
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 ϼУЂЮϜ ЙжвϠ ϤϜϼϜϼЦ 

  è˗Ʈï  ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ïå˗Ʈã ñ˗ǀǃå ƗˢƼƓ˲ǆ87    ̨˸˳ǃå èå˦˴˹ ǃå ýǚƤ ̇ƽ˴ǃå ƴ˹˸Ⱥ åĄïå̇ƿ
  ˥ǆ ç˗˯˸˸ǃå2021    Ǐ˯ơ2025 úå˗ǌ˯ƪåā ÜƗ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ǏǄƵ ɆƮå˦ ˯˸ǃå ɖ˻˻˷˯ǃå ûƓ ƪ ǑƼ Ü

  ǏǄƵ í˦˻ǀǃå ˥ǆ ˗ɂ̊ ǆ ô̇ ƽǃ ƗǃāƓ˲ǆ ǑƼ Ü˥˻ˠȺå̇ ˸ǃåā ˥˻ˠƬƓ˹ǃå ˣǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ Üç̇ ƛ˓˸ǃå Ɨ ƪ˗ǀ˸ǃå èƓ ˶˳˵ǃå
  þƓƵ ǑƽƼ .ˤǌ˟Ɠ˵ǈā ˤǌ˯Ḫ̇ ơ2022  ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ èï˗Ʈá Ü34    þƓƵ ǑƼā Üèåïå̇ ƿ2023    èï˗Ʈ38  

  þƓƵ Ɠǆá ÜåĄïå̇ƿ2024    èï˗˶Ƽ8    þƓƵ ǑƼ ˤƛ Üèåïå̇ ƿ2025    ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ èï˗Ʈá7    ǑƽƼ .èåïå̇ ƿ6  
  ɉƓ Ƭ2025 èƓˠǄƪ èï˗Ʈá Ü

  ƗɣȺå̇˸ǃå ɖ˲Ⱥ åĄïå̇ƿ ýǚ˯ơǙå
  Ǒ˷ǀȻ Ǒǈå˦ Ǆơ ɏíƓ˹ǋ Ɨ ƪ˗ǀ˸ǃå
  .íǚˮǃå êïƓƤ ˙ƽ˴ǃå ˥ǆ Ɠǌƶ˹˸Ⱥ

  ǑƼā13   ýǚ˯ơǙå ʕĊǄƪ ÜɉƓƬ
  Ɨ˱Ȼ˗Ƥ  Ɨ ƪ˗ǀ˸ǃå  ƗˠȺå̇ ˸ǃå

 ˹˸Ⱥ åĄïå̇ƿ ̋ ɂ˦Ƥ ç˗˸ǃ ˙ƽ˴ǃå ƴ
 ˗ƶȺ ˣǃîā Ü˗ǒ˗˱˯Ǆǃ ɆƕƓƿ ˙ǌƬ
  ǑƼ ˤƛ .ɖ˻ǀ˲˯Ǆǃ ƓǌƑƓƵ˗˯ƪå3   Ü̇ƽ˴ǃå ˥ǆ Ɠǌƶ˹˸Ⱥ Ǒ˷ ǀȻ ̇Ƥà åĄïå̇ƿ ̋ ɂ˦Ƥ ýǚ˯ơǙå èƓɣǄƪ ̞ Ċ˸Ǆƪ ÜÿƓ˴ǈ

˙ǌƬá Ɨ˯ƪ ç˗˸ǃ èƓ ˶˳˵ǃå ˥ǆ í˗Ƶ ƴǆ ɆƮå˦ ˯ǃå ˥ǆ Ɠǌƶ˹ǆ Ǐǃã ƗƼƓưã . 
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 РтϼϮϦЮϜм аϸлЮϜ ϤϝтЯвК 

 

 

 

 

 

 

 

  Ɋˠ˳ǆ ˥˸ư ÜƗǄ˯˲˸ǃå ñ˗ǀǃå Ɨ˹ǒ˗ǆ ǑƼ Ɲǌ˹˸˸ǃå þ˗ǌǃå ƗƪƓ ƪ ˗˻ƶ˶ƙ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ɆƮåā
  ̞˻ˮ˰ƙā ÜƗƪ̠ǀ˸ǃå Ɨ˹ǒ̠˸Ǆǃ ǑƼå̇ƺ˱ǃåā ǑƼå̇ƹ˦˸ Ȼ̠ǃå ƴȺƓɣǃå ̇˻ ƺ˻˯ǃ úíƓǌǃå Ǒƿ̇ƶǃå ̇˻ǌɣ ǃ˯åā ɏ̇ ǀ˴ǃå ̇˻ ǌ˱˯ǃå

  þå˦ ƵǕå ýǚƤā .Ɠǌ˻ǄƵ Ɨ ǈƓˠ ˯ƪǙå ç̇ ˠ ˴ǃå2021 Ĳ2025 ̠ ǀǃå ƗˢƼƓ˲ǆ è˗Ʈï Ü ˗ɂ̊ ǒ Ɠǆ ýǚ˯ơǙå ˘˻ƽ˹ƙ ñ
  ˥Ƶ1,732   ƗƼƓưã ÜƗǆƓƶǃå ɖƼå̇ ˸ǃåā Ɨ ʸåï˚ǃåā ƗɂïƓ˱˯ǃå ǑǈƓ ˸ǃåā ýðƓ˹˸ǃå þ˗ǋ ˕Ǆ˸Ƭ Ü˃ɂ̇ ˱ƙā þ˗ǋ Ɨ Ǆ˸Ƶ

ƓǌƑƓ˹ƕá ˥ǆ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå Ƹɂ̇ ƽƙ Ǐǃã ú˗ǌǒ Ɲǌ˹˸ǆ Ɲǌǈ ïå̇ ˸˯ƪå ˛ɜƶȻ Ɠǆ ÜƗƶƪåā ˃ɂ̇ ˱ƙ èƓ Ǆ˸Ƶ Ǐǃã. 

  þƓƵ ýǚƤā2025    ýǚ˯ơǙå ˘˻ƽ˹ƙ ñ˗ǀǃå ƗˢƼƓ˲ǆ è˗Ʈï Üǉ˗ơā397    Ɠǌ˹ǆ Ü˃ɂ̇ ˱ƙā þ˗ǋ Ɨ Ǆ˸Ƶ259  
ā Üýǚ˯ơǙå èƓ ǃà Ɠǌƙ˘ƽǈ ç̇ ƬƓ ǆ þ˗ǋ Ɨ Ǆ˸Ƶ104    ǏǄƵ ÿ˦ƪ˻̠ǀ˸ǃå ƓǌǃǚƤ ̇ˮƞĈá Ǒƙåî ɏ̇ ƿ˴ þ̠ǋ èƓǄ˸Ƶ

  Ǐǃã ƗƼƓưã Ü˥˱˴ǃåā èƓǆå̇ ƺǃå ˗ǒ˗ǌƙ ˕˲ƙ ˤǌ˴ƽǈƋȺ ˤǌƙƓḧǄ˯˸ǆ āá ˤǌǃðƓ˹ǆ þ˗ǋ34  Ɨ Ǆ˸Ƶ    .˃ɂ̇ ˱ƙā ˙ƽơ
  ǑƼ ÜƗǆƓƵ ɖƼå̇ǆā åĄïå˦ƪáā Ɨyåïðā ƗɂïƓ˱ƙ èƉ˵˹ǆ ̞ǃƓ˟ Ɇƕ ÜɊǀƼ ýðƓ˹˸ǃå ǏǄƵ þ̠ǌǃå èƓǄ˸Ƶ ̇˶ ǀ˯ƙ ʕǃā
 èå˗Ǆˮǃå ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹā þå̇ ǃåā ÜƗɂ˦˴ ʹǃå ÜƓ˹˻˹ơ ˕˻ƕ Ü˙ˮɜ˸ǃå Ɇˮƞ Üÿå˦ Ǆƪ ç˗Ǆƕ ˣǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ßƓ˲ǈá ɄǄ˯˳ǆ

Ɨˠ ˲˸ǃå. 

  Ɇl ǑƼ Üñ̠ǀǃå ǑƼ ˥˻˻˹ɣ˻ Ǆ˴ƽǄǃ Ɨʾ˦ ǀ˲ǃåā Ɨǈ˦ǈƓǀǃå èƓǈƓ˸˷ ǃå ˥ǆ ǏǈíǕå ̠˲ǃå æƓ̋ ̠˻ƶ˶ ǃ˯å å̆ǋ ̇ǌsĈɂā
  Ɠ˸Ḫ .˗ɂ˦ǌ˯ǃåā ÿƓˠ ˯ƪǙå ƴɂïƓ˵˸ǃ Ɨƶƪåā èǚ˻ǌ˴ƙ ɆƕƓǀǆ Üƴƪ˦˯ǃåā ßƓ˹ˮǃå ˥ǆ ˤǌƶ˹˸ƙ Ɨɂ̊ ˻˻˸ƙ Ɋ ˠ˳ƙ ƗƪƓ ƪ

 þƓƶǃå ˗ǌƬ2025 Ƽ Ɏ˦ǀ˯ǃå ̠˱ ǆ˴ Ɠǌ˹ǆā ÜçíƓy ïāí þ̠ǋ èƓǄ˸Ƶ ̆˻ƽ˹ƙ˙ǋƓȺ ï˦Ʈ Ǒ. 
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ˁɀ˗˯˭ǁäĀ ý˕Ǌǁä çƑ ǂ˶Ƴ ï˗Ɠà  ýƑƳ üǘƢ2025:   

¶ 5   ǑǈƓ˰ǃå ÿ˦ǈƓḪ2025 ˤ˷ƙ ÜǏ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå ǑɁ˦˹ƞ ÿå˦ Ǆƪ ç˗Ǆƕ ǑƼ Ɨ˷ɂ˦Ƶ ƗǄƑƓƶǃ ƗȻƓ˹ƕ þ˗ǋ :
6  ˗ɂ̇ ˵ƙā ÜɖǀƬ43 .åĄí̇Ƽ 
¶ 14  ǑǈƓ˰ǃå ÿ˦ǈƓḪ2025 ýǚ˯ơǙå èƓ ǃà ˕ǆ˗ǋ :6  æ̇ ƹ ýƓ˸Ƭ ˔˻˱ǃå ç˗Ǆƕ ǑƼ ƗɂïƓ˱ƙ èƉ˵˹ǆ

.˝ Ƥ̇ ˯ǃå þ˗Ƶ Ɨ˱˲Ⱥ ñ˗ǀǃå 
¶ 29  ǑǈƓ˰ǃå ÿ˦ǈƓḪ2025 ̇ˮɜ˸ǃå Ɇˮƞ ǑƼ Ɏ̇Ƥá èƓḧǄ˯˸ǆā ̇ǋƓȺ ï˦Ʈ ǑƼ Ɏ˦ǀ˯ǃå ̠˱ ǆ˴ þ̠ǋ :

.˝ Ƥ̇ ˯ǃå þ˗Ƶ Ɨ˱˲Ⱥ 
¶ 15   ɉƓ Ƭ2025 þā˗ƿ íåā Ǒơ ǑƼ Ǌǃ̊ ˹ǆ þ˗ǋ ǏǄƵ Ɨ˷ɂ˦Ƶ ǑǈƓǋ ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ è̇ ˮƞá :

.ÿå˦ Ǆ˴Ⱥ 
¶ 18   ɉƓ Ƭ2025  Ü˗ǆƓơ Ü˥˻ǆá ÜǑǄƵ) ˙ˮɜ˸ǃå Ɇˮƞ ǑƼ Ɨ˴Ǆǋ ƗǄƑƓƵ ˥ǆ ßƓǀƬá ƗƶɁïá ýðƓ˹ǆ þ˗ǋ :

.(˗˸˲ǆּש 
¶ 25   ɉƓ Ƭ2025  ǑƼ þƓ˹ƹǖǃ ˥˻ƙ̇s˻ ơā ˥˻ Ƶ˻åïð ˥˻ Ḫ˴̇Ɂā ĄǙ̊˹ǆ ýǚ˯ơǙå èå˦ƿ ̞ǆ̠ǋ :

 .åĄïƓ˱Ƭáā Ćôåïá ̞Ƽ̇ƞā Ɨɂ˦˴ ǃ́å 
¶ 3  ïåîà2025  ÿðƓ˳ǆā ĄǙ̊˹ǆ ̞Ǆ˸Ƭ ÜƗɂāƓ˴ ǃ́å Ǒƕåāï ǑƼ Ǐƽɣ˶ ǆ íƓɂð ˥˟ å˦˸ǃå èƓḧǄ˯˸ǆ þ̠ǋ :

ɏã" Ɏ̇ḧˮǃå ñ̠ǀǃå ÷ā̇˵ ǆ ˥˸ ư Üèǚˮɣ ƪɀā1 ." 
¶ 5  ïåîà2025.èƓƼåï ç˗Ǆƕ ǑƼ Ȱ ˃ ư ɆǒƓǋ Ơɂ̇ ˱ǃå ˙˻ƪǕå ý̊ ˹ǆ ýǚ˯ơǙå èƓ ǃà ˕ǆ˗ǋ : 
¶ 31  ïåîà2025 ÜåĄ̇˴ƿ Ǌǃ̊˹ǆ þ̠ǋ ǏǄƵ ÿå˦Ǆƪ ǑƼ ɏ˦Ʈ ˦ƕá ǑǄƵ ̠˸ ǆ˲ ýǚ˯ơǙå ƗȻ̠Ǆƕ è̇ ƞˮá :

 ˗ƶȺ14    Ǌ˹ɣǀȻ ÿƓḪā ÜßƓ˹ˮǃå ˥ǆ ƓĄǆƓƵ12  .åĄí̇Ƽ 
¶ 1  ÿƓ˴ ǈ2025 ôïá êƓƪ ̞Ƽ̇ƞā Ąǚǀ˹˯ǆ ƓĄ˯˻Ɂā ƓĄ˴Ḫ̇Ɂā Ɇ˻˳ Ǆǃ Ąǚˮɣ ƪã ýǚ˯ơǙå èƓǃà ̞ǆ̠ǋ :

.˛Ȼí ˦ƕá ç˗Ǆƕ ǑƼ ˙˭ƕ Ɋ ˲ǆā 
¶ 22    ÿƓ˴ ǈ2025 è̇ ˮƞáā Üþå̇ ǃå ǑƼ æƓǌƬ ˗˸˲ǆ ˗˻ǌ˵ǃå ƗǄƑƓƵ ý̊ ˹ǆ ýǚ˯ơǙå èå˦ ƿ è̇ ˱Ƽ :

 .ç˦ ǀǃƓȺ ƓǌǃðƓ˹ǆ ßǚƤã ǏǄƵ çïāƓ˱˸ǃå èǚƑƓƶǃå 
¶ 7   ïƓȻá2025 ǑƼ ̋ ˸˲ǃå ˦ƕá ƗǄƑƓƶǃ Ąǚǀ˹˯ǆ ĄǙ̊˹ǆā Ɨyåïð çƋ˵˹ǆ ýǚ˯ơǙå èå˦ƿ ̞ǆ̠ǋ :

 .Ɠ˹˹˻ơ ̞ ƕ˻ ǑƼ ƓĄƙåî Ǌǃ̊˹ǆ þ̠ǋ ǏǄƵ ɏ̠˻ˮƶǃå ̠˸ ǆ˲ è̇ ƞˮáā ÜƗɂ˦˴ ǃ́å 
¶ 10  ïƓȻá2025  ÿƓ˯˴ ǃå Ǒơ ǑƼ ƓĄɂ̇˴ƿ Ǌ˯ɜǆ þ̠ǋ ǏǄƵ çí˦Ƶ ̠˸ ǆ˲ ýǚ˯ơǙå ƗȻ̠Ǆƕ è̇ ƞˮá :

 .Ɨ ǃƓǆ ƗƽǃƓ˳ǆ ô̇ Ƽ ˗ƶȺ ÿå˦ Ǆ˴Ⱥ 
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¶ 21  ïƓȻá2025 ÜƗɂ˦˴ ǃ́å ǑƼ ɏïåí þƓ˵ǋ Ǒƪ̠ǀ˸Ǆǃ èƓḪ̇ǆ ƗǄ˴ƺǆ ýǚ˯ơǙå èå˦ƿ ̞ǆ̠ǋ :
.ÿå˦ Ǆƪ ǑƼ Ɠ˸ǌǃ̊ ˹ǆ þ˗ǋ ýƓ˸ḧ˯ƪå ǏǄƵ æƓȻí ˦ƕá ˗˻ǃāā ôƓɂï ˥ɂ˦ƤǕå è̇ ˮƞáā 

¶ 28  ïƓȻá2025  Ǒưåïá ˕Ƽ̇ ƞā Ɠ˹˻˹ơ ˕˻ƕ ǑƼ Ơ˟˦˟ ï˦ǈ ý̊ ˹ǆ ýǚ˯ơǙå èƓ ǃà ˕ǆ˗ǋ :
 .ÿå˦Ǆ˴Ⱥ çð˦Ǆǃå ˥˻Ƶ ǑƼ ƓĄ˴Ḫ̇ƕ ̞ǆ̠ǋā Üʕʸ̊ǃå ǑƼ Ɨ˹˻ƪ˹ ˦ƕáā æå̇ƹ Ǒ˯ǄƑƓƶǃ 

¶ 2  ÿå̇ ɂ̊ ơ2025  Ɠ˸ǌ˹ˠǀȻ ˥˻ǃ̊ ˹ǆ þ˗ǋ ǏǄƵ Ɠ˹˻˹ơ ˕˻ƕ ǑƼ Ɨ˸ ˵ơ ƗǄƑƓƵ ýǚ˯ơǙå ƗȻ˗Ǆƕ è̇ ˮƞá :
12 .åĄí̇Ƽ 
¶ 1  ð˦˸ƙ2025 þā̠ƿ ɏíåā ǑƼ ƓĄƙåî Ǌǃ̊˹ǆ þ̠ǋ ǏǄƵ ÿƓƿ̇ƕ Ǒ˶ ƿ æƓ˵ǃå ýǚ˯ơǙå èå˦ƿ è̇ ƞˮá :

 .ÿå˦ Ǆ˴Ⱥ æ˦ǒá ˙˭ƕ ǑƼ èƉ˵˹ǆ ˕ǃåðáā Ɨ˸˱ǈ ˦ƕá ˙˻˴ ƙ ý̊ ˹ǆ ˕ǆ˗ǋā Üÿå˦ Ǆ˴Ⱥ 
¶ 8  ð˦˸ƙ2025 Üɖƕå˦ ˟ Ɨƛǚƛ ˤ˷ƙ ßƓ˵ǈǗå ˗˻ƿ ƗȻƓ˹ƕ ýǚ˯ơǙå èƓƼå̇ ƞ ˕ǆ˗ǋ :8   ā ɖǀƬ15  

 .ƓƙƓ˹ƶȺ þǚ˴ǃå ƗơƓư ǑƼ ƓĄɂïƓ˱ƙ Ąǚ˲ǆ 
¶ 4  æà2025  ĄǙ̊˹ǆ ̞Ǆ˸Ƭ Üñ̠ǀǃå ýƓ˸Ƭ ç̇ǒ̠˱ǃå ç̠Ǆƕ ǑƼ èƉ˵˹ǆ ƴɁïá ýǚ˯ơǙå èƓǃà ̞ǆ̠ǋ :

 .åĄïå˦ƪáā ƓĄƤ˦Ḫ ÜƓĄǋĊ̊˯˹ǆ Ü˥˻ǀȺƓ˟ ˥ǆ ƓĄǈ˦ɜǆ 
¶ 22  ýāǕå ÿ˦ǈƓḪ2025  Üí˦ǆƓƶǃå ñå̇ ƕ þā˗ƿ íåā Ǒơ ǑƼ "˗Ƶ˦ ǃå" çïƓ˸Ƶ ýǚ˯ơǙå ƗȻ˗Ǆƕ ˕ǆ˗ǋ :

 í̇ Ƭ Ɠ˸ǆ12 .ýǚ˯ơǙå èå˦ ƿ ïƓ˵˯ǈåā ƴƪåā ïƓƽ˹˯ƪå Ɋƪā Ɨ ƪ˗ǀǆ ƗǄƑƓƵ 
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) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ15 ϤϸЊϼ̳ сϦЮϜ аϸлЮϜ ϤϝтЯвК ЙтϾмϦ ϱЎмт (аϝК 2025 

 

 

 

˗Ǌ˳ǁä  üǘ˭ƟǗ çƑ ǁƇȸ ý˕ǉ ǏƗäí ɍ̠ ƽ˲ ý̞ǉ  ˁ ɀ˗˯ƗĀ ˗ƻƟ öʕ ˶˯˶ǁä 

 ǑǈƓ˰ǃå ÿ˦ǈƓḪ ̇ǌƬ 21 14 4 39 
 ɉƓ Ƭ ˙ǌƬ 18 6 7 31 
 ïåîà ˙ǌƬ 14 6 1 21 
 ÿƓ˴ ǈ ˙ǌƬ 25 5 4 34 
 ïƓȻá ˙ǌƬ 22 15 5 42 
 ÿå̇ ɂ̊ ơ ˙ǌƬ 8 8 3 19 
 ð˦˸ƙ 50 14  64 
 æà 16 12 2 30 
ý˦Ǆǒá 11 9 2 22 

ýāǕå ˥ɂ̇ ˵ƙ 7 5 3 15 
 ǑǈƓ˰ǃå ˥ɂ̇ ˵ƙ 21 5 1 27 
ýāǕå ÿ˦ǈƓǂ 46 5 2 53 
öʕ ˶˯˶ǁä 259 104 34 397  ˁ ɀ˗˯ƗĀ ý˕ǉ ƕ ǂ˶Ƴ 
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) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ16 ) аϜмКчЮ ϤϸЊϼ̳ сϦЮϜ аϸлЮϜ ϤϝтЯвК ϣжϼϝЧв (2021-2025( 

 ýƑƴǁä  ì˕ƴǁä 
2021 312  þ˗ǋ Ɨ Ǆ˸Ƶ  ˃ ɂ̇ ˱ƙā 
2022 306   ˃ ɂ̇ ˱ƙā þ˗ǋ Ɨ Ǆ˸Ƶ 
2023 337   ˃ ɂ̇ ˱ƙā þ˗ǋ Ɨ Ǆ˸Ƶ 
2024 380   ˃ ɂ̇ ˱ƙā þ˗ǋ Ɨ Ǆ˸Ƶ 
2025 397   ˃ ɂ̇ ˱ƙā þ˗ǋ Ɨ Ǆ˸Ƶ 

 

 

 

 

 

 

 

 

312 306

337

380
397

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

аϸлЮϜ ϤϝтЯвК

 ýäˤƳǔǁ üǘƢ ý˕Ǌǁä çƑ ǂ˶Ƴ ƕǆîƑƾǄ)2021-2025(

2021 2022 2023 2024 2025



 

 

 

53 

 сЎϜϼцϜ ϢϼϸϝЊвм рϼЂЧЮϜ ̭ы϶шϜм аϸлЮϜ ϤϜϼϜϼЦ 

  ýǚ˯ơǙå èƓɣǄƪ Ɇˮƿ ˥ǆ ĄǚƮå˦˯ǆ åĄ̠˻ƶ˶ ƙ ç̇˻ƤǕå ̨˸˳ǃå èå˦˴˹ ǃå ýǚƤ ñ̠ǀǃå ƗsƼƓ˲ǆ è̠Ʈï
 ïå̠Ʈã ̞ǀƛā ̟ ơ˻ ÜƗʾ̇ ǃ˵å ñ̠ǀǃå ǑƼ ǑƼå̇ƺ˸Ȼ̠ǃå Ɇ˶ ƽǃåā ɏ̇ ǀ˴ǃå ̇˻ ǌ˱˯ǃå èƓƪƓƪ ̆˻ƽ˹ƙ ǑƼ ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå

1,439    ˥ǆ ç̇˯ƽǃå ýǚƤ åĄ̇ƬƓǆ ƓĄǂƓǌ˯ǈåā åĄïå̇ƿ2021    Ǐ˯ơ2025 ā þ˗ǋ èåïƓˠƤã Ɠǌ˹ǆ Ü èåïå̇ ƿā ÜßƓ˹ƕ Ʉƿā
  èåïå̇ǀǃå ǉ̆ǋ ̞Ƶð˦ƙ ̠ƿā .ɏí̇Ƽā ǑƵƓ˸ƞ ɏ̇ ƿ˴ ßǚƤã ̇ǆåāá Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜĆôåïá ǏǄƵ ßǚ˻˯ƪåā ÜçïíƓ˶ǆ

  ˥˻ƕ287    þƓƵ ǑƼ åĄïå̇ƿ2021ā Ü220    þƓƵ ǑƼ åĄïå̇ƿ2022 ā Ü236    þƓƵ ǑƼ åĄïå̇ƿ2023 ā Ü145   åĄïå̇ƿ
  þƓƵ ǑƼ2024 ā Ü551    þƓƵ ǑƼ åĄïå̇ƿ2025  ǉ˘ǋ ˕Ƽ˗ǌ˯ƪå ˗ƿā .  èåî Ɨ˹˻ɣ˴ ǄƼ èå̠ǄɁā ĄßƓơá èåßå̇ƞǗå

  ǏǄƵ Ơưåā ˙Ƭ˓ǆ ǑƼ Ü˔˻˱ǃå ç˗ǄɁā ÜƓ˹˻˹ơ ˕˻ƕ Üëå̇ ƞ ƣ ˵ǃå ÜƗɂ˦˴ ʹǃå Üÿå˦ Ǆƪ Ɇ˰ǆ Ɨƶƽƙ̇ ǆ Ɨ ǈƓɜƪ ƗƼƓ˰ǂ
 .Ɨ ǈƓˠ ˯ƪǙå ç̇ ˠ ˴ǃå ô̇ Ƽā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå í˦ƞ˦ǃå ˔˻˻ƺƙ ǑƼ ýǚ˯ơǙå ïå̇ ˸˯ƪå 

  ǑƼ ýǚ˯ơǙå ï˗Ʈá ÜþƓƶǃå ƗȻå˗ƕ ǑƼ6    ǏǄƵ ßǚ˻˯ƪǙƓȺ åĄïå̇ƿ ǑǈƓ˰ǃå ÿ˦ǈƓḪ262   èå̠Ǆƕ Ǒưåïá ˥ǆ ƓĄ˸ǈāí
  ÷ïƓƬ ÷ā̇˵ ǆ ̆˻ƽ˹ƙ ƠǃƓ˶ǃ ÜñƓ˸˳ǆā ̝ǀƵ ̇ƽḪ ÜþåĊ̇ǃå Üƴƞ45    ǑƼā .ǑǈƓˠ ˯ƪǙå23   ÜǑǈƓ˰ǃå ÿ˦ǈƓḪ

  ßǚƤƎȺ åĄïå̇ƿ ýǚ˯ơǙå ï̠Ʈá26 ˸ƞ ƠǃƓ˶ǃ ÿå˦ Ǆƪ ǑƼ ƓǌǃðƓ˹ǆ ˥ǆ Ɨ ƪ˗ǀǆ ƗǄƑƓƵ ˕Ǆ˸Ƭ ÜƗ ǈƓˠ ˯ƪå èƓ ʹ
21   ā Ǒˮƞ̇ǃå ƗǄƑƓƶǃ ĄǙ̊˹ǆ5   Üþ˗ǌǃå èƓƪƓ ƪ ˘˻ƽ˹ƙ ɉƓ Ƭ ýǚƤ ýǚ˯ơǙå ɆƮåāā .ó˦ˮ˶Ⱥ ƗǄƑƓƶǃ ýðƓ˹ǆ

  ÷ðā ˖˻ơ3    ǑƼā ÜƗɂ˦˴ ʹǃå ç˗Ǆƕ ǑƼ ßƓ˹ˮǃå ýƓ˸Ƶá Ʉƿāā þ˗ǌƕ èåïƓˠƤã ˛˸Ƥ ɉƓ Ƭ4    ǏǄƵ Ǐǃ˦˯ƪå ɉƓ Ƭ
ɖƑå˗ơā Ɨ˹˯˴Ⱥ ýƓ˸Ƶá" ƗǆƓƿã Ɨ˱˲Ⱥ Ɨǈå˦ ˶ǃå Ǒơ ǑƼ ôïá Ɨƶˠƿ  ǑƼā ."17   ïƓ˵Ⱥ ˥˟å˦ ˸ǃå ïƓˠƤã ˤƙ ɉƓ Ƭ

 .ǊĊǄ˲˸ǃ ɖƕƓƪ ïƓɣƤã ̠ƶȺ Ǌǈ̊˳ǆ ßǚƤƎȺ ëå̇ƞ ƣ˵ ǃå Ǒơ ǑƼ ý˦ǃƓƵ ˦ƕá 

  Üïåîà ý˦Ǆơ ƴǆá  ǑƼ ýǚ˯ơǙå Ɨ˸ɜ˲ǆ èï˗Ʈ3    ǑƼ Ǒ˳ɂïƓ˯ǃå Ɠǌǃ̊˹ǆ ˥ǆ ƓƬƓǃå ƗǄƑƓƵ ßǚƤƎȺ ƓĄ˸ɜơ ïåîà
  ǑƼ ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ˕Ƶðā Ɠ˸ ʼ Üɏí˦ǌǒ ˛ ˹ḧǃ ǊǄɂ˦˲ƙ ƠǃƓ˶ǃ Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ç˗ǄˮǃƓȺ íå˦ ǃå ÷ïƓƬ10   èåïƓˠƤã ïåîà

  ǑƼ ˕˸˲˯ƿåā ÜƗɂ˦˴ ʹǃå ýðƓ˹ǆ ǏǄƵ þ˗ǋ11    çí˦Ƶ Ǐƪ˦ǆ ǑǈƓǆá Ɨ ƪ˗ǀ˸ǃå Ɨ ˻ˮˠǃå ý̊ ˹ǆ ïåîà Ǒơ ǑƼ
  ǑƼ ýǚ˯ơǙå èƓɣǄƪ è̇ Ƥɣá ÜÿƓ˴ǈ ǑƼā .þ̠ǌǃƓȺ ƓĄƑƓǌǈ åĄïå̇ƿ Ɠǌ˯˸Ǆƪā ÿå˦Ǆƪ ç̠Ǆˮƕ ÿƓ˯˴ ǃå6    ˦˲ǈ ÿƓ˴ ǈ

21    ǑƼā ÜƓƙƓ˹Ƶ ç̠Ǆƕ ǑƼ þ̠ǌǃƓȺ þƓ˹ƹá ç̇s˻ ơā ƓĄ˯˻ƕ28    Ɨ Ɂ̇ ˯ǃ èƓǈƓƼ̇ Ḫā ýðƓ˹ǆ Ɨƛǚƛ ßƓ˹ƕ úƓǀȻã ˤƙ ÿƓ˴ ǈ
.˔˻˱ǃå ç˗Ǆƕ ǑƼ ǑƬå˦ ˸ǃå 

  ïå˗Ʈã ñ˗ǀǃå ƗˢƼƓ˲ǆ è˗Ʈï ÜïƓȻá ýǚƤā17    ̠Ƶ˦ǃå çïƓ˸Ƶ ïƓɣƤã Ɠǋð̇ƕá Üÿå˦Ǆƪ ç̠Ǆƕ ǑƼ þ̠ǌǃƓȺ åĄïå̇ƿ
  ˥ǆ Ɨǈ˦ɜ˸ǃå þā˗ƿ ɏíåā ǑƼ12   Ǐǃã Ȱ ˥ǆƋǆ ƗḪ̇ ƕ Ɇɂ˦˲ƙ ýǚ˯ơǙå ƗȻ˗Ǆƕ ˛ Ƒï ÿǚƵã Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗǀƬ

ǒ˹˸̠Ǆǃ Ɨ˳ɂïƓ˯ǃåā ƗǆǚƪǗå ʕǃƓƶ˸Ǆǃ ìïƓƮ û̇Ƥ ǑƼ Ü"ǑǄ˻Ƒå̇ƪã Ǒƛå̇ƙ ƴƿ˦ǆ"  ǑƼā .Ɨ11   èï˗Ʈ Üÿå̇ ɂ̊ ơ
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ùǃ èåïƓˠƤã18    ʕ˷ ƙ ĄǙ̊˹ǆ35    ˦˲ǈ ƗƼ˗ǌ˯˴ǆ ÜƓɁ˦˟ þá ç˗Ǆƕ ǑƼ Ɨ ˹ɜƪ ç˗ơā150    ̞Ǆ˸Ƭ Ɠ˸Ḫ ÜƓĄ˹ɣ˻ Ǆ˴Ƽ
  ǑƼ ç˗ǒ˗ƞ ƗǄ˸ơ10    ̇˻ƹ Ɨǆ˦Ƶ̊˸ǃå ýðƓ˹˸ǃå ƴ˸ƞ ǏǄƵ èåïƓɣƤã ̞ƵðĈā ̟ ơ˻ ÿƓ˸ƶ˹ǃå Ɨɂ̇ƿ ÿå̇ɂ̊ơ

  ˦˲ǈ ô̇ ƶȻ Ɠǆ ÜƗ˶Ƥ̇ ˸ǃå150 .ɏ̇ ǀ˴ǃå ̇˻ ǌ˱˯ǃå ̇ɣ ǃ˳ ƓĄ˶˳Ƭ 

  ƗˢƼƓ˲ǆ ˕ǀƛā ˖˻ơ ÜƗɂ̇ ˴ƿ çåíƋḪ ßǚƤǗåā þ˗ǌǃå ƗƪƓ ƪ ˃ ˡ˦ƙ ð˦˸ƙ ýǚƤ ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ˕ǄƮåā
  ñ˗ǀǃå105    Ɠǌ˹˻ƕ ÜåĄïƓɣƤã79   ā þ˗ǋ ˙ǆá26   Ɨɂ̇ ƿā Ɨɂï˚˻ƶǃåā Ɨɂ˦˴ ʹǃåā ÿå˦Ǆƪ ˕Ƽ˗ǌ˯ƪå ÜßǚƤã ˙ǆá

ýðƓ˹ǆ ßǚƤƎȺ åĄïå̇ƿ ð˦˸ƙ Ʉ˶ ˯˹ǆ ǑƼ ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå éå̇˯ǃåā ñ̠ǀǃå ̇ɂðā ï̠Ʈáā .ÿƓ˸ƶ˹ǃå   Ɨ ˹˻ˠ˴ǄƼ èǚ˲ǆā
  ˥˻ƕ Ɠǆ Ɇ˸Ƭ ÜǏ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå Ǐǃã ɏí˓˸ǃå ƗǄ˴Ǆ˴ǃå æƓȺ ɖɂ̇ ˟ ǑƼ15    Ǐǃã20   Ɨƪï̠˸ǃå Ɠǌ˹˻ƕ ÜåĄïƓǀƵ

  ˥ǆ ˙˰ǂá èåïƓˠƤǗå ˕Ǆ˸Ƭ Ɠ˸Ḫ .Ɠ Ǆƶǃå Ɨ ǆǚƪǗå Ɨ˭˻ǌǃå ˙ǀǆā Ɨɂ̇ ˸˯˵ˠǃå40    ÜÿƓ˸ƶ˹ǃå Ɨɂ̇ƿ ǑƼ ĄǙ̊˹ǆ
  çïƓ˸Ƶā12 .ÿå˦ Ǆ˴Ⱥ þā˗ƿ ɏíåā Ǒơ ǑƼ ƗǀƬ 

  æà ˗ǌƬā93    Ɠǌ˹˻ƕ ÜåĄïƓɣƤã92   ā þ˗ǋ ˙ǆá1    Ɨɂï˚˻ƶǃåā Ɨɂ˦˴ ʹǃåā ÿå˦ Ǆƪ èå˗Ǆƕ ˕Ƽ˗ǌ˯ƪå ÜçïíƓ˶ǆ ïå̇ ƿ
ā "çƓ ˲ǃå Ɲ ˴ǈ" Ɇ˰ǆ Ɨ ǈƓˠ ˯ƪå ƴɂïƓ˵ǆ ˥˸ư ÜƓȻ˗˹Ǆƿā ƓɁ˦˟ þáā ˙ǋƓɁï˦ƮāE1   ý̊ Ƶā èå̇ ˸ƶ˯˴˸ǃå ɊɁ̇ ǃ

  ̠ƮĈï Üý˦Ǆǒá ǑƼā .ƗɁ̇ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ˥Ƶ ñ̠ǀǃå93    Ɠǌ˹ǆ ÜƓĄ˷Ȼá åĄïƓɣƤã58   ̠ ǋ ˙ǆáā þ31  ā ßǚƤã ˙ǆá4  
  ÜþåĊ̇ǃƓȺ ɉƓʾǕå ƗơƓư ÜƓ˴ǂã ̞ ƕ˻ ÜƗǄǒǚ˳ǃå Ǒơ ÜɆ˻Ƒ˦˸Ʈ Ǒˮ˹ǃå Ü̇˸ơǕå ÿƓ˳ǃå ̞Ƽ̠ǌ˯ƪå ÜçïíƓ˶ǆ èåïå̇ƿ
 Üɖǀ˵ǃå èå̇ ˵ƶǃ ßǚƤã ˙ǆåāá èåßå̇ ƞǗå ǉ˘ǋ ˕Ǆ˸Ƭ ˗ƿā .ÿå˦ Ǆƪ ç˗ǄɁā Ü˝˸˲ǃå ɏíåā ÜƗ ˻ˮǀǃå ÜƗ˹ˠƿ

.èå̇˸ƶ˯˴ ǃ˸å ƴƪ˦ƙ ƠǃƓ˶ǃ Ćôåïá çïíƓ˶ǆ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ 

  ñ˗ǀǃå ƗˢƼƓ˲ǆ ˕ǀƛā ÜýāǕå ˥ɂ̇ ˵ƙ ǑƼā55    Ɠǌ˹˻ƕ ÜåĄïƓɣƤã45  ā þ˗ǋ ˙ǆá7  ā ßǚƤã ˙ǆåāá3   èåïå̇ ƿ
  û̇Ƭ ɏā̠ˮǃå ɏ̠ ƶ˻˴ǃå ƴ˸˱ ƙ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƓȻ̠˹Ǆƿā ƴƞ ÜƓƙƓ˹Ƶ Üÿå˦Ǆƪ Üï˦ɣ ǃå ̞Ƽ̠ǌ˯ƪå ÜĆôåïá çïíƓ˶ǆ

ˠ˴ǄƼ èǚƑƓƵ ýðƓ˹˸ǃ ßǚƤɀā þ˗ǋ ˙ǆåāá ˙ǌ˵ǃå ýǚƤ ýǚ˯ơǙå ƗȻ˗Ǆƕ èï˗Ʈáā .Ɨ˹ǒ˗˸ǃå  ÿāí ßƓ˹ˮǃå ʕƵ̊ƕ Ɨ˹˻
  ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ǏǄƵ ç̇ ˠ ˴ǃå çíƓɂðā Ɨ ǈƓˠ ˯ƪå ƴɂïƓ˵ǆ ƗǆƓƿǗ Ǒưåïá èïíƓƮ Ɠ˸Ḫ Ü"ƗǆƓƶǃå Ɨƶƽ˹˸ǃå" āá ˝ Ƥ̇ ƙ

 .Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå 

  ñ˗ǀǃå ƗˢƼƓ˲ǆ è˗Ʈï ÜǑǈƓ˰ǃå ˥ɂ̇ ˵ƙ ýǚƤā45    Ɠǌ˹ǆ ÜåĄïƓɣƤã43  ā þ˗ǋ ˙ǆá1    ƗƼƓưǗƓȺ ÜßǚƤã ïƓˠƤã
  çïíƓ˶ǆ Ǐǃã77.608    Ü̋ ˸˲ǃå ɏíåā ÜƗ˸Ȼ̠ǀǃå ç̠Ǆˮǃå ÜƗ˱ǃ˦ǃå ƗƼ̠ǌ˯˴ǆ ÜƗʾ̇ ǃ˵å Ɨɂ˦˴ ǃ́å Ǒưåïá ˥ǆ ƓĄ˸ǈāí

 ïð èå̊˻ǌ˱ƙā ýðƓ˹˸ǃ þ̠ǋ ̇ǆåāá èåßå̇ƞǗå ǉ̆ǋ ̞˹˸˷ ƙā .ʕĊẙǃåā ÜƗɂ˦˴ ǃ́å èǚƑƓƶǃå ˗ǒ˗ǌƙ ƴǆ ÜƗ ʸå
  ÿƓɣ ƪ˯Ǚå ÷ïƓƬ" Ɇ˰ǆ Ɨƶƪåā ƗǈƓɣ ƪ˯å ƴɂïƓ˵ǆ ̝ǈƓƞ Ǐǃã Üɏ̇ ǀ˴ǃå ̇˻ ǌ˱˯ǃƓȺ45 ôå̇ƹǕ Ćôåïá çïíƓ˶ǆā "

 .Ɨ ǈƓˠ ˯ƪåā Ɨɂ̇ ɜ˴Ƶ 
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  ñ̠ǀǃå ƗsƼƓ˲ǆ ̞ǀĊƛā ÜýāǕå ÿ˦ǈƓḪ ýǚƤā42    Ɠǌ˹ǆ ÜåĄ̇ƬƓǆ ƓĄǂƓǌ˯ǈåā åĄïå̇ƿ17   ÜßƓ˹ƕ Ʉƿāā þ˗ǋ ïƓˠƤã
ā2   ā ÜçïíƓ˶ǆ ïå̇ ƿ23   ÜʕĊẙǃå ǑƼ èåïƓɣƤã ƴɂð˦ƙā èƓǆƓ˲˯ƿå ̞Ǆ˸Ƭ Üɏí̇Ƽ āá ǑƵƓ˸ƞ ɏ̇ ƿ˴ ßǚƤã ïå̇ƿ

  íåāā Üæ˦ɜ˴˸ǃå ˙˻ƕå Ɨ˸ɜ˲ǆ èï̠Ʈáā .Ɏ˦ǌǃå ˥ɣ Ⱥ Ǒơā ÿå˦Ǆƪ Ü̇ˮɜ˸ǃå Ɇˮƞ Ü˥˻ǃƓǌ˱ǃå æ̇Ƶ ÜɆ˴ ƪ˹
  ǑƼ ýǚ˯ơǙå29    ßǚƤƎȺ ƓĄƑƓǌǈ ƓĄ˸ɜơ ýāǕå ÿ˦ǈƓḪ13    ÜƗǈƓɣ ƪ˯å Ɨ́ ƞ˸ ƠǃƓ˶ǃ Ɏ˦ǌǃå ˥ɣ Ⱥ Ǒơ ǑƼ ƓĄ˹ɜ˴ǆ

 .ƗǄ˯˲ ǃ˸å ñ̠ǀǃå ̝Ǆƿ ǑƼ ˥˻˻˹ɣ˻ Ǆ˴ƽǃå ɖ˲Ⱥ ʕs ˹˸ǃå ɏ̇ ǀ˴ǃå ̇˻ ǌ˱˯ǃå ƗƪƓ˴ǃ ƓĄ˱ɂ˦˯ƙ Ɇ˰˸Ȼ Ɠǆ 

  þ̠ǌǃå þå̠˳ ƪ˯å ̇ˮƵ ÜƗ˹ǒ̠˸ǃå ̠ɂ˦ǌƙā ƗǈƓɣ ƪ˯å ƴɂïƓ˵ǆ ̆˻ƽ˹˯ǃ Ɨ˱ǌ˹˸ǆ ƗƪƓƪ ïå̇˯˸ƪå èƓǈƓˮǃå ǉ̆ǋ ̇ǌsĈƙ
 Ü˃ ƞ˹ èƓʾƓƽƙå ƗƮƓƤ ÜǑǈƓ˴ǈǗå Ǒǃā̠ǃå ÿ˦ǈƓǀǄǃ ìïƓƮ üƓǌ˯ǈå ǑƼ ÜƗɂ̇˴ƿ èåāíƋḪ çïíƓ˶ ǃ˸åā ßǚƤǗåā

Ǘå ǉ̆ǋ Ɇɜ˵ƙā .Ɨǆå̇ḧǃåā ˥ǆǕåā ˥ɜ˴ǃå ǑƼ ƗƪƓƪǕå ÿƓ˴ǈǗå û˦ǀơ û̇Ƥā  ɆǆƓƬ Ɋɣ ǆ˳ ˥ǆ åĄß̊ƞ èåßå̇ƞ
  Ɨ ƞåāíðǙå ïå̇ ˸˯ƪå ƴǆ Ü˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƓǌǈƓɜƪ ˥ǆ Ɠǌƺɂ̇ ƽƙā Ɨ ʾ̇ ˵ǃå ñ˗ǀǃå ǏǄƵ ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪǙå ç̇ ˠ ˴ǃå ô̇ ƽǃ
 ɖơ ɏá ˥ǆ ÿ˦˻˹ɣ˻ Ǆ˴ƽǃå þ̇˲ĈȻ Ɠ˸˹ƕ˻ ÜèƓḧǄ˯˸˸ǃåā ǑưåïǕå ǏǄƵ ƓĄƿ˦ǀơ ˥ɂ̇˸ƶ˯˴ ǃ˸å Ơ˹˸ƙ Ǒ˯ǃå Ɨǈ˦ǈƓǀǃå

 .ɆƛƓ˸ǆ 
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) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ17 ϣжϼϝЧв (ϢϼϸϝЊвЮϜм ̭ытϦЂъϜм ̭ы϶шϜм аϸлЮϜ ϤϜϼϜϼЦ  сϦЮϜ ) аϜмКчЮ ϤϸЊϼ̳2021-2025 ( 

 ýƑƴǁä æîìƑ˴˶ǁäĀ Þǘ˹˭ƨǗäĀ ÞǘƢǕäĀ ý˕Ǌǁä çäîä̠ ƽ ì˕Ƴ 
2021 287  ßǚ˻˯ƪǙåā çïíƓ˶˸ǃåā þ˗ǌǃåā ßǚƤǗƓȺ ïå̇ ƿ 
2022 220  ßǚ˻˯ƪǙåā çïíƓ˶˸ǃåā þ˗ǌǃåā ßǚƤǗƓȺ ïå̇ ƿ 
2023 236  ßǚ˻˯ƪǙåā çïíƓ˶˸ǃåā þ˗ǌǃåā ßǚƤǗƓȺ ïå̇ ƿ 
2024 145  ßǚ˻˯ƪǙåā çïíƓ˶˸ǃåā þ˗ǌǃåā ßǚƤǗƓȺ ïå̇ ƿ 
2025 551  ßǚ˻˯ƪǙåā çïíƓ˶˸ǃåā þ˗ǌǃåā ßǚƤǗƓȺ ïå̇ ƿ 
öʕ ˶˯˶ǁä : 1439  Þǘ˹˭ƨǗäĀ æîìƑ˴˶ǁäĀ ý˕ǊǁäĀ ÞǘƢǕƑȸ îä̠ ƽ 
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 ЙтϼϝІвЮϜ   ϣтϼϝвЛϦЂъϜ 

  Ɨ́ ƞ˸ ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓȺ ñ̠ǀǃå ƗsƼƓ˲ǆ ̞ǀƛā èƓƪåï˗ǃå - ̞ ˻ƕ    ˥ǆ ç̠˯˸˸ǃå ̨˸˳ǃå èå˦˴˹ ǃå ýǚƤ Üû̇ ǃ˵å2021  
  Ǐǃã2025  ÜƗˢƼƓ˲˸ǃå ǑƼ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ýǚ˯ơǙå èƓˠǄ˴ǃ ˙˸˯˴˸ǃåā Ʉ˰ɜ˸ǃå ǑǈƓˠ ˯ƪǙå ƴƪ˦˯ǃå ƗƪƓ ƪ Ü

  ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ˕Ƶíāá ˖˻ơ .Ɨ˶ƿƓ˹˸ǃåā ÜƗƿíƓ˶˸ǃåā Ü÷å˗ǒǗå :Ɨ ˴ Ƒï Ɇơå̇ ǆ éǚƛ ˙ˮƵ151    ƓĄƵā̇˵ ǆ
  Ǒǃå˦ ơ ˕˹˸˷ƙ Ɨ˵ƿƓ˹˸Ǆǃ35,257  ç˗ơā  ÜƗɂïƓ˸ƶ˯ƪå    ǏǄƵ ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ˕ƿíƓƮ Ɠ˸Ḫ130    ƓĄƵā̇˵ ǆ

  ǊƵ˦˸ ǆ˱ Ɠǆ ̞Ǆ˸Ƭ ÜƓĄ˸ƪï è̇ƿĈá28,706    ßƓ˹ˮǄǃ ˗ǌ˸ƙ Ǒ˯ǃå èƓ˶ƿƓ˹˸ǃå ˗˻ƶƮ ǏǄƵ Ɠǆá .ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪå ç˗ơā
 Ɨơā˙ˠ˸ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå í˗Ƶ ƸǄƕ ˗ǀƼ ÜǑǄƶƽǃå51  ̞˹˸˷ ƙ ÜƓĄƵā̇˵ ǆ8,328 ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪå ç˗ơā.  

 

  Ɨ˸˸˶˸ǃå Ɨ ˯˲˯ǃå Ǐ˹ˮǃåā Ɨ ǆ˗˳ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɨƛǚ˰ǃå Ɇơå̇ ˸ǃå ǑƼ ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪǙå èå˗ơ˦ǃå þƓƿïǕ úƓ˷Ȼ :Ɨˢơǚǆ
  ÜƗ˹ǒ̠ǃåā Ɨ˸ Ǆƶ˯ǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸åā ÜƗɂïƓ˱˯ǃåā Ɨy Ɠ˹˶ ǃå ɖ˟ Ɠ˹˸ǃåā ÜûƓƽǈǕåā û̇ ǃɣå Ɇ˰ǆ ÜÿƓɣ ƪ˯Ǚå ƴƿåā ƣƪ̇˯ǃ

Ɇǀ˹ǃå ɖƼå̇ ǆā ÜƗǆƓƶǃå ɖƑå˗˲ǃåā. 

 þƓƵ ýǚƤ2021  Ɇ˱Ĉƪ ̟ ơ˻ ÜɖơǙ ÷ïƓ˴˯ǃ ƗȻ̠˻ǌ˸ƙ ƗǄơ̇ǆ ƗǈƓɣ ƪ˯Ǚå ƗḪ̇˲ǃå ̞Ǆ˰ǆ Ü14    ÷å˗ǒã ÷ā˙˵ǆ
  ˕˹˸˷ƙ2,157 ā Üç˗ơā8  ùƕ ƗƿíƓ˶ǆ ƴɂïƓ˵ǆ562 ā Üç˗ơā13   ˕Ǆ˸Ƭ Ɨ˶ƿƓ˹ǆ920 ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪå ç˗ơā. 
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  þƓƵ ǑƼā2022  í˗Ƶ ˚ƽƿ ˖˻ơ ÜǑǃāǕå ÿǚƵǗå ƗǄơ̇ ǆ ǑƼ ƗƮƓƤ ÜƗ˲ưåā ç̊ ƽƿ ƴɂïƓ˵˸ǃå ç̇ ˻ƙā è˗ǌƬ Ü
  Ǐǃã ÷å˗ǒǗå ƴɂïƓ˵ǆ18    ùǃ Ɋɣ ˳˯ƕ ƓĄƵā̇˵ ǆ8,564    ̞Ǆ˱Ĉƪ Ɠ˸Ḫ .ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪå ç̠ơā8   ùƕ ƗƿíƓ˶ǆ ƴɂïƓ˵ǆ

1,694  ā Üç˗ơā7  ßƓ˹ˮǃ èƓ˶ƿƓ˹ǆ497 ç˗ơā. 

  þƓƵ Ɠǆá2023  Ɇ˻˱˴ƙ ƴǆ ÜƗ˹Ǆƶ˸ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå í˗Ƶ ǑƼ çāïî ˗ǌƬ ˗ǀƼ Ü42    ç̇ ˯Ƽ ǑƼ ǏǄƵǕå) ÷å˗ǒã ÷ā˙˵ǆ
  ˕Ǆ˸Ƭ (èå˦ ˹ƪ ˛˸˳ǃå6,698  ā Üç˗ơā27    ˕˹˸˷ƙ (ˣǃ˘Ḫ ǏǄƵǕå) ƗƿíƓ˶ǆ ÷ā˙˵ǆ4,151  ā Üç˗ơā12  

  ßƓ˵ǈǗ Ɨ˶ƿƓ˹ǆ1,788 ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪå ç˗ơā. 

  þƓƵ ǑƼā2024 èå˗ơ˦ǃå ˕ƺǄƕ ˖˻ơ ÜƗ˸˳ư Ɨ ˹ɜƪ ƴɂïƓ˵˸ǃ Ɋ ˠ˳˯ǃå ǏǄƵ ǑǈƓˠ ˯ƪǙå ɉƓ˵˹ǃå ˚Ḫ̇ ƙ Ü
  ùƕ Ɠǌƙāïî ÷å˗ǒǗå ƗǄơ̇ ǆ ǑƼ11,293    ˥˸ư ç˗ơā34    ǏǄƵ ƗƿíƓ˶ ǃ˸å ̞ ƙ˸ Ɠ˸˹ƕ˻ ÜƓĄƵā̇˵ ǆ32    ƓĄƵā̇˵ ǆ

 ˕Ǆ˸Ƭ5,115  ̞ơ̇Ĉ˟ā ÜƗɂïƓ˸ƶ˯ƪå ç̠ơā9   ßƓ˹ˮǃ èƓ˶ƿƓ˹ǆ1,467 ç˗ơā. 

  þƓƵ ǑƼ ƓĄǆƓ˯Ƥā2025  ̞Ǆ˱Ĉƪ ̟ ơ˻ ÜƴɂïƓ˵˸ǃå ïå̇ƿã ǑƼ ɏ̠ƵƓ˶ ǃ˯å ǉƓ˱ƙǙå ̇˸ ƪ˯å Ü55    ˦ǋā) ƗƿíƓ˶ǆ
  ˕Ǆ˸Ƭ (ƗǄơ̇ ˸Ǆǃ ǑƪƓ ʿǃå ˤƿ̇ ǃå17,194    ÷å˗ǒǗå ƴɂïƓ˵ǆ ˕ƺǄƕ Ɠ˸˹˻ƕ Üç˗ơā43    ùǃ Ɋɣ ˳˯ƕ ƓĄƵā̇˵ ǆ6,545  

  Ǐǃã èƓ˶ƿƓ˹˸ǃå í˗Ƶ ɆƮāā Üç˗ơā10    ˕Ǆ˸Ƭ3,656   èƓ˶ƿƓ˹˸Ǆǃ ʕƿï ǏǄƵá ĄƗǄ˱˴ ǆ Üç̠ơā    í˗Ƶ ˖˻ơ ˥ǆ
ɂ̇̇ǀ˯ǃå èå˦˹ƪ ýǚƤ ɏï˦ƽǃå ßƓ˹ˮǄǃ Ɨơā̇ɣ ǃ˸å èå̠ơ˦ǃå. 

  ǑƼå̇ƺ˸Ȼ̠ǃå ̇˻ ƺ˻˯ǃå ƗƪƓ˴ǃ ƓĄƵïƓ˴˯ǆā ƓĄ˱ǌ˹ǆ ƓĄƽ˰ḧƙ ̨ɜƶƙ Ü̇ƤǓå ˦Ǆƙ ƓĄǆƓƵ Üç̠ƵƓ˶˯˸ǃå þƓƿïǕå ǉ̆ǋ
Ɠǌ˹Ƶ ƴƞå̇ ˯ǃå ˔ƶ˶Ȼ ôïǕå ǏǄƵ ç˗ǒ˗ƞ Ɨ ǈƓˠ ˯ƪå ɖƑƓǀơ ɖǄƤā ÜƗǄ˯˲˸ǃå ñ˗ǀǃå ǑƼ ǑƼå̇ ƺ˱ǃåā. 
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) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ18 ϣжϼϝЧв (сϦЮϜ ϣтϼϝвЛϦЂъϜ ЙтϼϝІвЮϜ ) аϜмКчЮ ϤϸЊϼ̳2021-2025( 

 
ƕ˷˲ǁä   Ǐ˭ǁä ƲɀîƑ˳˶ǁä

ƑǊƳä˕ǐâ ˢƗ 
 Ǐ˭ǁä çä˕Ɵˤǁä
ƑǊƳä˕ǐâ ˢƗ 

  Ǐ˭ǁä ƲɀîƑ˳˶ǁä
 ˢƗ ƕƽìƑ˴˶ǁä

 ƑǊ˹ǂƳ 

 Ǐ˭ǁä çä˕Ɵˤǁä
 ƕƽìƑ˴˶ǁä ˢƗ
 ƑǊ˹ǂƳ 

  Ǐ˭ǁä ƲɀîƑ˳˶ǁä
 ˓Ɵ˗˝
ƕ˴ƽƑ˷˶ǂǁ 

 Ǐ˭ǁä çä˕Ɵˤǁä
 ˓Ɵ˗˝
ƕ˴ƽƑ˷˶ǂǁ 

2021 14 2,157 8 562 13 920 
2022 18 8,564 8 1,694 7 497 
2023 42 6,698 27 4,151 12 1,788 
2024 34 11,293 32 5,115 9 1,467 
2025 43 6,545 55 17,194 10 3,656 
 öʕ ˶˯˶ǁä 151 35,257 130 28,706 51 8,328 
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  ЙтϼϝІвЮϜ ϾϼϠϒ  сϦЮϜ  аϝК Ьы϶ ЀϸЧЮϜ сТ ϝлКϜϸтϖ аϦнлнр 

 

¶   ˤƿï Ɋˠ˳˸ǃå421 /4    ˤ˷Ȼ ˗ǒ˗ƞ Ǒơ ßƓ˵ǈã ˥˸˷˯ɂā Ü"ïå˗˻ǂ" ç̇ ˸ƶ˯˴ǆ ǑƼ330    ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪå ç˗ơā
  ƸǄˮƙ ƗơƓ˴ǆ ǏǄƵ ÜƗơ˦˯ƽǆ èƓơƓ˴ǆā ƗǆƓƵ ĆÿƓǆ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗ˹ɜƪ195.464  ˤǈāí. 

 

¶   ˤƿï Ɋˠ˳˸ǃå1233030 /101   Ɇ˸˵ƙ Ɨ ǈƓˠ ˯ƪå Ɨ ˹ɜƪ êå̇ ƕá ƗǆƓƿã ˥˸˷˯ɂā Ü"˦Ǆ˻ƞ" ç̇ ˸ƶ˯˴ǆ ǑƼ
528   ǏǄƵ ˣǃîā ÜçïƓ˱˯ǃåā ˃ ˡ˦˯ǃåā Ɇ˸ƶǄǃ Ɨ˶˶˳ǆ èƓơƓ˴ǆ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗɂïƓ˸ƶ˯ƪå ç˗ơā

  ƸǄˮƙ ƗơƓ˴ǆ15.69 ˤǈāí. 

 

¶   ˤƿï Ɋˠ˳˸ǃå1320233 /101    ßƓ˵ǈã ˥˸˷˯ɂā Ü"ñ˦ƙƓ˸ǋ èƓƶƽƞ" ç̇ ˸ƶ˯˴ǆ ǑƼ350   ç˗ơā
 ƗơƓ˴ǆ ǏǄƵ Ɨ ˹ɜƪ ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪå31.436 ˤǈāí. 

 

¶   ˤƿï Ɋˠ˳˸ǃå1252998/101    Ɇ˸˵˯ǃ ç̇ ˸ƶ˯˴˸ǃå Ɨƶƪ˦ƙ ˥˸˷˯ɂā Ü"˗˻ǂƓƬ èƓƶƽƞ" ç̇ ˸ƶ˯˴ǆ ǑƼ
450    ƗơƓ˴ǆ ǏǄƵ Ü˃ ˡ˦˯ǃåā Ɇ˸ƶǃåā çïƓ˱˯Ǆǃ ɖ˟Ɠ˹ǆ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗ ˹ɜƪ ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪå ç˗ơā

11.437 ˤǈāí. 

 

¶   ˤƿï Ɋˠ˳˸ǃå1225895 /101    ƗǆƓƿã Ɇ˸˵ɂā Ü"ý˦ɜƬå èƓǆåï" ç̇ ˸ƶ˯˴ǆ ǑƼ181    ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪå ç˗ơā
 ƗơƓ˴ǆ ǏǄƵ ÜƗǆƓƵ ǑǈƓ ǆā çïƓ˱˯Ǆǃ Ɨǀˠ˹ǆ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗ ˹ɜƪ4.816 ˤǈāí. 

 

¶   ˤƿï Ɋˠ˳˸ǃå1308501/101    ƗǆƓƿɀā Ɨ˸ƑƓƿ ĆÿƓǆ þ̠ǋ Ɇ˸ ɂ˵ā Ü"è˦ǆåï" ç̇˸ƶ˯˴ǆ ǑƼ3    ĆÿƓǆ
  ÷ƓƽƙïƓȺ ç˗ǒ˗ƞ11   ǏǄƵ ɏ˦˯˲ƙ ÜƓĄǀȺƓ˟164   ƗơƓ˴ǆ ǏǄƵ ÜƗ ˹ɜƪ ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪå ç˗ơā4.798 ˤǈāí. 
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¶   ˤƿï Ɋˠ˳˸ǃå1299254/101    ßƓ˵ǈã ˥˸˷˯ɂā Ü"ǉƓǆ˦ơ ïƓǋ" ç̇ ˸ƶ˯˴ǆ ǑƼ96    ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪå ç˗ơā
 ƗơƓ˴ǆ ǏǄƵ ÜƗǆƓƵ ǑǈƓ ǆā ƗɂïƓ˱ƙ ɖ˟Ɠ˹ǆ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗ ˹ɜƪ1.628 ˤǈāí. 

 

¶   ˤƿï Ɋˠ˳˸ǃå1190362/101    ǏǄƵ ÿƓɂ˦˯˲Ȼ ˥˻ƞ̇ ƕ ßƓ˹ƕ Ɇ˸˵ɂā Ü"˦Ǆ˻ƞ" ç̇ ˸ƶ˯˴ǆ ǑƼ211    ç˗ơā
 ƗơƓ˴ǆ ǏǄƵ ÜƗơ˦˯ƽǆ èƓơƓ˴ǆā ƗǆƓƵ ĆÿƓǆ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗ˹ɜƪ ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪå2.626  ˤǈāí. 

 

¶   ˤƿï Ɋˠ˳˸ǃå1284660 /101    êå̇ƕá Ɨƛǚƛ ƗǆƓƿɀā Ɨ˸ƑƓƿ ĆÿƓǆ þ̠ǋ ˥˸ ˷˯ɂā Ü"è˦˻ˮǄƙ" ç̇˸ƶ˯˴ǆ ǑƼ
  ǏǄƵ ɏ˦˯˲ƙ470    ƗơƓ˴ǆ ǏǄƵ ÜƗǆƓƵ èƓ˴ƪ˓ǆā ǑǈƓ ǆā ƗɂïƓ˱ƙ Ɨǌƞåā ƴǆ ÜƗ ˹ɜƪ ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪå ç˗ơā
12.537 ˤǈāí. 

 

¶   ˤƿï Ɋˠ˳˸ǃå0921239/101    ɏ˦˯˲Ȼ ̠ǒ̠ƞ Ǒ˹ɜƪ ƴ˸˱ ǆ ƗǆƓƿã Ɇ˸ ɂ˵ā Ü"è˦ǆåï" ç̇˸ƶ˯˴ǆ ǑƼ
  ǏǄƵ642    ƗơƓ˴ǆā ÜƗǆƓƶǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃåā ǑǈƓ ˸ǃåā çïƓ˱˯Ǆǃ ɖ˟Ɠ˹ǆ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗ ˹ɜƪ ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪå ç˗ơā

  ƗơƓ˴ǆ ǏǄƵ ÜƗơ˦˯ƽǆ ƗǆƓƵ32.254 ˤǈāí. 

 

  ϤϝАА϶вЮϜ ϾϼϠϒ сϦЮϜ    аϝК Ьы϶ ЀϸЧЮϜ сТ ϝлтЯК ϣЦϸϝЊвЮϜ аϦнлнр 

 

¶   ˤƿï Ɋˠ˳˸ǃå0657593 /101    ǑǃƓ˲ǃå Ɋˠ˳˸ǃå Ɨƶƪ˦ƙ ˥˸˷˯ɂā Ü"ñ˦ƙƓ˸ǋ èƓƶƽƞ" ç̇ ˸ƶ˯˴ǆ ǑƼ
  ƗǆƓƿǗ3500    ǏǄƵ ÜûíƓ˹Ƽā èƓ˴ƪ˓ǆā ƗɂïƓ˱ƙ ɖ˟Ɠ˹ǆ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗ ˹ɜƪ ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪå ç˗ơā

  ƸǄˮƙ ƗơƓ˴ǆ119.304 ˤǈāí. 
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¶   ˤƿï Ɋˠ˳˸ǃå130/3 /1/1    Ɇ˸˵ƙ ç˗ǒ˗ƞ Ɨ˹˟˦˯˴ǆ ƗǆƓƿã ˥˸˷˯ɂā Ü"Ɇ˻˭ɂïå" ç̇ ˸ƶ˯˴ǆ ǑƼ730  
  ƗơƓ˴ǆ ǏǄƵ ÜƗ ưƓɂïā ƗɂïƓ˱ƙā Ɨ ǆ˦˸Ƶ ɖ˟Ɠ˹ǆ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗ ˹ɜƪ ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪå ç˗ơā405.023  

ˤǈāí. 

 

¶   ˤƿï Ɋˠ˳˸ǃå242/2   ˗ǒ˗ƞ Ǒơ ƗǆƓƿɀā ç̇ ˸ƶ˯˴˸ǃå ƴ ƪ˦ƙ Ɇ˸˵ɂā Ü"æ˦ǀƶȻ úƓƤ˦ǂ" ç̇ ˸ƶ˯˴ǆ ǑƼ
  ǏǄƵ ɏ˦˯˲Ȼ627    ƗơƓ˴ǆ ǏǄƵ ÜƗǆƓƵ èƓ˴ƪ˓ǆā ƗɂïƓ˱ƙ ɖ˟Ɠ˹ǆ ƴǆ ÜƗ ˹ɜƪ ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪå ç˗ơā
253.91 ˤǈāí. 

 

¶   ˤƿï Ɋˠ˳˸ǃå426/8 /5    ßƓ˵ǈã ˥˸˷˯ɂā Ü"˕˻Ǆ˻Ƶ ïƓ˯˻ƕ" ç̇ ˸ƶ˯˴ǆ ǑƼ561    ÜƗ ˹ɜƪ ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪå ç˗ơā
 ƗơƓ˴ǆ ǏǄƵ ÜƗơ˦˯ƽǆ ƗǆƓƵ ƗơƓ˴ǆā ÜƗ ƪ˗˹ǌǃå èƉ˵˹˸ǃåā èƓ˴ƪ˓˸ǃåā çïƓ˱˯Ǆǃ ɖ˟Ɠ˹ǆ Ǐǃã ƗƼƓưã

203.487 ˤǈāí. 

 

¶   ˤƿï Ɋˠ˳˸ǃå1061902/101    Ɨ ǆ˦˸Ƶ Ɨ ˸ Ǆƶƙ èƓ˴ƪ˓ǆ ßƓ˵ǈã Ɇ˸˵ɂā Ü"ǉƓǆ˦ơ ïƓǋ" ç̇ ˸ƶ˯˴ǆ ǑƼ
 ƗơƓ˴ǆ ǏǄƵ23.526  ʕ ǈāí. 

 

¶   ˤƿï Ɋˠ˳˸ǃå1164433/101    ˤ˷Ȼ Ǒ˹ɜƪ ƴ˸˱ǆ ßƓ˵ǈã ˥˸˷˯ɂā Ü"˦Ǆ˻ƞ" ç̇ ˸ƶ˯˴ǆ ǑƼ808  
 ƗơƓ˴ǆ ǏǄƵ Ɨ ˹ɜƪ ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪå ç˗ơā22.218 ˤǈāí. 

 

¶   ˤƿï Ɋˠ˳˸ǃå1025519/101    ǏǄƵ ɏ˦˯˲Ȼ ̠ǒ̠ƞ Ǒơ ßƓ˹ƕ Ɇ˸ ɂ˵ā Ü"Ɨ˴ǈ̇ƽǃå ƗǄ˯ǃå" ç̇˸ƶ˯˴ǆ ǑƼ
628  ƗơƓ˴ǆ ǏǄƵ Ɨ ˹ɜƪ ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪå ç˗ơā53.16 ˤǈāí. 
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¶   ˤƿï Ɋˠ˳˸ǃå1142249 /101    ßƓ˵ǈã ˥˸˷˯ɂā Ü"˃ Ƒð èƓ˱˴Ⱥ" ç̇ ˸ƶ˯˴ǆ ǑƼ520    ç˗ơā
 ƗơƓ˴ǆ ǏǄƵ Ɨ ˹ɜƪ ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪå10.427 ˤǈāí. 

 

¶   ˤƿï Ɋˠ˳˸ǃå0992032 /101    ßƓ˹Ɂā Ɨ˸ƑƓƿ ĆÿƓǆ þ̠ǌǃ Ǒǈ̠ǆ ̠ǒ̠˱ƙ Ɇ˸ ɂ˵ā Ü"è˦˻ˮǄƙ" ç̇˸ƶ˯˴ǆ ǑƼ
  ǏǄƵ ɏ˦˯˲ƙ ç̠ǒ̠ƞ ĆÿƓǆ332    ƗơƓ˴ǆ ǏǄƵ ÜƗǆƓƵ èƓ˴ƪ˓ǆā Ɨ ˹ɜƪ ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪå ç˗ơā7.096  

ˤǈāí. 

 

¶   ˤƿï Ɋˠ˳˸ǃå0917138 /101    Ɨ Ǆ˶˹ǀǃå ˥ǂƓ˴ǆ ƗǆƓƿã Ɇ˸˵ɂā Ü"Ɠǈ˦ǈïá Ǒơ/è˦˻ˮǄƙ" ç̇ ˸ƶ˯˴ǆ ǑƼ
 ǏǄƵ ɏ˦˯˲ƙ Ǒ˯ǃåā Ɨɜɂ̇ǆǕå220   ƗơƓ˴ǆ ǏǄƵ ÜƗ ˹ɜƪ ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪå ç˗ơā8.217  ʕ ǈāí. 

 

  аϝК Ьы϶ ЀϸЧЮϜ сТ ϝлжК дыКшϜ аϦ сϦЮϜ ϤϝЊЦϝжвЮϜнлнр 

 

¶   ˤƿï Ɨ˶ƿƓ˹˸ǃå4 /2025    ÷ïå˦ Ƭ" ç̇ ˸ƶ˯˴ǆ ǑƼ437  ā60  Ĳ    ˥˸˷˯ƙā Ü"˥˻ǆƓ ˹ƕ ƴƽƞ/Ɠǆ̊ ơ ƴˠǀǆ
÷ïå˦ ˵ǃå Ɨƶƪ˦ƙ ýƓ˸Ƶá. 

¶  ˤƿï Ɨ˶ƿƓ˹˸ǃå6 /2025 ˃ɂ̇ ˶ƙā ƣư Ɨˠ˲ǆ ßƓ˵ǈã Ɇ˸˵ƙā Ü"˥˻ǆƓ ˹ƕ ƴƽƞ/þíå" ç̇ ˸ƶ˯˴ǆ ǑƼ. 
¶   ˤƿï Ɨ˶ƿƓ˹˸ǃå43 /2025    èƓǆƓ˸ơā ǉ̊ ˹˯ǆā Ɨ ǆ˦˸Ƶ èƓơƓ˴ǆ ˙ɂ˦ˠƙ ˥˸˷˯ƙā Ü"˦Ǆ˻ƞ" ç̇ ˸ƶ˯˴ǆ ǑƼ

ƗơƓ ƪ. 
¶  ˤƿï Ɨ˶ƿƓ˹˸ǃå10/2025 ɏí˦ǌǒ ˛ ˹Ḫā ˙ǌˠǆ ƗǆƓƿã Ɇ˸˵ƙā Ü"è˦ǆåï" ç̇ ˸ƶ˯˴ǆ ǑƼ. 
¶   ˙ǌƬ ǑƼ èƓ˶ƿƓ˹ǆ éǚƛ8/2025    ßƓ˹ˮǃ Ü"ˤ ǆāíå Ǌ ǃƓƶǆ" ç̇ ˸ƶ˯˴ǆ ǑƼ3300    ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪå ç˗ơā

  Ɨ Ǆɜ ǌǃå èƓˠˠ˳˸ǃå ˥˸ư ÜƗ ˹ɜƪ420/1 /7/59/1  Ü420/1 /7/59/2  Ü420 /1/7 /59 /3 Ü
þƓƶǃå å˘ǌǃ èƓ˶ƿƓ˹˸ǃå ˙ˮǂá ˥ǆ Ǒǋā. 

¶   ˤƿï Ɨ˶ƿƓ˹˸ǃå69/2025    ˙ǌƬ ǑƼ9/2025  ˤƿï ÷ïƓ˵ǃ Ɨ ˯˲ƙ Ɨ ˹ƕ ýƓ˸Ƶá ˘˻ƽ˹ƙ Ɇ˸˵ƙā Ü45   Ĳ  
  Ɨǀˠ˹ǆ ˙ˮƵ ˙˸ɂā ƓȻ˗˹Ǆƿ ˚ƞƓơā Ɨ ʸƓ˹˶ǃå ˥˻ǆƓ ˹ƕ ˥˻ƕ Ɇ˶Ȼ ɏ˘ǃåā ÜèåïƓ˴ḧǃå/þå̇ ǃå ƴˠǀǆ

 èåïƓ˴ḧǃå. 
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¶   ˤƿï Ɨ˶ƿƓ˹˸ǃå461/2025    ˙ǌƬ ǑƼ11/2025   ßƓ˹ƕ Ɇ˸˵ƙā Ü"þíå/˥˻ǆƓ ˹ƕ ƴƽ ƞ" ç̇ ˸ƶ˯˴ǆ ǑƼ
342  Ɨ ˹ɜƪ ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪå ç˗ơā. 

¶   ˤƿï Ɨ˶ƿƓ˹˸ǃå459/2025    ˙ǌƬ ǑƼ11/2025    ßƓ˹ƕ Ɇ˸˵ƙā Ü"þíå" ç̇ ˸ƶ˯˴ǆ ǑƼ14    ĄǙ̊˹ǆ
 .Ɨ̓Ɠưã èƓơƓ˴ǆ ̠ǒ̠˲ƙ ÿāí ÜɉƓ˯ơǙå í˦˹ ǃ˱ ĄƓ˶˶˳ ǆ Ąǚ˶ ƽ˹ǆ 
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  ϤϝтЊ϶ІЮϜ РϜϸлϦЂϜ ϣтжтϸЮϜм ϣтжАмЮϜ 

  æà ƗȻƓǌǈ ǑƼ ǊǆƓǌǆ Ǌǃ˦ƙ ̆˹ǆ ̟ ƹ˻ ÿƓǈ̠Ƶ ñ̠ǀǃå ɌƼƓ˲ǆ ôĊ̇ƶƙ2018    èƓǂƓǌ˯ǈǙå ˥ǆ ƗǄƮå˦ ˯ǆ ƗǄ˴Ǆ˴ǃ
  þƓƵ ǑƽƼ .Ɨƪ̠ǀ˸ǃå Ɨ˹˟˦ǃå ð˦ǆ̇ǃå úå̠ǌ˯ƪå êîƓ˸ǈ ð̇ƕá ̠ơá ̞ǄĊɜƬ ÜƗ˱ǌ˹˸ ǃ˸å ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå2021 ˕ǄƮåā Ü

ɜ˴Ƶ èåïå̇ ƿ ƗƶɁïá ˙ˮƵ ÜǊǀ˲Ⱥ Ɨɂ̇ ˮ˱ǃå ƗǆƓƿǗå èåïå̇ ƿ ˗ǒ˗˱ƙ ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ  ˥ǆ Ǌƶ˹ǆ ˕Ǆ˸Ƭ Ɨ ǃƓ˯˯ǆ Ɨɂ̇
  ƴǆ ɆƮå˦ ˯ǃå ˥ǆ Ǌƶ˹ǆā Üþå̇ ǃå ç˗Ǆƕ ǑƼ ǊǄ˸Ƶ ÿƓɜǆ Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå ˥ǆ ǊǈƓǆ̇ ơā ƗǄ˯˲˸ǃå Ɨ Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ý˦Ƥí

)51  ßåïð˦ǃå ˛ Ƒï Ɨǃāíā ñƓ ʸ í˦˸˲ǆ ˛ Ƒ̇ ǃå çíƓ ƪ ˤǌƪáï ǏǄƵ ÜƗ ˹˻ˠ˴ǄƼ Ɨ ˶˳Ƭ (  ɖƕƓ˴ǃå Ɨ ˯Ƭå ˗˸˲ǆ
 íƓ ʾā Ơ˯Ƽ ƗḪ̇ ˲ǃ Ɨɂ̊ Ḫ̇ ˸ǃå Ɨ˹˱Ǆǃå ßƓ˷Ƶá ˥ǆ í˗Ƶā  ˥ǆ Ǌƶ˹˸Ȼ ïå̇ ƿ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗ ˹˻ˠ˴ǄƼ Ɨ ˹ǆáā Ɨ ˹˟ā èå

  ˥ǆ Ǌƶ˹˸Ȼ ƴȺåï ïå̇ ƿā Üÿå˦ Ǆƪ ç˗Ǆƕ ǑƼ Ǌ˹ɜƪ ÿƓɜǆ ßƓ˹˰˯ƪƓȺ ƗǄ˯˲˸ǃå ñ˗ǀǃå Ɨ˹ǒ˗ǆ ǑƼ ˗ƞå˦ ˯ǃå āá ü̇ ˲˯ǃå
 .ñ˗ǀǃå ɆƤåí èƓƶ˸˱ƙ āá èƓ ǃƓƶƼ āá èƓ˟Ɠ˵ǈ ɏá ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå 

  æà ˥ǆ ýāǕå ǑƼā2022   èå̇ ǆ éǚƛ ǊǃƓǀ˯Ƶå èí˗ǆā ÜǊ˯Ǆǀ˯Ƶåā ÿå˦ Ǆƪ ǑƼ Ǌǃ̊ ˹ǆ ýǚ˯ơǙå èå˦ ƿ ˕˸˲˯ƿå
) Ǐǃã Ǌƽ ʾ˦ƙā ǊǃƓǀ˯Ƶå èå̇ ǆ í˗Ƶ ƴƼï Ɠǆ ÜĸƗ Ɂ˦ɜ˴˸ǃåķ ɖ˻ǀ˲ƙ ˚Ḫ̇ ǆ ǑƼ35  þƓƵ ˘˹ǆ ç̇ ǆ (2018  Ɇˮƿ Ü

  ǑƼ Ǌ˹Ƶ êå̇ ƼǗå4    æà2022   ̇ƹ ô Ƽ̇ ƴǆ ÜǑ˹ǆð Ʉǀƪ ÿāí ë˦˯ƽ˸ǃå Ǒǃ̊˸˹ǃå ̨ ǃ˲å ɉ̇ Ⱥ˵  Ɨ ǃƓǆ Ɨǆå
) Ɠǋï˗ƿ25  þƓƵ ýǚƤā .Ǌ˯˸ǂƓ˲˸ǃ ̠Ċǌ˸ƙ ç̇ɣ˻ Ƥ ƗǀȺƓƪ ǑƼ ÜǊƑǚƽḪ ǏǄƵā ǊǄƵ ɆǀƬ Ʉǃá (2023    ̞ƽĊ˰Ḫ

  Üɖ˻ǀ˲˯Ǆǃ ǊƑƓƵ˗˯ƪå ˔ǀƵ Ɨ Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ý˦Ƥí ˥ǆ Ǌƶ˹ǆ ïå̇ ƿ èí˗ƞā ÜǊǃ̊ ˹˸ǃ ƓǌƙƓ˸ǋå˗ǆ ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ
 ð˦˸ƙ ǑƼā2023  ƗȺƓ ˹ǃå Ɠǌ˻Ƽ ˕ˮǃƓ˟ Ǌǀ˲Ⱥ Ɨ˴Ǆƞ ýǚ˯ơǙå Ɨ˸ɜ˲ǆ è˗ǀƵ Ü̇ǌƬá ƗǈƓ˸ƛ ç̠˸ǃ ƓĄǄƶƼ Ǌ˹˱ Ⱥ˴



 

 

 

66 

) ̞˹˸˷ ƙ þƓǌƙå Ɨ˲ƑǙ ̞ǆĊ̠ƿā17  þƓƵ ýǚƤā .Ɨƽ˷ǃå ý˦Ƥí ˥ǆ ƴ˹˸ǃå ïå̇ƿ û̇Ƥ ʕƵ̊ƕ åĄ̠˹ƕ (2024  
  ǑƼ ʕĊǄƪ ̟ ơ˻ ÜƗɁ̇ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ˥Ƶ ǉíƓƶȺǗ ɏïā̠ǃå ̠ǒ̠˱ ǃ˯å ƗƪƓƪ ýǚ˯ơǙå èƓɣǄƪ ̞ǄƮåā14    ÿ˦ǈƓḪ

  ǑƼ ƓĄǄƶƼ íĊ̠Ĉƞā Üïå̇ǀǃå ̠ǒ̠˱ƙ Ɨ˹ƕ åĄïƓɣƤã ǑǈƓ˰ǃå4  ǃå˦ ˯ǃå ǏǄƵ ˛ǆƓ˳ǃå þƓƶǄǃ ɉƓ Ƭ  ǑƼ åĄí̠˱ǆ íĊ̠Ĉƞ ʕƛ ÜǑ
  ǑƼ Ɨ˸ǂƓ˲ǆ Ɨ˴Ǆƞ ˗ǀƵ ˔ǈƓƞ Ǐǃã ÜýāǕå ˥ɂ̇ ˵ƙā ý˦Ǆǒáā ïƓȻá13   ɉƓƬ Ǐǃã ̞ǄĊƞĈá ýāǕå ˥ɂ̇˵ƙ2025  .

  .ë˦˯ƽ˸ǃå Ǒǃ̊˸˹ǃå ̨ ǃ˲å Ɠǋ̇Ƥà ÜƗ˴ Ƥ˸ Ǐǃã ƴƽƙïå Ǌǀ˲Ⱥ Ɨưā̇ƽ˸ǃå Ɨɂ̇ɜ˴ƶǃå èåïå̇ǀǃå í̠Ƶ ÿá Ǐǃã ïƓ˵Ĉɂā
  þƓƵ ǑƼā2025˥ǆ Ǌƶ˹ǆ ˗ǒ˗˱ƙ ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ˕ǄƮåā Ü    ǑƼ ʕĊǄĈƪ ̟ ơ˻ ÜƗɁ̇ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ý˦Ƥí16  

 ǑƼ ʕƛ Ü̇ǌƬá Ɨ˯ƪ ç̠˸ǃ ƴ˹˸ǃƓȺ åĄ̠ǒ̠ƞ åĄïå̇ƿ ɉƓƬ20    æà2025   ǑƼ ÜǑǃå˦˯ǃå ǏǄƵ ƴȺƓ˴ǃå þƓƶǄǃ Ǌƶ˹ǆ íĊ̠Ĉƞ
  Ɨ ˹˟˦ǃå ƗˠǄ˴Ǆǃ Ǒ˸ƪï Ɇ˰˸˸Ḫ ǑƪƓ ˴ǃåā Ǒ˹˟˦ǃå ǉïāí Ɇ˻ˠƶƙ Ǐǃã ú˗ǌƙ Ɨ˱ǌ˹˸ǆ ý̊ Ƶ ƗƪƓ ƪ ïƓ˟ã

.ñ˗ǀǃå ƗˢƼƓ˲ǆ ǑƼ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå 

  þƓƵ ýǚƤ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ˕ǄƮåā2025   Üï˦ƵǕå ú̇Ƭá .í ñ̠ǀǃå ÿā˓Ƭ ̇ɂðā úå̠ǌ˯ƪå
  ǑƪƓ ˴ǃå ïā˗ǃå ˞ɂ˦ǀƙā ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˥˻˻˸ƪ̇ ǃå ˥˻ǃā˓˴˸ǃå ý̊ Ƶ Ǐǃã ú˗ǌƙ Ɨ˱ǌ˹˸ǆ ƗƪƓ ƪ ïƓ˟ã ǑƼ

Ǚåā íƓƶȺǗå èåïå̇ ƿ ˙ˮƵ ÜƗǄ˯˲˸ǃå ñ˗ǀǃå Ɨ˹ǒ˗ǆ ǑƼ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ˹˟˦ǃå ƗˠǄ˴Ǆǃ ǑƙƓ˴ƪ˓˸ǃåā èåßƓƵ˗˯ƪ
Ɨ ˹ǆǕå. 

  ǑƽƼ21    ÿƓ˴ ǈ2025  ï˦ƵǕå ú̇Ƭá .í ñ̠ǀǃå ÿā˓Ƭ ̇ɂðā ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå ýǚ˯ơǙå èå̇ƕƓ˳ǆ ̞Ƶ̠ƪ˯å Ü
  Ɨ˯ƪ ç̠˸ǃ ƗǄ˯˲ ǃ˸å ƗɁ̇ƺǃå Ɨƽ˷ǃå Ǒưåïá ˥Ƶ ǉíƓƶȺƎȺ Ǒ˷ ǀȻ ƓĄɂ̇ɜ˴Ƶ åĄïå̇ƿ ɖ˻ǀ˲˯ǃå ýǚƤ Ǌ˯˸ĊǄƪā Üɖ˻ǀ˲˯Ǆǃ

ɏá Ǌƞ˦ƙ ÿāí ÜĸƗ˹˻ɣ˴ Ǆƽǃå Ɨ˹˟˦ǃå ƗɣǄ˴ǃå ƠǃƓ˶ǃ Ɨɣ ǈ˵áķ ƗƪïƓ˸ǆ Ɨƶɂï̆ƕ Ü̇ǌƬá    ǊƵƓ˷Ƥã āá þƓǌƙå Ɨ˲ƑǙ
ƗǃíƓƵ Ɨ ƑƓ˷ƿ èåßå̇ ƞǗ. 

  ǑƼā9    ÿå̇ ɂ̊ ơ2025 ßåíá ˥ǆ ï˦ƵǕå ̇ɂð˦ǃå ˥ɜ˸ƙ ÿāí ýƓơ Ɠǆ ÜƓĄǄƶƼ ̆˻ƽ˹˯ǃå ̊Ċ˻ơ íƓƶȺǗå ïå̇ƿ ɆƤí Ü
  ýǚ˯ơǙå èƓɣǄƪ Ǒƶƪ ̨ɜƶƙ ç˦ɣƤ ǑƼ ÜƗ˹˻ɣ˴ Ǆƽǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å ƴǆ ǊǄƮå˦ƙā Ǌ˯Ḫ̇ơ ̠Ċ˻ƿā ÜƗ˸ƪ̇ǃå ǊǆƓǌǆ

 ƪƓ ˴ǃå èƓ ʹƞ̇ ˸ǃå úå˗ǌ˯ƪåā Üñ˗ǀǃå ǑƼ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ǒ˸ƪ̇ ǃå ï˦˷˲ǃå ˃ ʽ˱ƙ Ǐǃã  ˕˻ˮ˰ƙ ǏǄƵ ƗǄǆƓƶǃå Ɨ
Ɨ˹ǒ˗˸Ǆǃ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨɂ˦ǌǃå. 

  ɏíƓƬ ñ˗ǀǃå ǑƼ Ơ˯Ƽ ƗḪ̇ ơ ˙ƪ ˥˻ǆá úå˗ǌ˯ƪå ç̇ ˻ƤǕå èå˦ ˹˴ǃå ýǚƤ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ˕ǄƮåā
ï˦ˠǆ  ǑƼ Ǒ˹˟˦ǃå Ɠǋïāí ˗˻˻ǀƙā Ɨ ƪ˗ǀ˸ǃå Ɨ ˸ ˢ˹˯ǃå èåíƓ ʿǃå ý̊ Ƶ Ǐǃã ú˗ǌƙ Ɨ˱ǌ˹˸ǆ ƗƪƓ ƪ ïƓ˟ã ǑƼ Ü

Ɨ ƕƓǀƶǃå èåßå̇ ƞǗåā Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃå èåïå̇ ǀǃå ˥ǆ ƗǄƮå˦ ˯ǆ ƗǄ˴Ǆƪ ˙ˮƵ ÜƗǄ˯˲˸ǃå Ɨ˸ƮƓƶǃå. 
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  þƓƵ ǑƽƼ2021  ɏíƓƬ ǏǄƵ ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ˕ư̇ Ƽ Üï˦ˠǆ    Ɏ̇ƞ ÜƗǄ˯˲ ǃ˸å ƗɁ̇ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ˥Ƶ íƓƶȺã ïå̇ƿ
  ǊƵƓ˷Ƥã āá þƓǌƙå Ɨ˲ƑǙ ɏá Ǌƞ˦ƙ ÿāí Üĸ˥ǆǕå ǏǄƵ ̇ɣ Ƥ Ɇ˻ɜ˵ƙķ Ɨƶɂï̆ƕ èå̇ǆ ç̠Ƶ ƓĄǀơǙ ǉ̠ǒ̠˱ƙ

  þƓƵ ýǚƤā .Ɨ˸ǂƓ˲˸ǃ2022 Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ý˦Ƥí ˥ǆ Ǌƶ˹ǆ ïå̇ ƿ ˗ǒ˗˱ƙ ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ˕ǄƮåā Ü
 ˯Ḫ̇ơ ̠˻ǀ˻ƙ ̝ǈƓƞ Ǐǃã Ü̇ǌƬá Ɨ˯ƪ ɆḪ ɏïāíƗ ˹˻ˠ˴ǄƼ Ɨ ˹˟ā èƓ ˶˳Ƭ ƴǆ ɆƮå˦ ˯ǃå ˥ǆ Ǌƶ˹ǆā Ǌ. 

  ǑƼā11    ǑǈƓ˰ǃå ÿ˦ǈƓḪ2024  ɏíƓƬ ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ˕Ƶ˗˯ƪå Ü ï˦ˠǆ    ǉßƓƵ˗˯ƪå èíƓƵá ˤƛ Üɖ˻ǀ˲˯Ǆǃ
  ɉƓ Ƭ ýǚƤ2024    Ɨƽ˷ǃå ý˦Ƥí ˥ǆ Ǌƶ˹˸Ⱥ Ǒ˷ ǀȻ ƓĄɂ̇ɜ˴Ƶ åĄïå̇ƿ Ǌ˯˸ĊǄƪ ̟ ơ˻ ÜĸƗɁ˦ɜ˴ ǃ˸åķ ̊Ḫ̇ǆ Ǐǃã

  ÿå̇ ɂ̊ ơ ǑƼā .Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ˹˟˦ǃå ƗˠǄ˴ǃå ƠǃƓ˶ǃ Ɨˠ˵ǈá Ǌ˯ƪïƓ˸ǆ ˤƵ̊ ƕ Ɨ Ɂ̇ ƺǃå2024  èƓˠǄƪ èï˗Ʈá Ü
 ç̠˸ǃ ƓĄǄƶƼ Ǌ˹˱ Ⱥ˴ ƓĄ˸ɜơ ýǚ˯ơǙå20   ǄƵ ̞ư̇Ƽā ÜƓĄǆ˦ǒ  Ɨ˸ ʿȺ Ɨ ǃƓǆ Ɨǆå̇ ƹ Ǌ1500  ßƓ˷ǀǃ Ǌ˯Ǆǀǈā ÜɆǀ Ƭ

  ǑƼā .ɏāå̇˲ ǃ˶å ̝ǀ˹ǃå ˥˱ ƪ ǑƼ ʕɜ˲ǃå12   æà2024  ç̠˸ǃ ƗɁ̇ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ˥Ƶ ǉíƓƶȺã ïå̇ƿ ̠ǒ̠˱ƙ Ɏ̇ƞ Ü
Ɨ ʼƓưã ˙ǌƬá Ɨ˯ƪ. 

  ǑǆƓƵ ýǚƤā2023   ā2024  ̝ ƪ˲ ̇ˮƵ ÜǊ˯ǄƑƓƵ ɖ˲Ⱥ ƗƕƓǀƶǃå Ɠǌƙåßå̇ƞã ýǚ˯ơǙå èƓɣǄƪ è̠ĊƶƮ Ü
  ǑǈƓ˰ǃå ÿ˦ǈƓḪ ǑƼā .Ǌƙ̇ƪǕ Ǒ˲ ǃ˶å ˥˻ǆƋ˯ǃå ßƓƺǃɀā Ǌ˯ƞāð ˥ǆ ƗǆƓƿǗå2025  ā21    ɉƓ Ƭ2025 ïå̇ƿ íĊ̠Ĉƞ Ü
  ǑƼ ýǚ˯ơǙå èå̇ƕƓ˳ǆ Ǌ˸ĊǄ˴Ĉƙ ÿá Ɇˮƿ ÜƗɁ̇ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ý˦Ƥí ˥ǆ Ǌƶ˹ǆ20    æà2025   Ąïå̇ƿ  ̠ǒ̠˱ ƕ˯ åĄ̠ǒ̠ƞ å

.èå˦ ˹ƪ ˛˸Ƥ ˥ǆ ˙˰ǂá ˘˹ǆ ƗǄƮå˦ ˯˸ǃå ǊƼå˗ǌ˯ƪå ƗƪƓ ˴ǃ ïå̇ ˸˯ƪå ǑƼ ÜíƓƶȺǗå 

  ˦ƕá  ˙ƮƓǈ  Ǒƪ˗ǀ˸ǃå  ɆưƓ˹˸ǃå
  ǑƼ  :˙˻˷Ƥ22    ǑǈƓ˰ǃå ÿ˦ǈƓḪ

2023    ýǚ˯ơǙå èƓɣǄƪ ̞ Ċ˸Ǆƪ
 ç˗Ǆƕ  ˥ǆ  ˙˻˷Ƥ  ˦ƕá  ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå
  ̠ǒ̠˱ ƕ˯ åĄïå̇ƿ ƗǄ˯˲ ǃ˸å ñ̠ǀǃƓȺ ɉƓƽƶƬ
 ˥ǆ Ǌƶ˹ǆā ñ˗ǀǃå ɆƤåí Ǌ˯Ḫ̇ ơ ˗˻˻ǀƙ
  Ɨ ƪ˗ǀǆ  èƓ ˶˳Ƭ  ƴǆ  ɆƮå˦ ˯ǃå

 ˥˸ư Ǒǃå˦ ˯ǃå ǏǄƵ ˛ǆƓ˳ǃå ïå̇ ǀǃå ǑƼ Ü˙ǌƬá Ɨƛǚ˰ǃ Ɨ Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ý˦Ƥí ˥ǆ Ǌƶ˹ǆā Ü˙ǌƬá Ɨ˯ƪ ç˗˸ǃ
  ǑƼā ÜǊǀ˲Ⱥ ç̇ ˸˯˴ǆ ɖ˻˻˷ƙ ƗƪƓ ƪ10    ˙ˮ˸˴Ȼí2025   ÜǊ˯Ǆǀ˯Ƶåā ɉƓƽƶƬ ǑƼ Ǌǃ̊ ˹ǆ ýǚ˯ơǙå èå˦ ƿ ˕˸ǋåí

ûƓƪ ǑƼ Üɖ˻ǀ˲˯ǃå ̠ƶȺ þƓȻá Ɨ˴ Ƥ˸ ç̠˸ǃ Ǒǃ̊˸˹ǃå ̨ ǃ˲å ɉ̇ Ⱥ˵ ƓĄǀơǙ Ǌ˹Ƶ ê̇ƽĈƙ ÿá Ɇˮƿ    í˦˻ǀǃåā Ɨǀơǚ˸ǃå
.èå˦ ˹ƪ ˘˹ǆ Ɠǌǃ ô̇ ƶ˯ǒ Ǒ˯ǃå ƗǄƮå˦ ˯˸ǃå 
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 üïƓ ˸ǃå Ǐ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå ˔˻ˠƤ úå˗ǌ˯ƪå ç̇ ˻ƤǕå èå˦ ˹˴ǃå ýǚƤ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ˕ǄƮåā
  ̠˻ǀ˻ƙ Ǐǃã ú̠ǌƙ Ɨ˱ǌ˹˸ǆ ƗƪƓƪ ïƓ˟ã ǑƼ Üɏ̇Ʈˮ Ɨǆ̇ɜƵ ƣ˵ ǃå Üñ̠ǀǃå ǑƼ ƓǄƶǃå ƗǆǚƪǗå Ɨ˭˻ǌǃå ̨ Ƒïā

 ˥ǆ ƗǄƮå˦ ˯ǆ ƗǄ˴Ǆƪ ˙ˮƵ ÜƗǄ˯˲˸ǃå Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ǉï˦˷ơ ˞ɂ˦ǀƙā Ǒ˹˟˦ǃåā Ǒ˹ǒ˗ǃå ǉïāí èåïå̇ ƿā ÜèǙƓǀ˯ƵǙå
Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃå èƓǀơǚ˸ǃåā þ˗ǌǃå èå˗ǒ˗ǌƙā ÜƗɂ̇ ˮ˱ǃå ƗǆƓƿǗåā ÜíƓƶȺǗå. 

 

  þƓƵ ǑƽƼ2021  Ǌƶ˹˸ƙ èåïå̇ƿ Ǌ˯ǄƑƓƵ āá Ǌ˯˸ĊǄƪā Üç̠Ƶ èå̇ǆ ɏ̇Ʈˮ ƣ˵ ǃå ý̊˹ǆ ýǚ˯ơǙå èå˦ƿ ̞˸˲ ƿ˯å Ü
  ýǚƤā .Ǒ˹ǒ˗ǃåā Ǒ˹˟˦ǃå ˗ǌ˵˸ǃå ˥Ƶ Ǌǃ̊ ƶǃ Ɨ˲ưåā ƗƪƓ ƪ ˥˸ư ÜƗ ˹˻ˠ˴ǄƼ èƓ ˶˳Ƭ ƴǆ ɆƮå˦ ˯ǃå ˥ǆ

  þƓƵ2022Ǖå ˗˱˴˸ǃå ˥Ƶ íƓƶȺǗåā çï˙ḧ˯˸ǃå èǙƓǀ˯ƵǙå ˙ˮƵ ǊƼå˗ǌ˯ƪå ýǚ˯ơǙå ɆƮåā Ü ˗ǒ˗˱ƙā ÜǏ˶ƿ
  ǊƙƓ˟Ɠ˵ǈ Ɨƶɂï˘ƕ ÜƗ ˹˻ˠ˴ǄƼ þǚƵã ɆƑƓƪā ƴǆ ɆƮå˦ ˯ǃå ƴ˹ǆā ˙ƽ˴ǃå ƴ˹ǆ ˣǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ ÜǊ ǄƵ Ɨưā˙ƽ˸ǃå í˦˻ǀǃå

Ɨ ˹ǒ˗ǃåā Ɨ ˹˟˦ǃå. 

  þƓƵ ˥ǆ ýāǕå Ʉ˶˹ǃå ǑƼā2023  èï̠Ʈáā Üèå̇ǆ ç̠Ƶ ɖ˻ǀ˲˯Ǆǃ ɏ̇Ʈˮ ƣ˵ ǃå ýǚ˯ơǙå èƓɣǄƪ ̞Ƶ̠ƪ˯å Ü
  èǚ˸ơ Ǌ˯ǃƓ˟ Ɠ˸Ḫ .Ɨ ǃƓ˯˯ǆ èå̇ ǆ Ǌ˯˸ǂƓ˲ǆ Ɇ˻ƞƋƙ ˤƙā Ü"˞ɂ̇ ˲˯ǃå"ùƕ ɖǄƶ˯ƙ Ɠǌǈá ˕˸Ƶð Ɨ ƑƓ˷ƿ èåïå̇ ƿ Ǌǀ˲Ⱥ

ƿã ˔˲˴ǃ Ɨ ǆ˦ɜơ èǙāƓ˲ǆ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗɂ̇ ˮƶǃå þǚƵǗå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨ ǆǚƵã ˞ɂ̇ ˲ƙ  ñ˗ǀǃå ǑƼ Ǌ˯ǆƓ
Ɇ˻ơ̇ ˯ǃƓȺ ǉ˗ǒ˗ǌƙā. 

  þƓƵ ýǚƤā2024 ˔˲˴Ⱥ ǉ˗ǒ˗ǌƙā Üǉ˗ư þƓǌƙå Ǒ˯˲ƑǙ Ǌ ƞ˦ƙ ˙ˮƵ Ǌ˯ǀơǚǆ ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ˕ǄƮåā Ü
  ǑƼā .Ǌ˯ˠ˵ǈá ˗˻˻ǀ˯ǃ ǑƪƓ ˴ǃå Ɋƺ˷ǃåā ǑǆǚƵǗå ˞ɂ̇ ˲˯ǃå ƗǄƮå˦ ǆ ˔ǈƓƞ Ǐǃã Ü˕ƿ˓˸ǃå ǊǃƓǀ˯Ƶåā ÜƗǆƓƿǗå
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  þƓƵ2025 í˗ǌǒ Ɠǆ ˦ǋā ÜƗ ˸ǋā ýƓ˸Ƶá Ɨ˱˲Ⱥ Ɨǈå˦ ˶ǃå Ǒơ ǑƼ Ǌǃ̊ ˹ǆ þ˗ǌƕ èåïå̇ ƿ úå˗ǌ˯ƪǙå Ɇ˸Ƭ Ü
  ˥ǆ ˙˰ǂá ˙˻˱ǌ˯ƕ140    èå̇ǆ Ǌƶǆ ɖ˻ǀ˲˯ǃåā ÜǏ˶ ƿǕå ̠˱ ˴˸ǃå ˥Ƶ íƓƶȺǗåā èǙƓǀ˯ƵǙå Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƓĄƪ̠ǀǆ

Ɨ ˹˟˦ǃåā Ɨ ˹ǒ˗ǃå ǊƙƓȺƓˠƤā Ǌ ˠƤ ǏǄƵ í˦˻ƿ ô̇ Ƽā Üçï˙ḧ˯ǆ. 

  ǑǈƓ˰ǃå ˥ɂ̇ ˵ƙ ˙ǌƬ ýǚƤā2025  Ɨ˸ɜ˲ǆ þƓǆá ɏ̇Ʈˮ ƣ˵ ǃå Ɨ˸ǂƓ˲ǆ ̠Ƶ˦ǆ ˥Ƶ ýǚ˯ơǙå èƓɣǄƪ ̞ Ǆ˹Ƶá Ü
  Ǐǃã ɄǄ˸ǃå ǑƼ ˙ˢ˹ǃå Ɇ˻ƞƋƙ ˤƙā Ü"˞ɂ̇ ˲˯ǃå" ˤƵ̊ ƕ Üñ˗ǀǃå ǑƼ ƠǄ˶ǃå6    ǑǈƓ˰ǃå ÿ˦ǈƓḪ2026 ïƓ˟ã ǑƼ Ü

  èƓɂ̇ ˱ǆ ǏǄƵ ˙˻ƛƋ˯Ǆǃ ˙ƬƓ ǆ ǑƪƓ ƪ ɆƤ˗ƙ ƴǆ ÜƗḪ̇ ˮƽǆ èƓǆƓǌƙå ǏǄƵ ˗˸˯ƶȻ ˙˸˯˴ǆ úå˗ǌ˯ƪå ˗ǂáā .ɖ˻ǀ˲˯ǃå
 Ǒƶǈā ßå˗ǌ˵ǃå ǏǄƵ ˤơ̇ ˯ǃå ÿáā Üƣ ˵ǃå ýå˦ ƿá ˃ɂ̇ ˲ƙā ƗǃíǕå ˙ɂā˚ƙ ˥˸˷˯ƙ èåßå̇ ƞǗå ÿá ÷ƓƼ˗ǃå ˦ǆƓ˲ǆ
 èƓƪïƓ˸˸ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ ɆƤ˗˯ǃå Ɨ ơǚƮ ˣǄ˸Ȼ Ǚ ýǚ˯ơǙå ÿáā ÜƗ ˹ǒ˗ǃå ǊǆƓǌǆ ˥ǆ Ɇ˻Ʈá ß̊ ƞ ˦ǋ Ǐƙ˦˸ǃå

 .Ɨ ˢƵ˦ǃå Ǌƽƿå˦ ǆ ǏǄƵ Ǌ˯˸ǂƓ˲ǆ āá Ɨ ˹ǒ˗ǃå 

  ǑƼ Ǐ˶ ƿǕå ̠˱ ˴˸ǃå ɆƤåí ˥ǆ ɆǀĈ˯Ƶå ÜƗ˹˻ɣ˴ Ǆƽǃå ïƓȻ̠ǃåā ñ̠ǀǃå Ǒ˯ƽǆ Ü˥˻ ơ˴ ̠˸ ǆ˲ ƣ˵ ǃå27    ð˦˸ƙ
2025  ǑƼ ˙ˮɜ˸ǃå Ɇˮ˱Ⱥ ƗƶǄ˶ǃå Ǒơ ǑƼ Ǌǃ̊ ˹ǆ ýǚ˯ơǙå ˤ˲˯ƿåā Ü21    ÿƓ˴ ǈ2025 èåíƓƶȺã Ǌ ǄƵ ô̇ Ƽā Ü

Ƽ Ǌ ˠƤā ǊƙƓ˟Ɠ˵ǈ ǏǄƵ í˦˻ƿ ô̇ Ƽā Ɨ ˹˟˦ǃåā Ɨ ˹ǒ˗ǃå ǊƙåíƓ ʾ ƴ˸ƿ ƗƪƓ ƪ ïƓ˟ã ǑƼ ÜƗ˯ƿ˓ǆ .ƗǄ˯˲˸ǃå ñ˗ǀǃå Ǒ 

å  ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ Ǌ˯Ǆǀ˯Ƶå ÜƗ ʸ̇ ˵ǃå ñ˗ǀǃå Ɨ˸ɜ˲ǆ ǑưƓƿā Ǐ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå ˔˻ˠƤ ÜǑƪƓ ʹǃå íƓȻã ƣ ˵ǃ
  ǑƼ1    æà2025    ïƓ˟ã ǑƼ ÜƓĄǀơǙ Ǌ˹Ƶ ê̇ƽƙ ÿá Ɇˮƿ ÜǊɣƤ ǑƼ ç̊ƹ ǏǄƵ ÿåā̠ƶǃå Ǐǃã û̇ˠ˯ǃå þ̠ƶȺ Ǌƙí̠ǋā

 ā Ɨ ƪ˗ǀ˸ǃåā Ɨ ˹ǒ˗ǃå èåíƓ ʿǃåā ßƓ ˠ˳ǃå ǏǄƵ ɖ˻˻˷˯ǃå ǑƼ ýǚ˯ơǙå ƗƪƓ ƪ ïå̇ ˸˯ƪå ǏǄƵ í˦˻ǀǃå ô̇ Ƽ
 .Ɨ ˹ǒ˗ǃåā Ɨ ˹˟˦ǃå ˤǌƙƓȺƓˠƤ 

 èå̇ ˻ɜȺ ƠƞƓǈ ƣ ˵ǃå  Ü  ɉƓ Ƭ ˙ǌƬ ýǚƤ2023  úƓƿāá þƓƵ ˙ǒ˗ǆ ˔ƑƓǈ íƓƶȺã ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ èï˙ƿ Ü
 ˕ǃƓ˟ Ǒ˯ǃå çï˙ḧ˯˸ǃå íƓƶȺǗå ƗƪƓ ƪ ˥˸ư Ü˙ǌƬá Ɨ˯ƪ ç˗˸ǃ Ǐ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå ˥Ƶ èå̇ ˻ɜȺ ƠƞƓǈ ƣ ˵ǃå ñ˗ǀǃå

  þƓƵ ˘˹ǆ ç̇ ǆ ˥˻ƛǚƛ Ǒǃå˦ ơ èå̇ ˻ɜȺ2003  ˥Ƶ ǉ˗ƶȺáā ˙ƽ˴ǃå ˥ǆ Ǌƶ˹ǆ ïå̇ ƿ ýǚ˯ơǙå í˗ƞ ÜǊƙåî þƓƶǃå ǑƼā .
ǆ  ýāǕå ÿ˦ǈƓḪ ǑƼ ýǚ˯ơǙå èå˦ƿ ǊǄǀ˯ƶƙ ÿá Ɇˮƿ Ü̇ǌƬá Ɨ˯ƪ ç̠˸ǃ ʕ˲ǃ ̞ ƕ˻ Ɨ˹ǒ̠ǆ Ǐǃã ñ̠ǀǃå Ɨ˹ǒ̠2023  

Ǒƪ˗ǀ˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ ˙˻ƛƋ˯ǃåā Ɨ ƕƓǋïã Ɨ˸ˢ˹˸ǃ ßƓ˸˯ǈǙåķ Ǌ ˸˴ƙ Ɠ˸Ⱥ ɖǄƶ˯ƙ ˤǌ˯ƕĸ. 

ë˗ǈ̇ ƪ ˗˸˲ǆ ƣ ˵ǃå  Ü  ïåîà ˙ǌƬ ýǚƤ ë˗ǈ̇ ƪ ˗˸˲ǆ ƣ ˵ǃå Ǐ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå ˔˻ˠƤ ô̇ ƶƙ2023  
  ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ Ǌ˯˸Ǆƪā Üɖ˻ǀ˲˯Ǆǃ ßƓƵ˗˯ƪǚǃƿǕå ̠˱ ˴˸ǃå ˥Ƶ íƓƶȺǗƓȺ åĄïå̇ƿ  Ǌ˯Ǆǀ˯Ƶåā ÜǏ˶  ǑƼ19   ý˦Ǆǒá

2025    Ǌ˹Ƶ ê̇ ƽƙ ÿá Ɇˮƿ ÜƗɁïƓƺ˸ǃå æƓȺ ˙ˮƵ ýǚ˯ơǙå èå˦ ƿ ǊƙíƓ˯ƿåā Ü˗˱˴˸ǃå ǑƼ Ɨƶ˸˱ǃå Ɨ ˠƤ ǊƑƓǀǃã ˗ƶȺ
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 íƓƶȺǗå ïå̇ ƿ ˗ǒ˗˱ƙ ǑƼ ˙ˢ˹Ǆǃ ÷˦ ˮƪá ˗ƶȺ ɖ˻ǀ˲˯Ǆǃ ý˦˰˸ǃƓȺ Ǌǆå̊ ǃã ƴǆ ÷˦ ˮƪá ç˗˸ǃ Ǐ˶ƿǕå ˥Ƶ íƓƶȺǗå ɉ̇ ˵Ⱥ . 

ƗƼ̇ Ƶ ˦ƕá ˗ǃƓƤ ñ˗˹ǌ˸ǃå  Ü  ïƓȻá ýǚƤ2024    ÿā˓Ƭ ̇ɂðā ɖ˲Ⱥ ɏïåíǗå ýƓǀ˯ƵǙå ýǚ˯ơǙå Ɨ˸ɜ˲ǆ èí̠ƞ
 ÿå̇ ɂ̊ ơ ýǚƤā ÜƗƼ̇ Ƶ ˦ƕá ˗ǃƓƤ ñ˗˹ǌ˸ǃå ɖƕƓ˴ǃå ñ˗ǀǃå2024    Ǌ˹ǆ ƗǆƓƿǗå ˔˲ƪ ˗ƶȺ Ǌ˹Ƶ ýǚ˯ơǙå ê̇ Ƽá

.ƗǄ˯˲˸ǃå ñ˗ǀǃå ˥Ƶ ǉíƓƶȺɀā 

  ƓĄɂïåíã ĄǙƓǀ˯Ƶåā åĄíƓƶȺɀā èǙƓǀ˯Ƶå ̞Ǆ˸Ƭ ƗǄƮå˦˯ǆ ƗǄ˻Ƒå̇ƪã ƴ˸ƿ ƗǄ˸˲ǃ ÿ˦ Ƶɣ ̠˸ơá Ǒƪ̠ǀ˸ǃå ̝ƑƓ˹ǃå ôĊ̇ƶƙ
  þƓƵ ƓĄɂïåíã ɆǀĈ˯Ƶå .̠ǀƵ ˥ǆ ̇˰ǂǕ åĄï̇ḧ˯ǆ2022    ïƓȻá ǑƼ åĄí̠˱ǆ ʕƛ Ü̇ǌƬá ƗǈƓ˸ƛ2023    ïƓȻá Ǐ˯ơ íĉĊ̠Ĉƞā

2024  ˥ǆ ̇˰ǂǕ ñ̠ǀǃå ˥Ƶ ǉíƓƶȺã ïå̇˯˸ƪå ƴǆ Ǌ˹Ƶ ê̇ƼĈá .13 ƓƵ Ü˥˻ ƪ˻̠ǀ˸ǃå æå˦˹ǃå úå̠ǌ˯ƪå ˥˸ư ÜƓĄǆ
.ˣǃ˘Ḫ Ɨ ˶˳˵ǃå Ǌ˯ɂ̇ ơā Ǒ˹˟˦ǃå ǉïāí ú˗ǌ˯˴Ȼ Ɲǌ˹˸ǆ ǑƪƓ ƪā ǑƑƓ˷ƿ Ɇ˻ḧ˹ƙā 

 ϼЂцϜ ХϲϠ ϤϝЪϝлϦжъϜ о   дттЂϸЧвЮϜ 

  Ɇǀƙ Ǚ ƗȻ̠˴ƞā Ɨ˴ƽǈ ƓĄɁ̇ơ ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå ýǚ˯ơǙå ÿ˦ ƪ˱ ǑƼ Ɏ̇ƪǕå ôƓƤƓ˸Ƶ   ɆƮå˦ ƙ ˖˻ơ ÜǊƞïƓƤ é˗˲Ȼ
  Ǒˮɣ ǃå ýƓ˸ǋǗå ƗƪƓƪ ýǚ˯ơǙå èƓɣǄƪ ƴ˯ƙ .̇˸ ˯˴ǆ Ɇɜ˵Ⱥ ʕǌ˻ǄƵ ßå̠˯ƵǙåā ʕǌƕ Ɇ˻ḧ˹˯ǃå ÿ˦˱˴ǃå çïåíã
  ßå̇ƞã ǑƼ ̇ƤƋ˯ǃåā Üêǚƶǃå ʕȻ̠ǀƙ ǑƼ ƗǄ˟Ɠ˸˸ǃå ʕ˯ǒ ̟ ơ˻ Ü"ßǑɣ ǃå Ɇ˯ǀǃå" ƗƪƓ˴Ⱥ ú̇ƶĈȻ Ɠǆ Ü̠˸ƶ˯˸ǃå

ȻƓ˹ƶǃå ǑƼ ʕǌǀơ ˥ǆ Ɏ̇ƪǕå ÿƓǆ̇ơā ÜƗˮ ǃɣå èƓƮ˦ ƽ˲ǃå  .Ɨǆðǚǃå Ɨ ˲˶ǃå Ɨ ā  þƓƵ2021    Ɏ̇ƪǕå Ǌƞåā
  ʕǌƙƓǈƓƶǆ ˥ǆ íåð Ɠ˸ǆ ÜǑǃƓǋǕå èåïƓɂð ƴ˹ǆ ʕƙā ÜƗˮ  ˟ƗȻƓƵï ɏá ÿāí Ɠǈāï˦Ḫ ñā̇˻Ƽ Ɨǆðáā ñïƓǀǃå í̇ˮǃå

ƗȻ˗˴˱ǃåā Ɨ ˴ƽ˹ǃå. 

 āɏíå̇ƽǈǙå ý̊ƶǃå ̞ǆ̠˳ ƪ˯å Ɠ˸Ḫ ÜƗǄɂ˦˟ èå̇˯ƽǃ Ɏ̇ƪǕå ǑǃƓǋá çïƓɂð ýǚ˯ơǙå èƓɣǄƪ ̞ƶ˹ǆ    ɖ˲Ⱥ ƗɁ˦ǀƶḪ
 èå̇ ˻ƪǕå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå  þƓƶ˟ ʕȻ̠ǀƙ ƴǆ ÜƗ˸˯ƶǃåā Ɨǀ˷ ǃå ý̊ƶǃå ˥ɂðƓǈð ɆƤåí ƗǈƓ˴ǈã ̇˻ƹ ƓĄƼā̇l  ̞ư̇Ƽā Ü

Ɨ ƪƓƪǕå èƓǆ˗˳ǃå ǑƼ ˝ǀǈā ßǑƪ. 

 ā ßå̠˯Ƶǚǃ ̞˻˯ƹ ßå̇ƪã Ɨƪ̠ǀ˸ǃå ç̇˻ƪǕå ̞ư̇ƶƙ ̠ǀƼ ÜɎ̇ƪǕå ǏǄƵ ƗȻ̠˴ƞ èåßå̠˯Ƶå ƓĄ˷Ȼá ÿ˦˱˴ǃå è̠ǌƬ
  Ɠǌ˻Ƶā èå̇˻ƪǕå Ɏ̠ơã è̠ǀƼ ̟ ơ˻ Ü"ÿ˦ǆå̠ǃå" ˥˱ ƪ ǑƼ Ɏ̇ƪǕå ǏǄƵ ƴ˸ǀǃå èå̠ơā è̠ Ƶ˯åā ÜƓǌǄǀǈ ßƓ˹ƛá

ßå˗˯ƵǙå ßƓ˹ƛá ˥ǌ˷ƶȺ æƓ˱ơ Ɨǃåðã ˕˸ƙā ÜǑ˵ơ˦ǃå æ̇ ˷ǃå Ɨ˱ ˯ǈ. 

  ʕǌˮǃƓɣǆ ɖ˻ǀ˲˯ǃ ýǚ˯ơǙå èƓɣǄƪ ǏǄƵ Ɋƺ˷Ǆǃ ƗǄ˻ƪ˦Ḫ ßåā̠ǃå āá þƓƶɣǃå ˥Ƶ æå̇ưǗå Ǐǃã Ɏ̇ƪǕå Ƌ˱Ǆǒ
 ̇ ưá ɏ˘ǃå Ǒɜɂ˦Ƭ ˥˻ǆá ˙˻ƪǕå ˣǃî ǏǄƵ ƗǄ˰ǆǕå ˥˻ƕ ˥ǆā ÜƗǃíƓƶǃå Ɨ ǈƓ˴ǈǗå æ   ̠ǒ̠˸ƙ ̠ƶȺ ɏ̇ɜ˴ǃå ßåāí ˥Ƶ

êå̇ƼǗå āá è˦ ǃ˸å Ɠǆã" ïƓƶ˵Ⱥ ƓĄɜ˴˸˯ǆ ÜɏïåíǗå ǊǃƓǀ˯Ƶå". 
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  þƓƵ ǑƼ2022  ƗƼƓưǗƓȺ ÜèåïƓɂ̊ ǃå ˥ǆ ÿƓǆ̇ ˲ǃåā Ǒˮˠǃå ýƓ˸ǋǗå èƓƪƓ ƪ ǑƼ ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ è̇ ˸˯ƪå Ü
  ç̠˸ǃ ý̊ƶǃå ǑƼ ̇˸ ƪ˯å ɏ̆ǃå Üç̇ƮƓ˹ǆ ̠˸ơá Ɇ˰ǆ Ɏ̇ƪǕå ɖ˲Ⱥ ɏíå̇ƽǈǙå ý̊ƶǃå ô Ƽ̇ Ǐǃã6    Ɨ ʼƓưã ˙ǌƬá
ǆ̠ƿ ǑƼ ̇˴ ḧǃ çíƓ˸ơ Ɏā̠Ƽ Ɨƪ̠ǀ˸ǃå ç̇˻ƪǕå ̞ư̇ƶƙ .Ǒ˴ƽ˹ǃåā Ǒ˲ ǃ˶å Ǌƶưā ï˦ǋ̠ƙ ʕƹï  Ɇǀ˹ǃå ßƓ˹ƛá Ɠǌ

Ɨ˹ǆà ̇˻ƹ úā̇l  ǑƼ ßƓǀǃå ǏǄƵ è̇ ƞˮáā Ü"ÿ˦ǆå̠ǃå" ˥˱ ǃ˴. 

 Ɋƺ˷Ǆǃ ÜɏāƓ˴ ǃ́å ̇ǆƓƪā ÿƓɂï ̠Ƒåï ʕǌ˹ǆ ÜþƓƶɣǃå ˥Ƶ Ɨơ˦˯ƽǆ èƓȺå̇ưã Ɏ̇ƪǕå ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå ôƓƤ Ɠ˸ǂ
ƗƕƓǀƵ ƗǄ˻ƪ˦Ḫ ɏíå̇ƽǈǙå ý̊ƶǄǃ ʕǌ˷ƶȺ ô ƶ̇ƙ ̠ƿā ÜʕǌˮǃƓɣ˸ǃ ýƓ˰˯ǆǚǃ ÿ˦˱˴ǃå çïåíã ǏǄƵ. 

  þƓƵ ǑƼ2023  Ü̇ɜ˸ǃå êå̇ƼǗå ƴ˹ǆ ÜèƓɁ˦ǀƶǃå ̠ǒ̠˵ƙ Ɠǌ˹ǆ ÜɎ̇ƪǕå ɖ˲Ⱥ ƗǆƓǀ˯ǈå èåßå̇ƞã ƗǄ˴Ǆƪ èï̠Ʈ Ü
  ǑƼ ˥˻˻˹ɣ˻ Ǆ˴ƽǃå ýƓƽ˟Ǖå úå̠ǌ˯ƪå Ɏ̇ƞ Ɠ˸Ḫ .èå̇˻ƪǕå ý̊ƶǃ ʕ˴ƿ ßƓ˵ǈɀā Üÿ˦˱˴ǃå ˥˻ƕ ƓĄ̔˴ƶƙ Ɏ̇ƪǕå Ɇǀǈ

ơǙå ˗ư Ɨˠ˵ǈá ˤǌ˯ƪïƓ˸ǆ ˔ˮ˴Ⱥ ˤǌǃƓǀ˯Ƶåā ˥˱˴ǃƓȺ èƓɁ˦ǀƶȺ ƗǄ˯˲˸ǃå ñ˗ǀǃåýǚ˯. 

 ā  ô Ƽ̇ā èƓḪ̇˸ǃåā ýå˦ǆǕå çïíƓ˶ǆ ̞˹˸˷ ƙ Üʕǌɂāîā Ɏ̇ƪǕå ̠ư çï˦ƶ˴ǆ ƗǄ˸ơ ƓĄ˷Ȼá ýǚ˯ơǙå ˥Ƭ
  ǉ˘ǋ ˕Ǆ˸Ƭ .Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ñ˗ǀǃåā Ɨ ʾ̇ ˵ǃå ñ˗ǀǃå ǑƼ ýðƓ˹˸ǃå ˔ɂ̇ ˳ƙā Ɨ˸ǋå˗ǆ èƓ Ǆ˸Ƶ ƴǆ ÜƗˢǋƓȺ èƓǆå̇ ƹ
 èƓƽǃƓ˳ǆ ô Ƽ̇ā ÜǑˮǋ̆ǃå øƓ˶ ǃ˸åā ýå˦ǆǕå ðƓ˱˯ơåā ˥ɂï̇˲˸ǃå Ɏ̇ƪǕå èƓḪ̇ǆ çïíƓ˶ǆ èåßå̇ƞǗå    ßƓ˹ƕ

ˤǌǃðƓ˹ǆ ɖ˲Ⱥ. 

  þƓƵ ǑƼ2024  ç̇˻ƪǕå ̞ư̇ƶƙ ̟ ơ˻ Ü˥ɂï̇˲˸ǃåā Ɏ̇ƪǕå ɖ˲Ⱥ èƓǂƓǌ˯ǈǙå ýǚ˯ơǙå èƓɣǄƪ ̞ǄƮåā Ü
 ë̇ˮ ǃ˸å æ̇ Ǆ˷ǃ ǑƙƓɁ̇˵ǃå ˥˸Ȼá Ǒƪ̠ǀ˸ǃå ̇˻ƪǕå ô ƶ̇ƙā Üèåßå̠˯Ƶåā Ɨǈ˦ǈƓƿ Ɨǀơǚ˸ǃ çíƓ˸ơ Ɏā̠Ƽ çï̇˲˸ǃå

 ˮɣǃå ýƓ˸ǋǗå Ɨ˱ ǈ˯ Ɏ̇ƪǖǃ Ɨ˲ ǃ˶å ƗǃƓ˲ǃå èï˦ǋ̠ƙ Ɠ˸Ḫ .ɏíå̇ƽǈǙå ý̊ƶǃå Ǐǃã ɆǀĈǈā ƴǆ Üßå˘ƺǃå ˝ǀǈā Ǒ
ɄơƓ˶˸ǃå ßƓ˹˯ƿå ƴ˹ǆā çǚ˶ǃå ƴ˹ǆ ƗƪƓ ƪ ïå̇ ˸˯ƪå. 

 ā  ÜþǚƵǗåā èƓƶ˸˱ ǃ˯å ǏǄƵ åĄí˦˻ƿ ̞Ǆ˸Ƭ Üçí̠˵ǆ úā̇l  ǑƼ ˥˻ ƪ˻̠ǀ˸ǃå Ɏ̇ƪǕå ˞ ƶȺ ˥Ƶ ýǚ˯ơǙå ê̇Ƽá
 ƗǃƓ˸ǃå èƓǀơǚ˸ǃåā èåßå̠˯ƵǙƓȺ ˥ɂï̇˲˸ǃå Ɏ̇ƪǕå úå̠ǌ˯ƪå ǑƼ ýǚ˯ơǙå ̇˸ ƪ˯å Ɠ˸Ḫ .ƗǃƓǆ èǙƓƽḪ ô Ƽ̇ā

ǑƵƓ˸˯ƞǙåā Ǒ˴ƽ˹ǃå ˤǋïå̇ ǀ˯ƪåā ˤǌƙƓ ơ í˗ǌǒ Ɠ˸Ⱥ ÜƗ ǈ˦ǈƓǀǃåā. 

  þƓƵ ǑƼ2025  ÜýƓǀ˯ƵǙå Ɨs ǃ˲ ̆˹ǆ ˥˻ ƪ˻̠ǀ˸ǃå Ɏ̇ƪǕå ɖ˲Ⱥ èƓǂƓǌ˯ǈǙå ýǚ˯ơǙå èƓɣǄƪ ̞ǄƮåā Ü
  ýǙîǗåā ˔˻ǋ̇ ˯ǃå ˥ǆ ßå˦ ƞá ô̇ Ƽā ÜèƓḧǄ˯˸˸ǃå ˔ǌǈā ÜýðƓ˹˸ǃå ˙˻ǆ˗ƙā ÜɆ˻ḧ˹˯ǃåā ÜƗ˟̇ ƽ˸ǃå ç˦ ǀǃå Ɨǆ˗˳˯˴ǆ

ǋ˸Ǘå ÜǑ˴ƽ˹ǃåā ɏ̠˴˱ǃå ̝ǒ̆ƶ˯ǃå Ɨǌƞå˦ǆ Ɏ̇ƪǕå ɆƮåā Üÿ˦˱˴ǃå ɆƤåí .èǚƑƓƶǃå ǏǄƵ  Ü˗˸ƶ˯˸ǃå Ǒˮˠǃå ýƓ
 èƓḧǄ˯˸˸ǃå çïíƓ˶ǆā Ǒƽ˴ƶ˯ǃå ýƓǀ˯ƵǙåā Ɋƺ˷Ǆǃ èǚƑƓƶǃå ˕ư̇ ƶƙ Ɠ˸ ʼ Üƴɂ˦˱˯ǃåā Üý̊ ƶǃåā. 
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 èƓʾƓƽƙå ˥˸ư Üç̊ƹ Ǐǃã āá ˥˻ˠ˴ǄƼ êïƓƤ ˥˻ ƪ˻̠ǀ˸ǃå Ɏ̇ƪǕå ˥ǆ í̠Ƶ íƓƶȺã ñ̠ǀǃå ƗsƼƓ˲ǆ è̠Ʈï Ɠ˸ǂ
  ʕǌƿ˦ǀơ ˥ǆ ʕǌǈƓǆ̇ơā ÜʕǌƙǚƑƓƵā Ɏ̇ƪǕå ɖ˲Ⱥ Ɨǀơǚ˸ǃåā Ɇ˻ḧ˹˯ǃå ƗƪƓƪ ïå̇˯˸ƪå ƴǆ ÜïƓ˹ǃå ûǚ˟ã Ʉƿā

 .ˤǌ˹Ƶ êå̇ ƼǗå ˗ƶȺ Ǐ˯ơ Ɨ ƪƓƪǕå 

  þƓƵ ýǚƤ ÿ˦ƪ˻̠ǀ˸ǃå Ɏ̇ƪǕå ô ƶ̇ƙ2025    ÿ˦ǈƓǀǄǃ ƓĄƤïƓƮ ƓĄƿ̇Ƥ ɆĊɜ˵Ĉƙ Ɨ˱ǌ˹˸ǆā Ɨ˸ ƞ˴ èƓǂƓǌ˯ǈǙ
  ýƓǀ˯ƵǙå Ɨˢ˲ǃ ˘˹ǆ èƓǂƓǌ˯ǈǙå á˗ˮƙ .˔ǒ˘ƶ˯ǃå Ɨ˷ǋƓ˹ǆ Ɨ ʾƓƽƙåā ˃ ˹ƞ èƓ ʾƓƽƙå Ɠ˸ ƪ Ǚā ÜǑǈƓ˴ǈǗå Ǒǃā˗ǃå

 ïā Ɏ̇ƪǕƓȺ Ɇ˻ḧ˹˯ǃå Ǐǃã ú̠ǌƙ ƗƪƓƪ ïƓ˟ã ǑƼ Üʕǌ˹Ƶ êå̇ƼǗå ̠ƶȺ Ʉƿ˦˯ƙ ǙāǊǄ˸ǂƋȺ Ǒƪ˗ǀ˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ÷í. 

 èǙƓơ ̞ǀĊƛā ̟ ơ˻ ÜǑ˵ơ˦ǃå Ɇ˻ḧ˹˯ǃåā Ǒǈå̠˸˻ǃå þå̠ƵǗå ƗƪƓƪ ýǚ˯ơǙå èƓɣǄƪ ñïƓ˸Ĉƙ ÜýƓǀ˯ƵǙå ƗȻå̠ƕ ̆˹ǆ
  Ɨˠƪå˦ ƕ Ɨ Ǆ˻Ǆǃå èǙƓǀ˯ƵǙåā èƓ˸ǋå˗˸ǃå ßƓ˹ƛá Ǒ˴ƽ˹ǃåā ɏ˗˴˱ǃå ßå˘ǒǗåā Ɨ˟̇ ƽ˸ǃå ç˦ ǀǃå þå˗˳˯ƪǙ çí˗ƶ˯ǆ

ǃå ˔ǌǈā ýðƓ˹˸ǃå ˙˻ǆ˗ƙ ˣǃî Ǐǃã úƓ˷ɂā .ëǚ˴ǃƓȺ Ɨ˱ƞ˗ǆ ƗƮƓƤ èå˗ơā  ˥ǆ ßå˦ ƞá ô̇ Ƽā èƓḧǄ˯˸˸
Ǒǃā̠ǃå ÿ˦ǈƓǀǃå ̝ƞ˦˸Ⱥ þĊ̇˲ǆ ǑƵƓ˸ƞ æƓǀƶǃ ƗƪïƓ˸ǆ ǑƼ ÜɎ̇ƪǕå èǚƑƓƵ ǏǄƵ ýǙîǗåā ̝ ǋ˻˯̇ǃå. 

 ÜǑ˴ƽ˹ǃåā ɏ̠˴˱ǃå ̝ǒ̆ƶ˯ǃå ˥˸ ˷˯ƙ ƗǈƓ˴ǈã ̇˻ƹ ðƓ˱˯ơå úā̇l  ÿ˦ƪ˻̠ǀ˸ǃå Ɏ̇ƪǕå Ǌƞå˦ǒ Üÿ˦˱˴ǃå ɆƤåí
  ɉ˦ƺ˷ǃ Ɏ̇ƪǕå èǚƑƓƵ ô ƶ̇˯ƙ Ɠ˸Ḫ .ƴɂ˦˱ ǃ˯åā ý̊ƶǃå ˥ǆ Ɨ˱ǌ˹˸ǆ èƓƪƓƪā Ü̠˸ƶ˯˸ǃå Ǒˮɣ ǃå ýƓ˸ǋǗå

  ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗˢǋƓȺ èƓǆå̇ ƹ ô̇ Ƽā Üçï˙ḧ˯˸ǃå èƓǆƓ˲˯ƿǙå ÜǑƽ˴ƶ˯ǃå ýƓǀ˯ƵǙå Ɇ˸˵ƙ ç̇ ˸˯˴ǆ íƓƶȺǗå Ǐǃã
ƓĄǈƓơá ˥˻Ǆƽ˯˲ ǃ˸å ǏǄƵ ðƓƺǃå ɆƕƓ˹ƿā óƓƮ̇ǃå ûǚ˟ɀā Ü˥ɂï̇˲˸ǃå ýƓʿ˯ƪå ʕƪå̇ǆ ʕˢ˹ƙ ƴ˹ǆā ɏ̇ ǀ˴ǃå. 

 íƓƶȺã ñ̠ǀǃå ƗsƼƓ˲ǆ è̠Ʈï Ü˥ǒ̠ƶ˸ǃå Ɏ̇ƪǕå ɄǄǆ ̋ Ȼ˳ Ɠ˸ʼ29   ̇˻ƪáā Ü˥˻ˠ˴ǄƼ êïƓƤ ƓĄƪ̠ǀǆ åĄ̇˻ƪá
 èƓƶƼí ƴƪ ǏǄƵ ǉ̆˻ƽ˹ƙ Ɏ̇ƞ ɏ̆ǃå ÜïƓ˹ǃå ûǚ˟ã Ʉƿā ûƓƽƙå ˥ǆ ǏǃāǕå ƗǄơ̇˸ǃå ˥˸ư ç̊ƹ ÷Ɠɣƿ Ǐǃã ̠ơåā

  ɉƓƬā ǑǈƓ˰ǃå ÿ˦ǈƓḪ ɏ̇ǌƬ ýǚƤ2025  Ɏ̇ƪǕå èå̇˵Ƶ ˥Ƶ êå̇ƼǗå èƓƶƼ̠ǃå ̞Ǆ˸Ƭ . ƴǆ Ü˥ɂï˙˲˸ǃåā
 íƓƶȺǗå å˦ ˷Ƽï ˥ǆ Ɨǀơǚǆ ïå̇ ˸˯ƪå ǏǄƵ ýǚ˯ơǙå ƗƿíƓ˶ǆā Üˤǌ˹ǆ èå̇ ˵ƶǃå ɖ˲Ⱥ íƓƶȺǗå èåïå̇ ƿ ïå˗Ʈã

ï˙˲˯ǃå ɆƕƓǀǆ. 

 Ü̠Ɂ˓˸ǃå ˥˱ ǃ˴ƓȺ ˥˻ǆ˦ɜ˲ ǃ˸å ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå ̠ƞå˦ƙ ÜɉƓƬā ǑǈƓ˰ǃå ÿ˦ǈƓḪ ǑƼ ʕǌ˹Ƶ ê̇Ƽá ˥ǒ̆ǃå Ɏ̇ƪǕå ˥˻ƕ ˥ǆ
 êå̇ƼǗå èƓǄ˸Ƶ ̞Ǆ˸Ƭ ̠ƿā .ƗǄ˯˲ ǃ˸å ñ̠ǀǃå ǑƼ ʕǌǃðƓ˹ǆ Ǐǃã ÿā̇Ƥà íƓƵ Ɠ˸˹ƕ˻ Ü˥˟ ǃ˦å êïƓƤ ʕǌ˷ƶȺ ̠ƶȺĈáā

˥˸ư ʕǌǃƓǀ˯Ƶå ̠˻ƵĈá ˥ǒ̆ǃå ˥˻ǀȺƓ˴ǃå ˥ɂï̇˲˸ǃåā ÜýƓƽ˟Ǖå ÜæƓ˵ǃå Ɏ̇ƪǕå ɆƮå˦ ˯˸ǃå Ɇ˻ḧ˹˯ǃå èƓƪƓ ƪ. 

  ̞Ǆ˸Ƭ .ç̊ƹ ÷Ɠɣƿā ñ̠ǀǃå ßƓ˲ǈá ƗƼƓḪ ǑƼ ˥ǒ̠ƶ˸ǃåā ˥ɂï̇˲˸ǃå Ɏ̇ƪǕå úå̠ǌ˯ƪå ǑƼ ýǚ˯ơǙå ̇˸ ƪ˯å
  ƗƪƓ˹˸Ⱥ Ɨˮƶ˵ǃå èǙƓƽ˯ơǙå ǏǄƵ í˦˻ǀǃå ô Ƽ̇ā ÜçïíƓ˶ ǃ˸å ÜǑǃ̊˸˹ǃå ̨ ǃ˲å Üɏ̇ ǀ˴ǃå íƓƶȺǗå èƓǂƓǌ˯ǈǙå
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 ýǚƤ ˥ǆ ǑƵƓ˸˯ƞǙåā ɏíƓ˶˯ƿǙå Ɋƺ˷Ǆǃ Ɨ ƪ˗ǀ˸ǃå èǚƑƓƶǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ˕ư̇ ƶƙ Ɠ˸Ḫ .ˤǌ˹Ƶ êå̇ ƼǗå
çï˙ḧ˯˸ǃå èǙƓǀ˯ƵǙåā ÜèƓḧǄ˯˸˸ǃåā ýå˦ ǆǕå çïíƓ˶ǆ ÜýðƓ˹˸ǃå èƓ˸ǋå˗ǆ. 

  Ü˥˻ ƪ˻̠ǀ˸ǃå ýƓƽ˟Ǖå Ɇ˸ Ȼ˵ Ɠ˸Ⱥ ÜƗ˸˴˱ǃå èƓǂƓǌ˯ǈǙå æƓḧƙïå ýǚ˯ơǙå èƓɣǄƪ ɆƮå˦˯Ƽ Üÿ˦˱˴ǃå ɆƤåí Ɠǆá
  Ɨ˵ ʹ˸ǃå úā̇s ǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜɎ̇ƪǕå úǙà ˥˻ƕ æ̇ ǃ˱å ô ǆ̇ ïƓ˵˯ǈå Ɨǈå̠˸˻ǃå èåïƓɂ̊ǃå è̇ǌlá ̟ ơ˻

ú̇ ƺǃå ɋƓˢ˯ǂå Üêǚƶǃå ˥ǆ ÿƓǆ̇ ơ Üƴɂ˦˱ƙ ÜƗ ƑƓɁ̇ ǌḪ èƓǀƶƮā ˔ǒ˘ƶƙ ˥ǆ Ɨ ƪƓǀǃå Ɨ ˠƹǕå ˝ǀǈ Ü
  Üʕǌǈðā ˥ǆ èƓǆå̇ƹ˦Ǆ˻ḧǃå èå̇˵Ƶ Ɏ̇ƪǕå ˞ ƶȺ ÿå̠ǀƼ Ǐǃã ƴư˦ǃå å̆ǋ Ɏíá .ƗƼƓs˹ǃå þå̠ƶǈåā Ų̈Ⱥǚ˸ǃåā

ƗɂāíǕåā ç˦ ǌǀǃåā ɏƓ˵ǃåā ƠǄ˸ǃåā ˙ɜ˴ǃå Ɇ˰ǆ Ɨ ƪƓƪǕå íå˦ ˸ǃå ˝ǀǈ Ɋƪā. 

) ˜ɂāïí ˙ƪƓȻ ˗˸˲ǆ Ǐ˯ƽǃå ô̇ ƶƙ ÜþƓƶǃå ýǚƤ èƓǂƓǌ˯ǈǙå ð˙ƕá ˥ǆ15   ßå̠˯ƵǙ ƗɂāƓ˴ ǃ́å ˥ǆ (ƓĄǆƓƵ
  ˥ǆ ÜǏ˶ ƿǕå ̠˱ ˴˸ǃå ˥Ƶ ˥ɂï̇˲˸ǃå Ɏ̇ƪǕå íƓƶȺǗå èåïå̇ƿ ̞ǃƓ˟ Ɠ˸Ḫ Üý˦Ǆǒá ǑƼ Ǌ˯˸ǂƓ˲ǆ ßƓ˹ƛá Ǒ˵ơā

  Ü"ÿƓ˴ Ƶˮ" ǑƪƓ́ǃå Ǐƪ˦ǆ ̠˸ ǆ˲ּש Üɏāå̊ƹ Ɇ˻ǄƤ ÜǑƪƓ́ǃå Ɇ˻˸ƞ Ü̝ Ƶ˶ ˦ƕá æ˦ǀƶȻ ʕǌ˹˻ƕ  Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ
ˤǌ˹Ƶ êå̇ ƼǗå ˗ƶȺ ˥ɂï˙˲˸ǃå ˥ǆ í˗Ƶ ýƓǀ˯Ƶå çíƓƵã. 

) Ɨ˹ƪƓ˸Ƭ ̠˸ ǆ˲ ̇˻ƪǕå ƗǃƓơ ǑƼ Ɠ˸Ḫ Üÿ˦˱˴ǃå ɆƤåí Ɲǌ˹˸ ǃ˸å Ǒˮɣ ǃå ýƓ˸ǋǗå ƗƪƓƪ ɆƮå˦˯ƙ56   (ƓĄǆƓƵ
 üƓǌ˯ǈå ǑƼ Üþðǚǃå êǚƶǃå ǑǀǄƙ ÿāí æ̇ ǃ˱å ô ǆ̇ ˥ǆ þƓƵ ˥ǆ ̇˰ǂá ̆˹ǆ ǑǈƓƶȻ ɏ̆ǃå Ü"ʕɂïå̠ǋ" ˥˱ ƪ ǑƼ

Ƽ Ɠ˸Ḫ ÜǑƪ˗ǀ˸ǃå æƓ ˵ǃå Ɇ˻ƞ èƓƪƓ ˴ǃå ǉ˘ǋ ˕Ƽ˗ǌ˯ƪåā .ƗƶȺå̇ ǃå ˃ ˹ƞ Ɨ ʾƓƽƙǙ Ơɂ̇ Ʈ ï˦ǈá æƓ˵ǃå ƗǃƓơ Ǒ
  Ɇˮǀ˯˴ ǃ˸å ̇˻ǆ̠˯ǃ ýǚ˯ơǙå Ǒƶƪ ̨ɜƶȻ Ɠ˸Ⱥ ÜǊ˯ǃ˦ƽ˟ ̆˹ǆ ǊǃƓǀ˯Ƶå ʕƹï ƓĄɂïåíã ǊǃƓǀ˯Ƶå ýǚ˯ơǙå í̠ƞ ɏ̆ǃå ̠˻Ƶˮ

˥˻˻ƪ˗ǀ˸Ǆǃ Ǒ˹˟˦ǃå. 

 í˗Ƶ Ǐǀƙïå ˖˻ơ Ü"ïå̇ ơǕå ßƓƼā" ƗǀƽƮ ˥˸ư ç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ Ǐǃã ˥ǒ˗ƶ ˸ǃå ˥ɂï˙˲˸ǃå úå˗ǌ˯ƪå ˙˸˯ƪå Ɠ˸ǂ
  è˦˻ƕ ƗǆƓƿã ƴ˹ǆ ˙ˮƵ ñ˗ǀǃå ǑƼ ˤǌƙǚƑƓƵ èƓǂƓǌ˯ǈǙå ˕ǃƓ˟ Ɠ˸ ʼ ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ʉ˶ǀǃå Ɨ˱ ˯ǈ ßå˗ǌƬ ˤǌ˹ǆ

ýƓǀ˯ƵǙƓȺ ˗ǒ˗ǌ˯ǃåā ÜýðƓ˹˸ǃå þƓ˲˯ƿå Üßå̊ ƶǃå. 

 ǏǄƵ í˦˻ƿ ô̇ Ƽ ÜèƓḧǄ˯˸˸ǃå çïíƓ˶ǆ èƓǂƓǌ˯ǈǙå ˕Ǆ˸Ƭ ÜǑǈƓ˰ǃå ˥ɂ̇ ˵ƙ Ǐǃã æà ˥ǆ ç˗˯˸˸ǃå ç̇ ˯ƽǃå ǑƼ
  Ɏ̇ƪǕå èåíƓǌƬ Ʉ˵ ḧƙ Ɠ˸Ḫ .Ǐ˶ ƿǕå ̠˱ ˴˸ǃå ˥Ƶ íƓƶȺǗå èåïå̇ƿ ïå̠Ʈɀā ÜýðƓ˹ǆ èƓ˸ǋå̠ǆ Ü˥ɂï̇˲˸ǃå

  ̋ ǀǈā ÜǑˮ˟  ýƓ˸ǋɀā ƴɂ˦˱ƙā ƗǈƓǋɀā æ̇ư ˥ǆ Üÿ˦˱˴ǃå ɆƤåí ̝ǒ̆ƶ˯ǃå ïå̇˯˸ƪå ˥Ƶ ˥ɂï̇˲˸ǃå  ˛Ⱥǚ˸ǃå
üǚǌ˯ƪǚǃ Ɨ˲ǃƓƮ ˙˻ƹ èƓ ƞā ˤȻ˗ǀƙā ÜƗȻ˗Ǆ˱ǃå ôå̇ ǆǕå ïƓ˵˯ǈåā ÜƗ˭Ƽ˗˯ǃå ɆƑƓƪāā Ɨɂ˦˯˵ǃå. 



 

 

 

74 

  ˘˹ǆ Ɇǀ˯ƶ˸ǃå ƗȻ˗˸ơ ˦ƕá ˗Ƒåï ˙˻ƪǖǃ Ɨ ˲˶ǃå ƗǃƓ˲ǃå ï˦ǋ˗ƙ çðïƓ ǃå èǙƓ˲ǃå ˥˻ƕ ˥ǆ ð˙ˮǒ28    Ɇƽɣǃåā ÜƓĄǆƓƵ
 .êǚƵ ÿāí ̠ǒ̠Ƭ Ǒ˲Ʈ ï˦ǋ̠˯ǃ Ɨư̇Ƶ Ơ˶ ǃ ÜǊ˯˸˱˸ƞ ̇˴ Ḫā ǉ̠ǒ ƴȺƓƮá ̠ǀƼ ɏ̆ǃå Ɋǈð ˦ƕá þíà 

 

 ϣтЂϸЧвЮϜ аЮϝЛвЮϜм ϤϝЂЂϔвЮϜ ϸЎ ϤϝЪϝлϦжъϜм аϚϜϼϮЮϜ 

  ˥ǆ ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ ƗǄ˯˲˸ǃå ñ˗ǀǃå Ɨ˹ǒ˗ǆ è˗ǌƬ2021    Ǐǃã2025    ʕƑå̇˱ǃå ç̇˻ƙā ǑƼ ĄƓ˱ǌ˹˸ǆā Ąå̇ɣ˻ Ƥ Ąå̠ƵƓ˶ƙ
  ʕǃ .Ɨ˸ƮƓƶǃå ǑƼ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå í˦ƞ˦ǃå èƓǆ˦ǀǆ ƴ˸ƞ ǏǄƵ ƗǄǆƓƬ ĄƓɁ̇ơ ̞ǄɜƬ Ǒ˯ǃåā ÜƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå èƓǂƓǌ˯ǈǙåā

  ÜƗ˲ ǃ˶åā ÜʕǄƶ˯ǃå ú̠ǌ˯ƪå ɏ̆ǃå Üʕs ˹˸ǃå þ˦˱ǌǃå å̆ǋ ˥ǆ Ɨ˴ƪ˓ǆ ɏá ĈƝ˹ƙ  ÜƗưƓɂ̇ ǃåā ÜþǚƵǗåā ÜƗƼƓǀ˰ǃåā
  ƗǄǆƓḪ ç̇ɣ ƪ ô Ƽ̇ā ÜĄƓ̓å̇ƹ˦˸Ȼíā ĄƓ̓å̇ƺƞ Ɨ˹ǒ̠˸ǃå ̠ɂ˦˱ ǃ˯ Ɨ˲ưåā ƗǃāƓ˲ǆ ǑƼ ÜƗy Ɠ˸˯ƞǙåā Ɨ˹ǒ̠ǃå ÿā˓˵ ǃåā

Ɨ˹˻ɣ˴ Ǆƽǃå çíƓ˴ǃƓȺ Ɠǌǃ ƗǄƮ ɏá ƴɣƿā ÜɏïƓ˷ ǃ˲å ̠ǌ˵ ǃ˸å ǏǄƵ. 

  Ɨɂ˦ǌǃå Ɇ˻ɜ˵ƙ ÿƓḪïá ˗ơƋḪ ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ǒ˸ Ǆƶ˯ǃå þƓˢ˹ǃå ˞ɂ˦ǀƙ ˦˲ǈ ǑƪƓƪá Ɇɜ˵Ⱥ ýǚ˯ơǙå ƗƪƓ ƪ ˕ǌ˱ƙå
  êƓǌ˹˸ǃå ô Ƽ̇ èǙāƓ˲ǆ ýǚƤ ˥ǆ ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå êƓǌ˹˸ǃå ǏǄƵ ĄƓƪā̇ư ĄƓɁ̇ơ ˥Ƭ ̠ǀƼ .Ǒ˹˟ ǃ˦å ǑƵ˦ǃåā

ƶǃå Ɇ˸˲ƙ Ǒ˯ǃå ˔˯ḧǃå çïíƓ˶ǆā ÜƗ˷Ƽå̇ ǃå ñïå˗˸ǃå ˝ Ƥå̇ ƙ ˔˲ƪā Ü"ú̇ ˲˸ǃå" ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå  āá Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˤǄ
 Ʉƿ˦ƕ Ɨ˸ å̇ˀƕǗå Ɇ˰ǆ Ɏ̇Ƥá ̠ǒ̠ǌƙā ÜÿƓƿ̇ƽǃå Ɇ˰ǆ ñïå̠ǆ ûǚƹã ǑƼ xǃî ̠˴ ƙ˱ā .Ɏ̇ƪǕåā Ɨḧ˹ǃå ̇Ḫ̆ƙ
 èåßå̇ ƞǗå ǉ˘ǋ ˕Ƽ˗ǋā .ˤǌˮƑƓǀơā Ɨ ǄˠǄǃ Ɨǃ˘˸ǃå ˜ ˯ƽ˯ǃå èǚ˸ơā ÜƗǃƓǀ˯ƪǙå ǏǄƵ ˥˻˸Ǆƶǆ ïƓ ƞɀā ÜɆɂ˦˸˯ǃå

˯ɂ˦ǋā Ǌ˳ɂïƓƙ ˥Ƶ Ɇ˶ƽ˹ǆ Ɇ˻ƞ ɖǄƤā Üˤ Ǆƶ˯ǃå "Ɨǃ̇ ƪá" Ǐǃã  Ǐǃã æǚˠǃå èƓ˭ǆ æ̇ ˴ƙ ǑƼ ˛ɜƶǈå Ɠǆ ˦ǋā ÜǊ
Ɨ ʽ˶ǃå ˔ƶ˵ǃå èå̇ ˵Ƶ ûǚƹɀā ƗȻ˗Ǆˮǃå ñïå˗ǆ. 

  ˥ǆ Ɨ˹ǒ̠˸ǃå øå̇Ƽɀā Ɨ˹˻ɣ˴ Ǆƽǃå Ɨǈ̠˸ǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å Ɇ˸Ƶ ĊɆƬ ǏǄƵ ýǚ˯ơǙå Ɇ˸Ƶ ÜʕǄƶ˯ǃå ǏǄƵ þ˦˱ǌǃå çåðå˦˸Ⱥ
  ɏíƓǈā û̇ ǃ˵å ̞ ƕ˻ Ɇ˰ǆ Ɨy Ɠ˸˯ƞǙåā Ɨ̓Ɠǀ˰ǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å èå̇˵Ƶ ûǚƹã í̠˱Ƽ .Ɇǀ˯˴ǆ Ǒ˸ ˢ˹ƙ ÿƓḪ ɏá

˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ǒ˸ƪ̇ ǃå þǚƵǗå ˔ƙƓɜǆ ɖǄƹáā Üï˙ḧ˯ǆ Ɇɜ˵Ⱥ çïƓ˱˯ǃå ƗƼ̇ ƹā ˙˻ƪǕå çƓḪ̊ǃå Ɨ˹˱ǃ Ɇ˰ǆ ĄƓǈƓ˱ǃ ĊɆơā ÜǑ
  ÜßƓ ˟Ǖå èƓȺƓ˳˯ǈå ƴ˹ǆā ˥˻ǆƓ˲˸ǃå Ɨǀơǚ˸Ⱥ ǑƕƓǀ˹ǃå Ɇ˸ƶǃå ˙ƮƓơ Ɠ˸Ḫ ."æƓǋïǗå ˤƵí" Ɨ˱˲Ⱥ Ɨɂ̊ Ḫ̇ ˸ǃå
 ú˗ǌǃå ÿƓḪ .çïíƓ˶˸ǃƓȺ Ɠǋ˗ǒ˗ǌƙā ñ˗ǀǃå ýǚǋā ÿå˦ Ǆƪ Ɇ˰ǆ ɏíå˦ ǈ ûǚƹƎȺ Ɨ ưƓɂ̇ ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǏǄƵ Ɏ˗˯Ƶåā

Ǆǃ Ɨ ˴ƪ˓˸ǃå Ɨ ˹ˮǃå ˣ ḧƽƙ ƗƪƓ ˴ǃå ǉ˘ǋ ˥ǆ  ǉí˦˸Ʈ ð˚ƶȻ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ƴǆƓƞ ïƓ˟ã ɏá ƴ˹ǆā ÜǑƪ˗ǀ˸ǃå ƴ˸˯˱˸
 ĄƓ˹˟ā Ąǚ˻˰ ƙ˸ Ɇ˰˸Ȼ āá. 
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  ĄƓɂ̇˶ Ƶ˹ā ĄƓɂðå̊ƽ˯ƪå ĄƓƶȺƓ˟ ̆˳ƙå ɏ̆ǃå Ü̠˸ƶ˯˸ǃå þ˦˱ǌǃå å̆ǋ ˥ǆ ƗɂïƓ˷ ǃ˲å ʕǃƓƶ˸ǃåā Ɨ˹ǒ̠ǃå èƓƪ̠ǀ˸ǃå ʕǄ˴ƙ ʕǃ
  ƓƼƓƽƮ ̞ ƕ˻ ǑƼ ˥˸ ơ̇ǃå ̠˱ ǆ˴ Ɨʾ ƴǆ é̠ơ Ɠ˸Ḫ ÜƓǌ˸ǃƓƶǆ ̇˻ ƺ˻˯ƕ ßå̠˯Ƶǚǃ ̠ƞƓ˴˸ǃå ̞ư̇ƶ˯Ƽ .ĄƓ˲ɂ̇Ʈ

ˮɜ˸ǃå Ɇˮƞ ǑƼ ëƓ ˵ǃå ˗˱˴ǆ þ˗ǋ ˤƙā ÜƗɂāƓ˴ ʹǃå ǑƼ ƗɁ˦˯ǃå ˗˱˴ǆ Ɨǈ˘˭ǆā  ˙ƕƓǀ˸ǃå èƓǂƓǌ˯ǈǙå ˕ǃƓ˟ā .˙
  ïƓ˸ơ ñáï ɖ˻Ǆƶƙ ˗ơ Ǐǃã ˙ǆǕå ɆƮāā ÜƗ ʽƪ˦˻ǃåā Ɨ˸ơ̇ ǃå æƓȺ Ǒƙ̇ ˮǀǆ ǑƼ ï˦ˮǀǃå ˗ǋå˦ Ƭ ˔ɂ̇ ˳˯ƕ Ɨ ǆǚƪǗå
  ÿƓ ˀ̇ ǃåā ˛ƑƓ˹ḧǃå ˕ư̇ ƶƙ Ɠ˸Ḫ .Ɨǀ ˸Ƶ Ɨ ˹ǒíā Ɨɂ̇ ˶˹Ƶ èǙǙí Ɇ˸˲ƙ Ɨ˸ɂ̇ ƞ ǑƼ Ɨ˸ơ̇ ǃå æƓȺ ç̇ ˮǀǆ ǑƼ

ƴƪāá ûƓƪ ˥˸ư ɏ̇ Ȼ˱ xǃî ɆḪ .˞ ɂ̇˲ ǃ˯åā ßå̠˯Ƶǚǃ   ô̇ Ƽā ÜƗ˹ǒ˗˸Ǆǃ Ɨ ǆǚƪǗåā Ɨ Ɂ̇ ƶǃå ˤǃƓƶ˸ǃå ˛˸ˠǃ
  Ǐǃã Ɨ˳ɂïƓ˯ǃå ƴƿå˦˸ǃå Ɇɂ˦˲ ƕ˯ ĄßƓǌ˯ǈåā ÜƓǋïå˦ƪá ǏǄƵ ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå þǚƵǕå ɖ˻Ǆƶƙ ˥ǆ Ąåß̠ƕ ÜƗǄǒ̠ƕ Ɨɂ˦ǋā ƗȻåāï

ÿå˦ Ǆƪ ǑƼ "ɏíå˦ ǃå ǑƼ ƗƵï˚˸ǃå" ÷ā˙˵˸Ḫ Ɨ ơƓ ƪ Ɨ ǈƓˠ ˯ƪå ï˓ƕ. 

  ƗƪƓƪ ǑƼ ƗƪƓƪá ç̊˻Ḫï ÜƗˮ ǃɣå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜƓǌ˻Ƽ ˥˻ǄǆƓƶǃåā þǚƵǗå ɆƑƓƪā úå̠ǌ˯ƪå ɆĊɜƬā
  ýƓǀ˯Ƶåā ÜƗǄƿƓƵ ˦ƕá ˥ɂ̇ ˻Ƭ Ɨ ʽ˲˶ǃå ýƓ ˯ƹå ˤƙ ˖˻ơ .Ɨ ƪƓ˲˸ǃå ˥ǆ Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃå ƗǃǓå èǚƼɀā Ɨǀ ʿ˲ǃå ˔˱ơ

ǏǄƵ çí˗˵ǆ í˦˻ƿ ô̇ Ƽā ÜƗ ʹ˱ǃå ÿƓ Ɂā ƗƬ˦ƹ Ǐ˸ǃ Ɇ˰ǆ ˥ɂ̇ Ƥà ˥˻˻ƽ˲Ʈ ˔ǒ˘ƶƙā    ˥˻ǈå˦ ƿ ïå̇ ƿɀā ÜƗ ˠƺ˯ǃå
  ̠ƮƓǀ˸ǃå Ɇ˰ǆ èƓ̔˵ ˯˴˸ǃå ýǚ˯ơǙå èå˦ƿ ̞˸˲ƿ˯åā .þǚƵǗå ɆƑƓƪā çïíƓ˶ ǃ˸ "ç̇ɂ̊˱ǃå ÿ˦ǈƓƿ" Ɇ˰ǆ
 å˘ǋ ú˗ǌǒ .úƓƶƪǗå èåïƓ ƪ Ɇ˸Ƶ ˕ǄˠƵā Ü˥˻ƽƶ˴ǆā ßƓ ˟á ˕Ǆǀ˯Ƶåā Üï˙ḧ˯ǆ Ɇɜ˵Ⱥ Ǒ˴ǈ̇ ƽǃå Ǐƽ˵˯˴˸ǃåā

Ɠǆ̇ ơā ÜƓǌǈƓɜƪ çƓǈƓƶǆ Ɇǀǈ ƴ˹ǆā ÜˤǃƓƶǃå ˥Ƶ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ý̊ Ƶ Ǐǃã  Ɨ ˲˶ǃå ƗȻƓƵ̇ ǃåā Ɨ ǆǚƵǗå ƗȻƓ˸˲ǃå ˥ǆ ˤǌǈ
 æƓǀƶǃå ˥ǆ èǚƼǗå ƗǃƓơ ƣ ƪ̇ ƙ ˥ǆ ˗ɂ̊ ǒ Ɠ˸ǆ ÜƗ ʼƓḧǃå. 

 é˦ƹ ƗǃƓḪā Ɠǌǃ ˕ư̇ ƶƙ Ǒ˯ǃå ƗǄǆƓ˵ǃå ƗǄ˸˲ǃå ǑƼ ƝƼ Ɇɜ˵Ⱥ ɏ˗ɂ˦ǌ˯ǃå ǑǈƓˠ ˯ƪǙå ÷ā˙˵˸ǃå ǏǄ˱ƙ ˗ƿā
  ˥˻ǈå˦ ƿ ïå̇ ƿɀā ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ÿƓ˸ǃ̇ ˮǃå ǑƼ Ɠǌ˻ǄƵ ˞ɂ̇ ˲˯ǃå ˤƙ ˖˻ơ Ü(åā˙ǈāǕå) ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˥˻˭ƞǚǃå Ɇ˻ƺ˵ƙā

 ̇ǀǆā Ɠǌƪïå̠ǆ ûǚƹƎȺ ÿ˦˹˟˦ ˯˴ǆā ÿ˦ƪ˻Ɠƪ ̝ǃƓ˟ā Ü"ƗƕƓǋïã Ɨ˸s ǆ˹" ƓǋïƓ˯ƵǙ  èƓǀ˶Ǆǆ ˕ƶưāā ÜƓǌƙå
  Ǐǃã ĄǙ˦Ʈā Üç̇ƤƋ˯ǆ èåïƓ˱ȻƎḪ Ɇƿå˦˵ǃå ˥˻ǒǚǆ ƴƼ̠ƕ ýǚ˯ơǙå èƓɣǄƪ ̞ ǃˮƓ˟ā ÜƓǌƕå˦ƕá ǏǄƵ Ɨ˷ ɂ̇˲ƙ
  ƗǃāƓ˲ǆ åā̇ǈāǕå úå̠ǌ˯ƪå ̠ƶȻ .ƗǈƓɣ ƪ˯å èå̠ơā ßƓ˹ˮǃ Ąå̠˻ǌ˸ƙ ëå̇ƞ ƣ˵ ǃå ǑƼ Ɠǋ̇ǀǆ Ǒưåïá çïíƓ˶ǆ

ƙā Ü˥˻˻ƪ˗ǀ˸ǃå ˥˻˭ƞǚǃ Ɨ˸Ƶå˗ǃå Ɨ ǃā˗ǃå ˚ƑƓḪ̇ ǃå ˗ơá æ̇ ˷ǃ  Üçí˦ƶǃå ɖơ ǏǄƵ Ɨ Ǆ˸ƶǃå ƗǃíǕå ˗ơá ˞ɂ˦ǀ
˥˻˭ƞǚǃå Ɨ ˷ƿ Ɨ ʽ˶˯ǃ ƴƪāǕå ïƓ˴˸ǃå ˥˸ư. 

  Ǒƽ˯ɜȻ Ǚ ÜɆǆƓḧ˯ǆ ǑǈƓɣ ƪ˯å ɏïƓ˸ƶ˯ƪå ÷ā̇˵ ǃ˸ çï˦Ʈ ̨˸˳ǃå èå˦˴˹ ǃå èƓǂƓǌ˯ǈå ̞ ƪ˸ï ÜþƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ
 ǑƼ ú̠ǌƙ Ɨ˱ǌ˹˸ ǃ˸å ƗƪƓ˴ǃå ǉ̆ǋ ..ǑƵ˦ǃåā ÿƓǆ̊ǃåā ÿƓɜ˸ǃå ýǚ˯ơå Ǐǃã Ǐƶ˴Ȼ Ɇƕ Üɏ̇ɜ˴ƶǃå ýǚ˯ơǙƓȺ

å Ɇƶƞ ˙ˮƵ ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ÿƓɜ˴ǃå ˙˻˱ǌƙ ÜýāǕå :˥˻ˠȺå̇ ˯ǆ ˥˻Ƽ˗ǋ ɖ˻ǀ˲ƙ Ǐǃã úƓˠ˸ǃå ƗȻƓǌǈ  Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ çƓ ˲ǃ
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  Ǌ̓ ÿ˦ḧƙ ʕƑåíā ̠ǒ̠ƞ ƴƿåā ô ƽ̇ǃ Ąå̠˻ǌ˸ƙ ÜɆǆƓḪ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ˹ǒ̠˸Ǆǃ ɏïƓ˷ ǃ˲å ̠ǌ˵ ǃ˸å ̠ɂ˦ǌƙ ÜǑǈƓ˰ǃåā ÜƗǄ˻˲˯˴ǆ
ɊǀƼ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨǃā˗Ǆǃ Ɨ˸ƮƓƵ ç˗ơ˦˸ǃå ñ˗ǀǃå . 

 

  ϝлЂϼϜϸв ФыОϖм ϜмϼжмцϜ ϼДϲ 

  ǑǈƓ˰ǃå ÿ˦ǈƓḪ ˥ǆ ˥˻ƛǚ˰ǃå ǑƼ2025Ɠ˸ǌƙĊ̇ƿá ÿå̠ǒ̠ƞ ÿƓǈ˦ǈƓƿ ɆƤí Ü  Ǐ˸˴ƙ Ɠǆ    ˚˻ơ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ˕˴ ˹ḧǃå
  (åā˙ǈāǕå) ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˥˻˭ƞǚǃå Ɇ˻ƺ˵ƙā ƗƛƓƹǗ ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå ƗǃƓḪā Ɇ˸Ƶ ˙ƬƓ ǆ Ɇɜ˵Ⱥ ÿƓƼ˗ǌ˯˴Ȼ Ü˘˻ƽ˹˯ǃå
  Ɇ˻Ƒå̇ƪã Ǌ˸ ƙ˴ Ɠǆ ɆƤåí ƗǃƓḪ˦ǃå ɉƓ˵ǈ ̇s ơ ǏǄƵ ýāǕå ÿ˦ǈƓǀǃå ̋ ǒ˹ .ƗǄ˯˲ ǃ˸å Ɨ˹˻ɣ˴ Ǆƽǃå ǑưåïǕå ǑƼ

Ⱥ Ü"Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå çíƓ ˴Ǆǃ ƗƶưƓ˳ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå"  Ɠ˸˹˻ƕ ÜèƓǆ˗˳ǃå ˤȻ˗ǀƙ ƴ˹ǆā Ɨ Ǆ˻˰˸˯ǃå ˔ƙƓɜ˸ǃå Ɇ˻ƺ˵ƙ ƴ˹ǆ Ɇ˸˵Ȼ Ɠ˸
  åĄ̇ɣ˻Ƥ ĄǙ˦˲ ƙ ßå̇ƞǗå å̆ǋ ɆĊ˰˸ɂā .åā̇ǈāǕå ƗǃƓḪāā ƗǄ˻Ƒå̇ƪã Ɨǌƞ ɏá ˥˻ƕ ýƓ˶ƙå ɏá ǑǈƓ˰ǃå ÿ˦ǈƓǀǃå ̇s Ȼ˲

Ǔå èå̇˵Ƶ íĊ̇˱Ȼ ÿá ǊǈƋƬ ˥ǆ ˤ Ǆƶ˯ǃå èǙƓ˱ǆ ǑƼ Ɨ ƪƓƪá èƓǆ˗Ƥ ˥ǆ ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˥˻˭ƞǚǃå ˥ǆ úǙ
ƗƛƓƹǗåā Ɨ ˲˶ǃå ƗȻƓƵ̇ ǃåā. 

 ÜƓǌ˸ƿå˦ ˠǃ Ɨ˹ǆà èƓḪ̇ ˲ƙ ÿƓ˸˷ǃ åā˙ǈāǕå Ǌɂ̇ ˱ƙ ˕ǈƓḪ ɏ˘ǃå þðǚǃå ɖ˻˴˹˯ǃå ƴ˹ǆ ˥˻ǈå˦ ǀǃå ǉ˘ǋ ǏǄƵ ˔ƙ̇ ˯ɂā
  ˥˻ ǃ˻ā̠ǃå ˥˻ƽl˦ ǃ˸å ý˦ ơ˶ èåßå̇ƞã ̠˻ǀƶƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗ˸ ƞ˴ Ɨ˹ǆá ̇˟ Ɠ˳˸ǃ Ɠǌ˻Ƽ ˥˻ǄǆƓƶǃå ôĊ̇ƶȻ Ɠ˸ǆ

  Ɇ˻ˠƶƙ ˥˻ǈå˦ ǀǃå ǉ˘ǋ èƓ ʸå˗ƙ Ɇ˸˵ƙ Ɠ˸Ḫ .Ɇ˸Ƶ èå̇ ˻ƬƋƙ ǏǄƵ Ɠǌǃ ˥˻ƶȺƓ˯ǃå  ü˦˹ˮǃå ƴǆ åā˙ǈāǕå ɆǆƓƶƙ
  ̠ǒ̠˴ƙā Ü̝ƙåā̇ǃå ú̇Ʈā ÜƗǃƓ˸ǃå èǚɂ˦˲ ǃ˯å ýƓʿ˯ƪå ǏǄƵ Ɠǌƙï̠ƿ ǏǄƵ ƓĄǄƪ ̇ƛ˓ǒ ɏ̆ǃå ̇ǆǕå ÜƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå

Ɨ ǃƓ˸ǃå èƓǆå̊ ˯ǃǙå. 

  úå̇ƵǕåā èƓʾƓƽƙǙåā Ǒǃā̠ǃå ÿ˦ǈƓǀǄǃā ç̠˲˯˸ǃå ʕǆǕå ûƓ˰˸˻ǃ ƓĄ˲ɂ̇Ʈ ƓĄƿ̇Ƥ åā̇ǈāǕå ƗǃƓḪā Ɇ˸Ƶ ̇s ơ ̠ƶĈɂā
  ˤƿï ïå̇ ǀǃå Ɠǌƪáï ǏǄƵā Üç˗˲˯˸ǃå ˤǆǖǃ ƗǆƓƶǃå Ɨ ʹ˸˱ǃå èåïå̇ ƿ ƴǆ ˞ƿƓ˹˯ɂā ÜƗ ǃā˗ǃå302    þƓƵ ïíƓ˶ǃå

1949˹˻ɣ Ǆ˴ƽǃå ˥˻ ƞ˭ǚǃå ƗǆðǕ ƗȺƓ˱˯ƪå åā̇ǈāǕå ƗǃƓḪā ̨ Ċƪá ɏ̆ǃå Ü  ǉ̆ǋ ǉƓ˱ƙ ƓĄǃāí ƓĄǆå̊˯ǃå ɆĊ˰ǆā Ü˥˻˻
  ˤƿï ˥ǆǕå ˛Ǆ˱ǆ ïå̇ ƿ ˘˻ƽ˹ƙ ǑƼ ûƓƽƤǗå ˗ƶȺ ÜƗ ˷ǀǃå194   ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˥˻˭ƞǚǃå ɖơ ǏǄƵ ˝˹ǒ ɏ˘ǃå

çí˦ƶǃå ǑƼ. 

  ïå̇ƿ ̆˻ƽ˹˯ǃ ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå ýǚ˯ơǙå èƓɣǄƪ ƓǌƙíĊ̠ơ Ǒ˯ǃå ƗǄǌ˸ǃå ßƓǌ˯ǈå ƴǆā Ü˥˻ǈå˦ǀǃå ǉ̆ǋ ̆˻ƽ˹ƙ ûƓƪ ǑƼā
  þ˦ǒ ëƓ Ʈ ýǚ˯ơǙå èå˦ ƿ ˕˸˲˯ƿå ÜƗǄ˯˲˸ǃå ñ˗ǀǃå ǑƼ åā˙ǈāǕå ñïå˗ǆ ûǚƹã8    ïƓȻá2025 ñïå˗˸ǃå Ü
ǀƼå̇ ˸Ⱥ Üýǚ˯ơǙå ƗȻ˗Ǆƕ íā˗ơ Ǐ˸˴ƙ Ɠǆ ˥˸ư Ɨƶƿå˦ ǃå ƗǃƓḪ˦Ǆǃ ƗƶȺƓ˯ǃå ˕˴ǃå ýǚ˯ơǙå ƗȻ˗Ǆƕ ˥ǆ ˙ƮƓ˹Ƶ Ɨ



 

 

 

77 

  ïƓƛá ˗ǌ˵ǆ ǑƼ Üç˦ ǀǃƓȺ ûǚƹǗå ˙ǆåāá ˕ư̇ Ƽā Üñïå˗˸ǃå èå˦ ǀǃå è̇ ƮƓơ ˗ƿā .Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå úïƓƶ˸ǃå çïåðāā
  ôå̇ ˯ƵƓȺ Ɨ˸˲˯ǀ˸ǃå èå˦ ǀǃå þƓ ʾ ɖ˻ƛ˦ƙ ˤƙ ˗ƿā .Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå èƓ˭˻ǌǃåā Ɨ Ǆˠǃå ɉƓƪāá ǑƼ ƗƮƓƤ Üý˦ǋ˘ǃåā ƴǄǌǃå

  ˤǌƙ̇ ˮƞá Ɠ˸Ḫ ÜƗ ʽ ˡ˦ǃå ˤǌǆƓƿïá Ɇ˻˱˴ƙā ˤǌƙƓɂ˦ǋ ðå̇ ƕã ˔Ǆ˟ā ˥˻ƽˡ˦ǆ  ˥ǆ ˙˰ǂá í˦ƞā ˤƹï þåā˗ǃå ßƓǌǈã ǏǄƵ
550    ˥˻ƕ ʕǋïƓ˸Ƶá ëāå̇˯ƙ ƓĄǃƓ˟6   ā15    ƓĄǂƓǌ˯ǈåā Üç̠ǒ̠Ƭ Ɨ˴ƽǈ Ɨǆ̠Ʈ ɆĊɜƬ Ɠǆ Üú˦ƽ˶ǃå ɆƤåí ƓĄǆƓƵ

ƓǌƙǙƓḪāā ç̠˲˯˸ǃå ʕǆǖǃ Ɨơ˦˹˸˸ǃå èåðƓ˯ǆǙåā ƗǈƓ˶ Ǆ˲ǃ ƓĄƤïƓƮ. 

 ā  Ǒ˸ƪï ÿƓƕ ǑƼ è̇ˮ˯Ƶåā Üʕƿå˦ɣǃåā ƗǄɣǃå Ɨǆǚƪ ǏǄƵ ƓĄlƓƽơ åĄï˦Ƽ ñïå̠˸ǃå ßǚƤã Ǐǃã åā̇ǈāǕå è̇ ưɣå
  ÜƗǄɣǃå èƓ˭ǆ Ɇˮǀ˯˴ǆ ǏǄƵ ƗƛïƓḧǃå ïƓƛǓå ˥ǆ çïĊ̆˲ǆ ÜǑǃā̠ǃå ÿ˦ǈƓǀǄǃ åĄ̇ɣ˻Ƥ ƓĄǂƓǌ˯ǈå Ɇɜ˵ĈȻ é̠ơ Ɠǆ ÿá

  Ǐ˯ơ åĄ̇˯˸ ǆ˴ ÿƓḪ Ɇƕ ÜǏǌ˯ǈå ̠ƿ ˥ɜȻ ʕǃ Ǒƪåï̠ǃå þƓƶǃå ÿáā ƗƮƓƤ20  ̊ ơ ÿå̇ ɂ2025. 

 Üñ̠ǀǃå Ɨ˹ǒ̠ǆ ǑƼ åā̇ǈāǕå Ɇ˸Ƶ ˞ ɂ˦ǀ˯ǃ ýǚ˯ơǙå èƓɣǄƪ ƓǌĊ˹˵ƙ Ɨ˸s ǆ˹ ƗǄ˸ơ ïƓ˟ã ǑƼ ̠˻ƶ˶ ǃ˯å å̆ǋ ǑƙƋɂā
 ̞ ǈƓḪ ˖˻ơ  Ǐ˸˴ƙ Ɠǆ    ˘˹ǆ ˕Ƶðā ˗ƿ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå úïƓƶ˸ǃå çïåðā8    ÿƓ˴ ǈ2025    ûǚƹƎȺ Ɨ ˸ƪï èåïƓˠƤã

  ßƓ ơá ǑƼ ƗǃƓḪ˦Ǆǃ ƗƶȺƓ˯ǃå ˕˴ǃå ñïå˗˸ǃå  ˤ ˳ǆ  Ɇ˸ƶƙ" Ɠǌǈá ˤƵ̊ ƕ Üð˦˱ǃå ɏíåāā ˙ǋƓȺ ï˦Ʈā ÿå˦ Ǆƪā ɉƓƽƶƬ
  Üýǚ˯ơǙå ƗȻ̠Ǆˮǃ ƗƶȺƓƙ ñïå̠ǆ Ǐǃã ʕǌƑƓ˹ƕá Ɇǀǈ Ǐǃã ï˦ǆǕå ßƓǃāá ̞Ƶíā Ü"ÿ˦ǈƓǀǃå úǚ˳Ɂā ̋ Ƥ̇ƙ ÿā̠ƕ
  ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå êƓǌ˹˸ǃå ǑƼ åĄ̇˴ƿ ʕǌ˱ǆíā Ü˥˻˻˹ɣ˻ Ǆ˴ƽǃå ƗǄɣǃå ǏǄƵ ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå Ǒ˸Ǆƶ˯ǃå þƓs˹ǃå ô ƽ̇ǃ ƗǃāƓ˲ǆ ǑƼ

Ɠ˴ơ ǏǄƵ ̠ ǌ˯ƪå ǑƼ ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå êƓǌ˹˸ǃå æ  ˦˲˹ǃ ˙ƬƓ ǆ úå1100    ǉ̆ǋ ǑƼ ʕǌ˸Ǆƶƙ ÿ˦ǀǄ˯ǒ ƗǃƓ˟ā ̝ǃƓ˟
ñïå˗˸ǃå. 

  Ǒ˸ǆǕå ïå̇ǀǄǃ Ɨ˲ɂ̇Ʈ ƗƽǃƓ˳ǆ ßå̇ƞǗå å̆ǋ ɆĊɜ˵Ĉɂā302  ˤȻ˗ǀƙ ǑƼ åā˙ǈāǕå ˞ɂ˦ƽƙ ǏǄƵ ˗˻ǂƋ˯ǃå íƓƵá ɏ˘ǃå Ü
ñ˗ǀǃå Ɇ˸˵Ȼ Ɠ˸Ⱥ ÜƓǌƙƓ Ǆ˸Ƶ ɖ˟Ɠ˹ǆ ƗƼƓḪ ǑƼ ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˥˻˭ƞǚǃ èƓǆ˗˳ǃå. 

  ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ˕ǆ˗ƿá ÜǑƼƓưã ˗˻ƶ˶ƙ ǑƼā˥ɂ̇ ˸ƶ˯˴˸ǃå    ˥˻˹ƛǗå þ˦ǒ ˥˻˻Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå26    ïƓȻá2025  ˤǌǆ˗ǀ˯ǒ Ü
 Ü"Ɠ˹˯˻ƕ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã" æ̊ ơ ˥ǆ Ǒɜ˴Ƽ˦˹˻ǃƓǆ Ɠ ǃ˦ǒ ˕˴ ˹ḧǃå ç˦ ˷Ƶ ˤǌ˹˻ƕ ÜƗƼ̇ ˠ˯˸ǃå Ɨ ˹˻˸ ǃå èƓ ˶˳˵ǃå ˥ǆ í˗Ƶ
 ̠˻ơ˦ƙ þ˦ǒ" ǏĊ˸˴ĈȻ Ɠǆ ƴǆ ƓĄ˹ǆå̊ƙ ÜƗʾ̇ ǃ˵å ñ̠ǀǃƓȺ ëå̇ƞ ƣ˵ ǃå Ǒơ ǑƼ åā̇ǈāǕå ƗǃƓḪā ̇ǀǆ þƓ˲˯ƿå ǏǄƵ

˯ǀ˸ǃå ƴƼïā ."ñ˗ǀǃå  ç˦ɣƤ ǑƼ Üƴƿ˦˸ǃå "ÿāï̇ Ȼ˲" ʕǌǈá ˥˻ƵĊ̠ǆ ÜƗƑƓƵí èƓ˯ƼǙā ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå þǚƵǕå ÿ˦˸˲
  ƴȺƓɣǃå ̇˻ ƺ˻˯ǃ Ɨ˱ǌ˹˸ǆ Ć÷Ɠ˴ǆ ˥˸ư Ü̠ǒ̠ƞ ǑǈƓɣ ƪ˯å ƴƿ˦ǆ Ǐǃã ƗǃƓḪ˦Ǆǃ ɖƕƓ˴ǃå ̇ǀ˸ǃå Ɇɂ˦˲ƙ Ǐǃã Ǒǆ̇ƙ

Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ǑƪƓ ˴ǃåā ǑƼå̇ ƹ˦ ˸Ȼ˗ǃå. 

  ǑƼā8    ýāǕå ÿ˦ǈƓḪ2025   ç̇ ˻ˮḪ åíå˗Ƶá ÿã Ü"åā˙ǈāǕå" ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˥˻˭ƞǚǃå Ɇ˻ƺ˵ƙā é˦ƺǃå ƗǃƓḪā ˕ǃƓƿ
  ëå̇ ƞ  ƣ ˵ǃå  ǑƼ ƗǃƓḪ˦ǃå ˙ǀǆ Ü˙ǂƓ ǃå ëƓ ˶ǃå èƓƵƓƪ ǑƼ Ü˕˸˲˯ƿå Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èå˦ ǀǃå ˥ǆ
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  Ɨǃāí ˤǄƵ ˕ƶƼïā Ɨ ˮ˯ɜǆ èƓɂ˦˯˲ǆ èïíƓƮā Ü˙ǀ˸ǃå ɆƤ˗ƙ è˗ǋ˦ Ƭ èƓƶƼåïā èƓ˹ơƓƬ ÿáā ÜƗ ʾ̇ ˵ǃå ñ˗ǀǃƓȺ
ǆ˥ ˦Ǆ˳Ȼ ɏ̆ǃå Ü̇ǀ˸ǃå û˦Ƽ ýǚ˯ơǙå ǊǄƤåí ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå ˥ǆ Ʉˡ˦ǆ ɏá. 
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  ˗ǌ˵ƙ ƗˢƼƓ˲ǆ    ýǚ˯ơǙå èƓɣǄƪ Ɠǌ˸ ƙʿ Ǒ˯ǃå Ɨɂ̇ɜ˴ƶǃå ̊ƞå˦˲ǃå ƗɜƬ ɆƶƽȺ ƓĄ˱ǌ˹˸ǆ ƓĄǀ˹Ƥ ƗǄ˯˲ ǃ˸å ñ̠ǀǃå
  ˦˲ǈ Ɠǋí˗Ƶ ƸǄƕ Ǒ˯ǃåā ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå85    Ɨ˯ƿ˓ǆā Ɨ˸Ƒåí ̃ ƽ˯ƙ Ɨɣǀǈā åĄ̊ƞƓơĲ    ƓƙƓ˹Ƶ ɆƤ̠ǆ ǏǄƵ ̞ˮ˶Ĉǈ Ɠǋ̇Ƥà

  ÿå̇ɂ̊ơ ýǚƤ ñ̠ǀǃå û̇Ƭ ýƓ˸Ƭ Ɠǆ̊ơ ç̠Ǆƕ ɏ̆ƽ˹ǆā Ǒƿ̇˵ǃåĲ    Ɋ ˲ǆ ǑƼ ÷ð˦˯ƙƗˢƼƓ˲˸ǃå èƓȺå˦ ƕ Ɇ˸˵ƙā Ü
  ǑƼ èƓ˲˯Ƽā ÜƗ ƕå̇ ƙ èå˗ƪā ÜƗȻ˗ǒ˗ơǃå  ïå˗˱ɆƮƓƽǃå ǑƼ ýǚ˯ơǙå èåāíá ð̇ƕá Ɏ̠ơã ̊ƞå˦˲ǃå ǉ̆ǋ ɆĊɜ˵ƙā .
Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǏǄƵ Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃå ç̇ ˠ ˴ǃå ô̇ Ƽ Ɠǌ˻ơå˦ ưāƗ Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ǑƼ Ǒƶ ˮˠǃå Ɠǋíå˗˯ǆå ˥Ƶ Ɠǌǃ̊ Ƶā Ü. 

 ýāǕå ˥ɂ̇ ˵ƙ ˥ǆ ƴȺƓ˴ǃå ˘˹ǆā  2023  Ü̊ƞå˦˲ǃå ǉ̆ǋ ǏǄƵ Ɠǌ˵ Ɂɣā Ɠǌƙåßå̇ƞã ˥ǆ ýǚ˯ơǙå èƓɣǄƪ è̠ĊƶƮ Ü
  Ɠǌ˯ǃĊ˦ơ ̟ ơ˻ Üÿå̇ǒã ƴǆ Ɨǌƞå˦˸ǃå ƗƮƓƤ ÜǑ˸ǄƿǗå ̇ƙ˦˯ǃå ̠ƵƓ˶ƙā Ɠ˹ˮƶƬ ßƓ˹ƕá ǏǄƵ çíƓȺǗå æ̇ơ ƗǄƺ˯˴ǆ

  Ǐǃã ˥˻ǆíƓǀǃå ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃåā ˥˻˻ƪ˗ǀ˸ǃå çƓ ˲ǃ Ǒǀ ʿơ ɖ˹Ƥ ɉƓǀǈ ǏǃãƗˢƼƓ˲˸ǃå  ˥ǆ ̇˻ Ḫˮ í̠Ƶ ɖǄƹĈá ̠ǀƼ .
çāï̆ǃå èƓƿāá ǑƼ ƗƮƓƤ ÜƗḪ̇˲ǃå ̠˻ǀ˻ƙā Ü˥˻ǌǆ ̃ ƽ˯ƙ ô Ƽ̇ ƴǆ ÜèƓƵƓ˴ǃ ƓĄƑ̊ƞ āá ƓĄǄḪ ̊ƞå˦˲ǃå . 

 Ɇ˻Ǆǃå ßƓ˷ǀǃ ÿ˦˹˟å˦˸ǃå Ɠǌ˻Ƽ ̇ɣ ưå Ǒ˯ǃå èǙƓ˲ǃå èå̇˵Ƶ ƗưƓ˸ǃå ï˦ǌ˵ǃå ýǚƤ ̊ƞå˦˲ǃå ǉ̆ǋ è̠ǌƬā  
ëƓ ˶ǃå Ǐ˯ơ    ̟ ơ˻ Ü̇˹˻˯ǈ˦ḧǃåā ƴƞ ɏ̊ƞƓơ ǏǄƵ ƓĄƮ˦ Ƥ˶ Üï˦ˮƶǃƓȺ ʕǌǃ ëƓ˸˴ǃå ïƓs˯ǈƓȺ ÜʕǌƙƓḪ̇ǆ ɆƤåí

Ǒ˴ƽ˹ǃå Ɋƺ˷ǃåā ǑƵƓ˸˱ǃå æƓǀƶǃå Ɏ˦ƪ ï̇ǆˮ ɏá ÿāí ÜƗǀǃƓƵ ˥˻˹˟å˦˸ǃåā èåïƓ˴ǃå ú˦ƽƮ ̞ ǀ˻Ⱥ. 

  ˕˻˯ƽƙ :Ɠǋð˙ƕá ÜƗȻ˗ɂ˦ǌƙ úå˗ǋá Ǐǃã ˗˯˸ƙ Ɇƕ Ü˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗḪ̇ ơ ˗˻˻ǀƙ ǏǄƵ ˚ƞå˦ ˲ǃå ǉ˘ǋ Ɨƽ ˡā ˙˶˯ǀƙ Ǚā
  ƗȻíƓ˶˯ƿǙå çƓ ˲ǃƓȺ ˤɜ˲˯ǃåā ÜƗɂ̇ ˴ǀǃå ç̇ ˱ǌǃå ˦˲ǈ ˥˻˻ƪ˗ǀ˸ǃå ƴƼíā Üñ˗ǀǄǃ ǑƼå̇ ƺ˸Ȼ˗ǃåā ǑƼå̇ ƺ˱ǃå Ɲ ˴˹ǃå

˸ǃå ñ˗ǀǃƓȺ èå̇ ˸ƶ˯˴˸ǃå ɊɁïā ˥ɂ̇ ˸ƶ˯˴˸ǃå ƗḪ̇ ơ Ɇ˻ǌ˴ƙā ÜƗ ʸƓ˸˯ƞǙåā ˞ ƶ ǃå Ɠǌ˷ƶ Ɂā ƗǄ˯˲. 

  çïƓ˸ǃå ÷Ɠ˷Ƥɀā ÜǑƽ˴ƶƙ ýƓǀ˯Ƶå èǙƓơ ïå̇˯˸ƪƓȺ ɆŊ˱˴Ĉƙ îã ÜǑ˹ǆá ̃ Ⱥɣ çåíƋḪ ̊ƞå˦˲ǃå ǉ̆ǋ þ̠˳ ˯˴Ĉƙ Ɠ˸ǂ
  ßƓ˴˹ǃå ̇ˮ Ĉ˱ƙ ÜèǙƓ˲ǃå ˞ ƶȺ ǑƼā .˥˴ ǃå ïƓḪā ýƓƽ˟Ǖåā ßƓ˴˹ǃå xǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ ÜƗsƽǃ èƓǈƓǋɀā ɏ̠ ƞ˴ ̃ ƽ˯˯ǃ

ƗĊǃ̆ǆ úā̇l  ǑƼ èƓƵƓ˴ǃ ÿ˦˹˟å˦˸ǃå ̊˱ ˯˲Ĉɂā Ü̃ ƽ˯˯Ǆǃ ˥ǌˮ˻ƕǚƞ ƴǄƤ ǏǄƵ. 

  ˥˻ ƪ˻̠ǀ˸ǃå çƓơ ýĊ˦˲ƙā ÜƗƿ̇ƽ˯ǃåā Ɇ˶ ƽǃå þƓsǈ ñĊ̇ḧĈƙ Ɨɂ̇˶ Ƶ˹ Ɨ˹ƕ Ɇƕ ÜƗ˹ǆá ƴƿå˦ǆ í̇˱ǆ ̊ƞå˦˲ǃå ǉ̆ǋ ̞ ǃ˴
 Ǐ˯ơā Üˤǌƪïå˗ǆā  ÜˤǌǃƓ˸Ƶáā ÜˤǌƙíƓ ʸ ˥ǂƓǆá Ǐǃã ˙˲ǃå ý˦Ʈ˦ǃå ˥ǆ ˤǌƶ˹˸ƙā ÜƗ˸Ƒåí çƓǈƓƶǆ Ǐǃã
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  ǑƼ ÜƓǌɣ ǆ˲ā Ɠǌ˴ƽǈ ˥Ƶ Ɨ˹ǒ̠˸ǃå ý̊ƶƙ ÜïƓ˶ơ èåāíá Ǐǃã ̊ƞå˦˲ǃå ǉ̆ǋ ýĊ˦˯˲ƙ Ü̠˻ƶ˶ ƙ ɆḪ ƴǆā .ʕǌ˻ƼƓ˵ǆ
  ˥˻ǃ˦ƽɜ˸ǃå Üʕɂ̇ḧǃå ̃ ǃ́åā Ɇǀ˹˯ǃå Ɨɂ̇˲ǃ Ơưåā û̇ƤǑǃā̠ǃå ÿ˦ǈƓǀǃƓȺ  .ǑǈƓ˴ǈǗå 
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  þƓƵ ƗǄ˯˲˸ǃå ñ˗ǀǃå Ɨ˹ǒ˗ǆ è˗ǌƬ2025    ƴ˸˯˱˸ǃå ̠ư ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå ýǚ˯ơǙå èƓƪƓƪ ǑƼ åĄ̇ɣ˻Ƥ åĄ̠˻ƶ˶ƙ
  Ɨ ˹ǒ˗ǃå èƓɂ̇ ˲ǃå ˕ǃƓ˟ Ǒ˯ǃå Ɨ ʹ˸ǀǃå èåßå̇ ƞǗåā Üèåßå˗˯ƵǙåā Üí˦˻ǀǃå ˥ǆ ƗǄ˴Ǆƪ ˙ˮƵ ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ǒ˲ ˴˸ǃå

Ɨƪ˗ǀ˸ǃå èƓ ƪƓ˹˸ǃåā. 

  ǑƼ13    ÿƓ˴ ǈ2025 ý˦Ʈ˦ǃå ˥ǆ Ɨ Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ˥ǆ ˥˻ǆíƓǀǃå ˥˻˻˲ ˴˸ǃå úǙà ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ˕ƶ˹ǆ Ü
  ÿāí ýƓơ Ɠ˸ǆ Üï̠ƮĈá ƠɂïƓ˶ ǃ˯å ˥ǆ Ɇ˻Ǆƿ í̠Ƶ ɊǀƼ ."˥˻ǈƓƶ˵ǃå ̠ơá" èǙƓƽ˯ơå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸Ǆǃ ñ̠ǀǃå Ǐǃã

å ˔ƑƓǈ Ü˛˯ǄƼ ˤ ˀå̇ ƕã æǕå ˗ǂáā .Ɨ ˹ǒ˗ǃå ˤ ƪå̇ ˸ǃåā èå˦ Ǆ˶ǃå ǑƼ Ɨ ˮǄƹǕå ƗḪïƓ˵ǆ  ôïǕå Ɨƪå̇ ˲ǃ þƓƶǃå ˛ Ƒ̇ ǃ
  Ɇˡ ǑƼ Üèå˦ Ǆ˶ǃå ǏǄƵ ˙ƑƓƶ˵ǃå ïƓ˶˯ƿå Ǐǃã Ǒǃå˦ ˯ǃå ǏǄƵ ǑǈƓ˰ǃå þƓƶǄǃ è̇ ˠưå ˛ƑƓ˹ḧǃå ÿá ÜƗƪ˗ǀ˸ǃå

Ɨ˹ǒ˗˸ǃƓȺ Ɨˠ ˲˸ǃå ˚ƞå˦ ˲ǃå ǏǄƵ çí˗˵˸ǃå Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃå í˦˻ǀǃå ïå̇ ˸˯ƪå. 

  ǑƼā19    ÿƓ˴ ǈ2025  ǏǄƵ ƓĄƶƪåā ƓĄɂ̇ɜ˴Ƶ ƓĄƿ˦˟  ýǚ˯ơǙå èƓɣǄƪ ̞ư̇Ƽ Ü"ï˦˹ǃå ̞ ƪˮ" ý˦Ǆơ ƴǆā Ü
  Ɨ ˹ǒ˗ǃå ñ˦ǀˠǃå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃåā ƓǌǃðƓ˹ǆ Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå ˥ǆ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èǚƑƓƶǃå èå̇ ˵Ƶ ˕ƶ˹ǆā ÜƗ˸Ȼ˗ǀǃå ç˗Ǆˮǃå

Ǚå èå˦ǀǃ ƓĄƽ˰ɜǆ åĄïƓ˵˯ǈå Ɨ˸Ȼ̠ǀǃå ç̠Ǆˮǃå Ɨƿðá è̠ǌƬ ̠ƿā .ƗǆƓʿǃå Ɨ˴ Ḫ˹ ǑƼ  ˥˻Ǆ˶˸ǃå ý˦Ʈā ˕ƿƓƵá Ǒ˯ǃå Üýǚ˯ơ
  Ɠǆ ˦ǋā ÜƗ˴ ḧ˹ǃå ɆƤåí ˥ǒ̠˵˯˲˸ǃå ǏǄƵ ɏ̠Ĉ˯Ƶå Ɠ˸Ḫ ÜƓǈǚǒ ˦˯ ƙ˻ ˦ƽǃāíá ÿå̇ɣ ǃ˸å ÜÿƓɜƙƓƽǃå Ɇ˰˸ǆ ʕǌ˹˻ƕ ˥ǆā

Ɨ ˲ ˴˸ǃå ñ˦ǀˠǄǃ Ɨ ˱ǌ˹ǆ ƴ˸ƿ ƗƪƓ ƪ ˛ɜƶȻ. 

  ǑƼ3    ÿå̇ ɂ̊ ơ2025  ǑǄ˻Ƒå̇ ƪã ˥˟˦˯˴ǆ þ˗ƿá ˖˻ơ ÜƗ ˲ ˴˸ǃå èƓƪ˗ǀ˸ǃåā ð˦ǆ̇ ǃå ˗ư èƓǂƓǌ˯ǈǙå èï˙ḧƙ Ü
  æƓǀƶǃå ˥ǆ èǚƼǗå ƗǃƓơ ˛ɜƶȻ ˙ƼƓƪ ßå˗˯Ƶå ǑƼ ÜǑ˹ǆïǕå Ǒ˲ǃå ǑƼ Ɨ˴ ˹Ḫ ǉƓ˱ƙƓȺ ɖ˶ ǃå ǏǄƵ ú̇ ˠ˯ǆ

Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ Ɨ ˲ ˴˸ǃå ɄƑå˦ ˠǃå ǏǄƵ çï˙ḧ˯˸ǃå èåßå˗˯ƵǙå ˥Ƶ Ǒ˸ƪ̇ ǃå ǑưƓƺ˯ǃåā. 

  ǑƼā13    ÿå̇ ɂ̊ ơ2025  ç˗˸ǃ ëƓ ˴ǃåā ˥˻Ǆ˶˸ǃå þƓǆá ɆǆƓḧǃƓȺ ƗǆƓ ʿǃå Ɨ˴ ˹Ḫ ýǚ˯ơǙå èå˦ ƿ ˕ǀǄƹá Ü12  
  Ɨ˹ǒ̠ǃå Ɨɣ ǈ˵Ǖå ɆƬ Ǐǃã Ɏíá Ɠ˸ǆ Üÿå̇ǒã ƴǆ Ǒ˸ǄƿǗå ̠˻ƶ˶ ǃ˯ƓȺ Ɨɣ ƙ̇˸ǃå Ɨ˹ǆǕå ÷ƓưāǕå Ɨ˱ Ⱥ˲ ÜƓĄǆ˦ǒ

Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ Ɨ ˲ ˴˸ǃå ð˦ǆ̇ ǃå ˤǋá ˥ǆ ˗ơåā ǑƼ Ɨ ơƓ ˴ǃåā. 
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  ǑƼ Ɨ˴Ḫî˦ƛïǕå ƗḪ̇ɂ̇ɣ ǃå ǏǄƵ ƗǄƑƓǋ ƗȻíƓ˶ ƿ˯å ƓĄ˟˦ƺư ýǚ˯ơǙå èƓɣǄƪ ̞ƪïƓǆ Üxǃî ǏǄƵ çāǚƵ
  Ɠǋïāí ƗƿƓƵɀā ĄƓȻíƓǆ ƓǌƼƓƶưã ú̠ǌƕ ÜƗḧ˹ˮǃå ƓǌƙƓȺƓ˴ơ ̠˻˸˱ ƕ˯ èí̠ǋā ƗsǋƓȺ ̝Ƒå̇ư ̞ư̇Ƽ ̟ ơ˻ Üñ̠ǀǃå

 ̊ƞ Ɇɜ˵Ĉƙ Ǒ˯ǃåā ÜƗ˳ɂïƓ˯ǃå Ɠǌǂǚǆá ˥Ƶ ýðƓ˹˯Ǆǃ ƓǌƶƼí Ɠ˸Ɂïā ÜǑƵƓ˸˯ƞǙåā ǑƑƓƵ̇ǃå ɏïƓ˷ ǃ˲å Ɲ˴ ǃ˹å ˥ǆ åĄß
Ɨ˹ǒ˗˸Ǆǃ. 

  ǑƽƼ Üƴ˹˸ǃåā ɆƤ˗˯Ǆǃ Ɨ ˲ ˴˸ǃå Ɨ ʼƓǀ˰ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˕ư̇ ƶƙ Ɠ˸ǂ6    ý˦Ǆǒá2025 ýǚ˯ơǙå Ɨ˟̇ Ƭ ˕˸ǋåí Ü
Ǐǌǀǆā Ɨ ˯ɜǆ "Gateway"   Ɨ˱ Ⱥ˲ ǚ˻ƕƓƪ ÿ˦ ǈɣá ƓǌˮơƓƮ ̞Ǆǀ˯Ƶåā ƓĄ˯Ḫ èïíƓƮā Ü̠ǒ̠˱ǃå æƓȺ ǑƼ ǑƼƓǀ˰ǃå

  ç˗Ǆˮǃå ǑƼ Ɨ˷ȺƓǈā ç̇ ơ Ɨ ˹˻ˠ˴ǄƼ Ɨ ʼƓǀƛ èåßƓ˷Ƽ í˦ƞā Ɇˮǀƙ þ˗Ƶ ˛ɜƶȻ ßå̇ ƞã ǑƼ Ü"þƓƶǃå þƓˢ˹ǃƓȺ ýǚƤǗå"
Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå. 

  þƓƵ ÿá Ǐǃã Ɨ ǃāí èƓ˸ˢ˹ǆā ñ˗ǀǃå ǑƼ ˛ƑƓ˹ḧǃå ßƓƪâïā ƗḪïƓˠ ǃå ˛Ǆ˱ǆ ˥ǆ ˙ɂïƓǀƙ ˙˻˵ƙā2025   ˗ǌƬ
 èåßå̠˯ƵǙå xǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ǒ˲ ˴˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ǏǄƵ ɖ˻˻˷˯ǃåā úå̠ǌ˯ƪǙå ǑƼ ƓĄ˱ǌ˹˸ǆ åĄ̠ƵƓ˶ƙ

å ƗƪïƓ˸ǆ ˥ǆ ˥˻˻˲ ˴˸ǃå ÿƓǆ̇ ơā ÜçíƓ ʹǃå ˥ǂƓǆá Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå ǏǄƵ í˦˻ǀǃåā ÜƗ ǈå˗˻˸ǃå  ƗƼƓưã ÜƗɂ̇ ˲Ⱥ ˙ƑƓƶ˵ǃ
Ɨ ˲ ˴˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸Ǆǃ ˤ ǆ̇ ˯ǃåā ßƓ˹ˮǃå ˝ Ƥå̇ ƙ ǑƼ Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ˚˻˻˸˯ǃå Ǐǃã. 

  þƓƵ ýǚƤ ñ̠ǀǃå ǑƼ ˥˻˻˲˴˸ǃå ̠ư èƓǂƓǌ˯ǈǙå ÿá ̇ɂïƓǀ˯ǃåā éå̠ơǕå ̠Ḫ˓ƙ ÜƓĄǆƓ˯Ƥ2025  éíå˦ ơ ˕˴ ǃ
  Ɨ ʼƓǀ˰ǃå Ǌ˯ɂ˦ǋ úƓƶưɀā Ǒ˲ ˴˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ˙˻˱ǌƙ Ǐǃã ú˗ǌƙ Ɨ˱ǌ˹˸ǆ ƗƪƓ ƪ ˥ǆ ß̊ ƞ Ǒǋ Ɇƕ ÜƗȻí̇ Ƽ

Ƶí ˔Ǆˠ˯ƙā ÜƗ ˹˻ˠ˴ǄƼ Ɨ ˹˟ā Ɨ ˷ƿ ˙ˮ˯ƶƙ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ Ǒ˲ ˴˸ǃå í˦ƞ˦ǃå ƗȻƓ˸ơ .Ɨ ˹ǒ˗ǃåā  Ǒ˲ ˴˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ˤ
  ɖơ ÿƓ˸ưā Ü˚˻˻˸˯ǃåā ˙˻˱ǌ˯ǃå èƓƪƓ ƪ Ʉƿ˦ǃ ˙˸˯˴˸ǃå Ǒǃā˗ǃå Ɋƺ˷ǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ Üǉí˦˸Ʈ ˚ɂ̊ ƶƙā

.Ɨǆå̇ Ḫā Ɨɂ̇ ˲Ⱥ ˜ ʹǃå ǑƼ ñ˗ǀǃå ÿƓɜƪ ƴ ˸ƞ 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

81 

 ЀϸЧЮϜ ϣДТϝϲв сТ ϣтмϸϠЮϜ ϤϝЛвϮϦЮϜ ЙЦϜм   ..     

 

 Ċʕ˷ƙñ˗ǀǃå ƗˢƼƓ˲ǆ 33   ˥Ƶ ̠ɂ̊ǒ Ɠǆ Ɠǌ˻Ƽ ̃ Ȼ́ ƓĄɂā̠ƕ ƓĄƶ˸˱ ƙ7,000   Üˤǋí˦ƞā ˗˯˸Ȼ ÜǑ˹˻ˠ˴ǄƼ ˥˟å˦ ǆ
  ƓǌƵ˦ƿ˦ǃ Ɨ˱ ƙå̇˯ƪå Ɨ˸ǋá Ɇ˸ ƙ˲ā ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ǑƵƓ˸˯ƞǙå Ɲ˴ ǃ˹å ˥ǆ Ąǚ˻Ʈá ƓĄǈĊ˦ɜǆ èƓƶ˸˱ ǃ˯å ǉ̆ǋ Ɇɜ˵ƙā

Ɋɣ ǆ˳ā "Ɏ̇ḧˮǃå ñ̠ǀǃå" ƴɂïƓ˵ǆ ˥˸ư ƗƼ̠ǌ˯˴ǆ ɖ˟Ɠ˹ǆ ǑƼ E1   Ɨƽ˷ǃå ýƓƮāá ƴ ˠǀ˯ƕ í˗ǌǒ ɏ˘ǃå
Ǒƿ̇ ˵ǃå Ɠǌˠ ˲ǆ ˥Ƶ ñ˗ǀǃå ý̊ Ƶā Ɨ Ɂ̇ ƺǃå. 

  ï˦˲˸ǃå ǑƼ Ɠ˸ ƪ Ǚā ÜƗˢƼƓ˲˸ǃå ßƓ˲ǈá ƗƼƓḪ ǑƼ Ɨɂā˗ˮǃå èƓƶ˸˱˯ǃå ǏǄƵ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èåßå˗˯ƵǙå ˚Ḫ̇ ˯ƙ
Ƭ̇Ɠ˸ǃå ̇ɣ ǃ˳å ç̇Ƒåí ˥˸ư Ɠǌƶ˸ƞ ɄŊ˹˶ƙ ɖ˟Ɠ˹ǆ Ǒǋā ÜƓĄɁ˦˹ƞ ïƓ˹ǃå íåāā ĄǙƓ˸Ƭ ñƓ˸˳ǆ ˥˻ƕ ̠˯˸˸ǃåÜ 
  ˦˲ǈ ÿƓɜ˴ǃå ƴƼíā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå í˦ƞ˦ǃå úƓƶưã Ǐǃã ú˗ǌƙ Ɨ˱ǌ˹˸ǆ ƗƪƓ ƪ ïƓ˟ã ǑƼ èƓǂƓǌ˯ǈǙå ǑƙƋƙā

Ɇ˸ ƙ˵ā Üɏ̇ ǀ˴ǃå ̇˻ ǌ˱˯ǃå: 

¶  èƉ˵˹˸ǃåā ˥ǂƓ˴˸Ǆǃ ï˙ḧ˯˸ǃå þ˗ǌǃå èƓǈå˦ ˻˲ǃå ˙ƑƓˢơā ïå˗Ʈɀā˙ǆåāá  ßǚƤãɄƿāā ßƓ˹ˮǃå. 
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¶ ǏǄƵ ßǚ˻˯ƪǙå Ɨ ƪƓƪǕå èƓǆ˗˳ǃåā Ɨ ˯˲˯ǃå Ǐ˹ˮǃå ˥ǆ ǑǃƓǋǕå ÿƓǆ̇ ơā èƓḧǄ˯˸˸ǃåā ǑưåïǕå. 
¶  ǑƬå˦ ˸ǃå Ɨƿ̇ ƪ Ǐǃã Ɠǌ˹Ƶ ǉƓ ˸ǃå ƴˠƿā èƓƶ˸˱˯ǃå Ɨ˸ƞƓǌǆ ˥ǆ Üç̇ ˸˯˴˸ǃå ˥ɂ̇ ˸ƶ˯˴˸ǃå èåßå˗˯Ƶå

˙˻ƶ˵ǃåā Ơ˸ǀǃå ˥ǆ Ɨ ʸåï˚ǃå Ɇ˻ƮƓ˲˸ǃå úǚƙɀā. 
¶   ç̇ ˻ƤǕå ƗǈāǓå ǑƼ ˤǌ˯ǀơǚǆā ÜƗ ʹ ˮˠǃå ˤǌ˻Ƶå̇ ǆ Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå ˥ǆ ˤǌƶ˹ǆā çƓƵ̇ ǃå ǏǄƵ ɖ˻˻˷˯ǃå

 ̞ ƼǙ Ɇɜ˵Ⱥ. 
¶ Ɨ˵ ʹ˸ǃå ʕǌƙƓǈƓƶǆ ʕƿƓƽɂā ÿƓɜ˴ǃå Ɨǃ̊Ƶ ˥ǆ ̠ɂ̊ǒ Ɠǆ ÜèƓƶ˸˱ Ǆ˯ǃ ƗȻí˓˸ǃå û̇ ǃɣå ƴɣƿ. 
¶  ùƕ èƓƶ˸˱˯ǃå ç̇ ƮƓ˲ǆ21  Ɠǌˠ ˲ǆ ǑƼ ǑƑå˦ ˵Ƶ Ɇɜ˵Ⱥ ˕˸ ʾá ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪå Ɨɂ˦Ƶï çï˓ƕ. 
¶  Ǐǃã Ɇ˶ Ȼ åĄ̇ƶƪ ê˦ƵǕå íå˦ǃåā Ɇ˴ ƪ˹ íåā Ɇ˰ǆ èƓƶ˸˱ ƙ ÿƓɜƪ ƴƼ̠ǒ îã ÜƗǀǈƓ˳ǃå ǉƓ˸ǃå Ɨǆðá10  

 ǏǄƵ ôā˙ƽ˸ǃå ˙ƶ˴ǃå Ʉƶư ˦ǋā Ü˔ƶɜ˸ǃå ˙˯˸Ǆǃ Ɇǂå˦ ƬþƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ ˥˻˹˟å˦ ˸ǃå. 

  Ɨ ˠƺƙ ǏǄƵ ˥ɂïíƓƿ ǑǃƓǋǕå ˗ƶȻ ˤǃ îã ÜèƓƶ˸˱˯Ǆǃ Ɨ ˵ ʹ˸ǃå Ɨ ˹ˮǃå ïƓ ǌǈå Ǐǃã èƓǂƓǌ˯ǈǙå ǉ˘ǋ èíá ˗ƿā
 ˤǌƶ˹ǆā Ɇ˸ƶǃå ó̇ Ƽ ƴƞå̇ ƙā ÜèƓƵāï˚˸ǃåā Ɨ ǈå˦ ˻˲ǃå çā˙˰ǃå ǑƼ ç̇ ˻ˮḪ ˙ƑƓ˴Ƥ Ɇˡ ǑƼ ÜƗ ƪƓƪǕå ˤǌƙƓƞƓ ˯ơå

Ɇ˯˲˸ǃå ɆƤå˗ǃå ǑƼ Ɇ˸ƶǃå ˥ǆ. 

  ɉ˦ƺ˷ǃå ˥ǆ ƗǄǆƓḧ˯ǆ Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ýǚƤ ˥ǆ Ɨɂā˗ˮǃå èƓƶ˸˱˯ǃå ˙˻˱ǌƙ Ǐǃã ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ýǚ˯ơǙå Ǐƶ˴Ȼ
Ǐǃã ú˗ǌƙ Ɨɂ̇ ˴ǀǃå èåßå̇ ƞǗåā: 

¶ ǑǈƓˠ ˯ƪǙå ƴƪ˦˯ǃå ƴɂïƓ˵ǆ þ˗˳Ȼ ǑƼå̇ ƹ˦ ˸Ȼí øå̇ Ƽ ɖǄƤā ˥˻˻ǄƮǕå ǊǈƓɜƪ ˥ǆ ñ˗ǀǃå Ɋ ˲ǆ Ƹɂ̇ ƽƙ. 
¶   ˥˸ Ȼ˷ Ɠ˸Ⱥ ÜǑƿ̇˵ǃå ̇˸ ǃ˸å íå̠˯ǆå ǏǄƵ ƓĄƮ˦ Ƥ˶ ÜƗ˱ ƙå̇˯ƪǙå èå̇˸˸ǃå ǏǄƵ ƗǄǆƓḧǃå ç̇ɣ ǃ˴å

Ɠǌ˷ƶƕ ƗǈƓɣ ƪ˯Ǚå Ɇ˯ḧǃå ɊɁïā ñ̠ǀǃå ý˦ơ ǑǈƓɣ ƪ˯Ǚå û˦ ǃɣå þƓɜơã. 
¶ Ɋˠ˳ǆ ˘˻ƽ˹ƙ Ɇ˻ǌ˴ƙ E1  ˖˻ơ ÜƗǀˠ˹˸ǃå ǑƼ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå í˦ƞ˦ǃå ǏǄƵ ßƓ˷ǀǃå ú˗ǌ˯˴Ȼ ɏ˘ǃå

  ˦˲ǈ ˜ ʹȻ3,000  ƓǌƞïƓƤā Ɋɣ˳˸ǃå íā̠ơ ɆƤåí ɏā̠ƕ. 
¶ ƓǌɁ˦˹ƞā Ɨƽ˷ǃå ýƓ˸Ƭ ˥˻ƕ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ɆƮå˦ ˯ǃå ƴˠǀȻ ˗ǒ˗ƞ ǑƼå̇ ƺƞ ƴƿåā ô̇ Ƽ. 
¶  ɏ̇ ǀ˴ǃå Ɇ˻ơ̇ǃå Ǐǃã ǑǃƓǋǕå ƴƼ̠ƙ ƗǀǈƓƤ Ɨ˵ ǆ́ Ɨ˭˻ƕ ɖǄƤ ̇ˮƵ ǑưåïǕå ǏǄƵ ßǚ˻˯ƪǙå. 

  þƓɜơã Ǐǃã ú˗ǌƙ Ɏ˗˸ǃå ƗǄɂ˦˟ ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪå ƗˠƤ ˥ǆ ß̊ ƞ Ɇƕ ÜƗ Ƒå˦ ˵Ƶ ˕˴ ǃ èƓƪƓ ˴ǃå ǉ˘ǋ ÿã
ƗȻíƓǄǃ Ɨ˹˻ɣ˴ Ǆƽǃå Ɨɂ˦ǌǃå ̨˸˟ā Ǒƪ̠ǀ˸ǃå û̇ ǃ˵å ǏǄƵ ç̇ɣ ǃ˴å. 

¶   ÜèƓƶ˸˱˯ǃå ǑƼ çƓ ˲ǃå ɖ˹˳ƙ Ɨ ǆ˦ǒ èåßå̇ ƞã ˤǂå̇ ƙ ˙ˮƵ Ü"ßǑˠ ǃå ˤ˷ǀǃå" æ˦Ǆƪá ýǚ˯ơǙå ˗˸˯ƶȻ
Ɇ˸˵ƙā: 

¶ ƴ˹ǆ ßƓ˹ˮǃå .èƓǈå˦ ˻˲ǃå ˙ƑƓˢơ āá ˥ǂƓ˴˸ǃå ǑƼ ßå˦ ƪ ƴƪ˦˯ǃåā 
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¶  ÜǑƬå˦ ˸ǃå ƗḪ̇ ơ ƴ˹ǆā ÜçƓƵ̇ ǃå ƗǀơǚǆǏǄƵ ßå˗˯ƵǙåā ÿƓƶˠǀǃå . 
¶  ǑǃƓǋǕå ǏǄƵ èƓ˸˱ǌǃå ǑƼ ƗɁ̇˲ǃå ñáï ɆĊɜ˵ƙ Ǒ˯ǃå Ɨɂ˦Ƶ̇ǃå ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪǙå ï˓ˮǃå ƗȻƓ˸ơ. 
¶ ƓǌǄ˸˲ƙ ǏǄƵ ÿƓɜ˴Ǆǃ çï˗ƿ Ǚ ƗˢǋƓȺ ïƓƶƪá ô̇ Ƽā ǉƓ ˸ǃå íïå˦ ˸Ⱥ ɆǆƓḧǃå ˤɜ˲˯ǃå. 
¶ ǑǃƓǋǕå ǏǄƵ ƓĄƽƵƓ˷ǆ ƓĄɣƺư Ɇɜ˵Ȼ Ɠ˸Ⱥ Üʕǌƙåßå̠˯Ƶå ǑƼ ˥ɂ̇˸ƶ˯˴ ǃ˸å ʕƵí. 
¶ Ɨ ǃā˗ǃåā Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˥ǆ Ɨ ƙƓǆ˗Ƥ āá Ɨɂ̇ ɂ˦ˠƙ ƴɂïƓ˵ǆ ɏá ƴ˹ǆ. 

 

Ɇ˸˵Ȼ ɆƞƓƵ Ǒ˹˟āā Ǒ˸ƪï ɆƤ˗ƙ Ǐǃã èƓƶ˸˱˯ǃå êƓ˯˲ƙ ÜƗ ƪƓǀǃå úā˙ˢǃå ǉ˘ǋ þƓǆá: 

¶ ǑƵå̇ ˸ǃå ƴƞå̇ ƙā úƓƽ˱ǃå Ɇˡ ǑƼ ƗƮƓƤ ÜƗ ǈå˦ ˻˲ǃå çā˙˰ǃåā ǑƵåï˚ǃå ÷Ɠˠǀǃå ˤƵí. 
¶ Ɨǀơǚ˸ǃåā ˙˶˲Ǆǃ ô̇ ƶ˯ƙ Ǒ˯ǃå èƓƶ˸˱˯ǃå ǑƬå˦ ˸ǃ ƗƑïƓ˟ ý˦Ǆơā úǚƵá ˙˻Ƽ˦ƙ. 
¶  ƗǃíƓƵ ïƓƶƪƋȺ ƗǄǒ̠ƕ ǉƓǆ ïíƓ˶ǆ ̇˻Ƽ˦ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåā ǉƓ˸ǃå ÿ˦ǒí ˥ǆ èƓƶ˸˱ ǃ˯å ßƓƽƵã. 
¶   ÜƗǃƓƹ ˦ƕá Üƴƞ ɏðƓƶǆ Ɇ˰ǆ ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪǙå ï˓ˮǃƓȺ ç̇ƮƓ˲˸ǃå èƓƶ˸˱ ǃ˯å ƗȻƓ˸˲ǃ Ɨƪå̇ơ ÿƓ˱ǃ Ɇ˻ɜ˵ƙ

˙˸ơǕå ÿƓ˳ǃåā ÜƗ˹ˮ˯ǃå Üçïā˙˰˲ǃå ÜèåïƓ˴ḧǃå. 
¶  Ɨ ˸ƪ̇ ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǑƼ ˤǌ˱ǆ˗ƕ ƗǀȺƓ˴ǃå í˦Ƶ˦ ǃå Ɇ˻ƶƽƙā Ü˥˻˱ɂ̇ ˳ǃåā æƓ ˵Ǆǃ Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ ˙˻Ƽ˦ƙ

ñïå˗˸ǃåā. 
¶   ˙˴Ḫā Ǒ˹˟˦ǃå Ɠǋï˦˷ơ ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ èƓƶ˸˱˯Ǆǃ Ɨ ǌ˻Ƽ̇ ƙā Ɨ ʼƓǀƛ èåßƓǀǃā Ɨ ˮƶƬā Ɨ ˸ƪï èåïƓɂð ˤ ˢ˹ƙ

Ɠǌ˻ǄƵ Ɨưā˙ƽ˸ǃå Ɨǃ̊ ƶǃå. 
¶  èƓƶ˸˱˯ǃå ƗȻƓ˸˲ǃ ç˗ơ˦ǆ Ɨ ˹˟ā Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ǒ˹ˮ˯ǃ ǑǃƓǋǕåā èƓ˴ƪ˓˸ǃåā ɆƑƓ˶ƽǃå í˦ǌƞ ɖ˻˴˹ƙ. 
¶  ÜèƓǂƓǌ˯ǈǙå ˤ˱ơ ðå̇ ƕɀā Ɨ ǃā˗ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå Ɨ ˟Ɠ˳ǆ ˙ˮƵ Ɨɂā˗ˮǃå èƓƶ˸˱˯ǃå Ɨ ˷ƿ Ɇɂā˗ƙ

÷ǚ˯ƿǙƓȺ çí̠ǌǆ ɖ˟Ɠ˹ǆ ǑƼ ƓĄƮ˦ Ƥ˶ . 
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 " ИмϼІвE1 " 

 

  ßƓ˹ˮǃå Ɋɣ ǆ˳ ð̇ǒˮ Üƴƿåā ̇ǆƋḪ "Ɏ̇ḧˮǃå ñ̠ǀǃå" ÷ā̇˵ ǆ ô ƽ̇ǃ ɆƮå˦˸˯ǃå ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå Ǒƶ˴ǃå ûƓƪ ǑƼ
Ɨǀˠ˹ǆ ǑƼ ǑǈƓˠ ˯ƪǙå E1  ú˗ǌ˯˴ƙ Ǒ˯ǃå ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪǙå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˙ˠƤá ˥ǆ ˗ơå˦ Ḫ ƗǄ˯˲˸ǃå ñ˗ǀǃå Ǒƿ̇ Ƭ

  ǑƼ ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ˕Ƶ̇ Ƭ ÜèƓ ˹˻ƶ˴˯ǃå ɆƑåāá ˘˹˸Ƽ .Ɠǌˠ ˲ǆā Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå í˦ƞ˦ǃå ˞ɂ˦ǀƙ
  ˦˲ ƕ˹ ïŊ̠ǀĈƙ ƗơƓ˴ǆ ǏǄƵ ̠˯ Ȼ˸ ɏ̆ǃå ʕ˳ ǃ˷å ǑǈƓɣ ƪ˯Ǚå ÷ā̇˵ ǃ˸å å̆ǌǃ ̠˻ǌ˸˯ǃå12   Ǒưåïá ˥ǆ ˤǈāí Ʉǃá

ʹǃå èå˗Ǆƕ  "ˤ ǆāíá Ǌ ǃƓƶǆ" ç̇ ˸ƶ˯˴ǆ ˥˻ƕ ˙ƬƓ ǆ ǑƼå̇ ƺƞ ɆƮå˦ ƙ ɖǄƤ ú˗ǌƕ ÜƗɂï˚˻ƶǃåā ƓƙƓ˹Ƶ Üï˦ˠǃå ÜƗɂ˦˴
  ǑƼ ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪǙå Ɇ˯ḧǃå ɊɁï Ɇ˸˵Ȼ ƴƪāá Ɋˠ˳ǆ ˥˸ư Üñ˗ǀǃå Ɨ˹ǒ˗ǆā  ǑƼå̇ ƺ˱ǃå ɆƮå˦ ˯ǃå ƴˠƿā Ɨ˹ǒ˗˸ǃå Ɋ ˲ǆ

ƓǌɁ˦˹ƞā Ɨ Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ýƓ˸Ƭ ˥˻ƕ. 

  ýǚ˯ơǙå ÿá Ǚã Üí˦ǀƶǃ ÷ā̇˵ ǃ˸å ̆˻ƽ˹ƙ ÿāí ̞ǃƓơ Ǒ˯ǃå Üç̠˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ǃå ˥ǆ ƗƮƓƤ ÜƗǃā̠ǃå ƗưïƓƶ˸ǃå ʕƹïā
  þƓƵ ǑƽƼ .ǊƑƓ ơã çíƓƵã ƗǃāƓ˲ǆ ˥Ƶ Ʉƿ˦˯ǒ ˤǃ2012  ƗƪƓƑï Ǐǃã ˦ǋƓ ˹˯ǈ ˥˻ǆƓ ˹ƕ çí˦Ƶ ˗ƶȺ Ǌơ̇ ˟ ˗˻Ƶá Ü

  þƓƵ èƓȺƓ˳˯ǈå Ɨ˵Ƶ ƗƕƓ˳˯ǈå Ɋƺư Ɨƿïā Ǐǃã ƓĄǀơǙ ý˦˲˯˻ǃ ÜƗǆ˦ɜ˲ǃå2020  ƗƿíƓ˶ ǃ˸å ˥Ƶ ˥ǄƵĈá ˥˻ơ Ü
  Ɇl ǑƼ Üþ˦˻ǃåā .ƓĄ˸ƪï ǊƵå̠ǒã ǏǄƵƗ ǃƓ˲ǃå Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǙå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå  ˤǃƓƶǃå ýƓƺ˵ǈå ˤ˷Ƥ ǑƼā Ü  çíƓȺǗå æ̇ ˲Ⱥ

Ɠ˹ˮƶƬ ßƓ˹ƕá ǏǄƵ  ˦˲ ƕ˹ èï̠Ĉƿ Ɨǆ˦ɜơ Ɨǈå̊˸˻Ⱥ ƓĄǆ˦Ƶ̠ǆ ÜƗǌƞå˦ǃå Ǐǃã ÷ā̇˵ ǃ˸å íƓƶȻ Ü335   ɆɜƬ ÿ˦Ǆ˻ǆ
ßƓ˹ˮǃå ƗǄ˸Ƶ ɆĊǌ˴ƙ Ɨ˯ ƙ˲ Ɨ˹ƕ ̆˻ƽ˹˯ǃ . 

 атвмϸϒ сЮϝЛв ϢϼвЛϦЂв 
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÷ā̇˵ ǆ ̠ƶĈɂā E1   ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå ç̇ɣ ǃ˴å ƣƪ̇ƙ Ǐǃã ú̠ǌǒ ɏ̆ǃå Ü"Ɏ̇ḧˮǃå ñ̠ǀǃå" Ɋɣ ǆ˳ ˥ǆ á̊˱ ǒ˯ Ǚ åĄß̊ƞ
  ßƓ ơǕå ƴƪ˦˯ǃ Ɨ ǈƓɜǆã ɏá ƴ˹ǆā Üèå̇ ˸ƶ˯˴˸ǃå ˥ǆ "Ɨ ʾ̇ ˵ǃå ƗǀǄ˲ǃå" Ɇ˻ɜ˵ƙ ˙ˮƵ ÜƗǄ˯˲˸ǃå Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǏǄƵ

  ʕƿï ÷ïƓƬ Ǐ˯ơ ̠˯˸˸ǃå Ü"Ɨʾ̇ ǃ˵å ƗȺå˦ˮǃå" Ɋɣ˳˸Ⱥ ÷ā̇˵ ǃ˸å Ɇ˶ ǒ˯ Ɠ˸Ḫ .ƓĄƿ̇Ƭ Ɨ˹˻ɣ˴ Ǆƽǃå1Ƶ Ü æƓ˴ơ ǏǄ
 ñ̇ ɜȻ Ɠǆ Üç˗ǒ˗ƞ ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪå èå˗ơāā Ɨ ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ƴɂïƓ˵ǆā ƗɂïƓ˱ƙ ˚ǂå̇ ǆ ƗǆƓƿã ú˗ǌƕ ÜƓƙƓ˹Ƶā ɉƓƽƶƬ Ǒưåïá

Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɠǌˠ ˲ǆ ˥Ƶ ñ˗ǀǃå ý̊ Ƶ. 

 

 

  Ǐǃã ̇s Ĉ˹ǒ Ǚ Üå̆ǌƕE1    Ƹɂ̇ƽƙ Ǐǃã ú̠ǌƙ Ɇ˸Ƭá Ɨɂâï ˥˸ư Ǒ˱ ƙå̇˯ƪå ï˦˲ Ḫ˸ Ɇƕ ÜɏïƓ˸ƶ˯ƪå ƴƪ˦ƙ í̇˱ Ḫ˸
  Ɨ ˹˻ˠ˴ǄƼ Ɨǃāí ƗǆƓƿǗ ɖƼá ɏá ɉƓǀƪɀā ÜƗ Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ýƓƮāá ƴ ˠǀƙā ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɠǌˠ ˲ǆ ˥ǆ ñ˗ǀǃå

.Ɨ ʾ̇ ˵ǃå ñ˗ǀǃå Ɠǌ˯˸ƮƓƵ ƗǄǀ˯˴ǆ 
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 ИмϼІвЮ ϣтϼϝвЛϦЂъϜ РϜϸкцϜ E1  ϣЯϦϲвЮϜ ЀϸЧЮϜ ФϼІ 

 

÷ā̇˵ ǆ ɆĊ˰˸Ȼ E1   ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ǉ˘ƽ˹ƙ ɏ˘ǃå Ʉơå̊ ǃå ˤ˷ǃå ƴɂïƓ˵ǆ ˙ˠƤá ˗ơá ǑǈƓˠ ˯ƪǙå
 Ǒ˯ǃå Üýǚ˯ơǚǃ Ɏ̠ ǃ˸å ç̠˻ƶȺ Ɨ˱ ƙå̇˯ƪǙå úå̠ǋǕå ˥Ƶ ë˦ư˦ƕ Ʉ˵ ɜɂā Ü"Ɏ̇ḧˮǃå ñ̠ǀǃå" Ɋɣ ǆ˳ ïƓ˟ã ǑƼ

Ɨɂâ˙ǃå þ˗˳Ȼ Ɠ˸Ⱥ Ɨǀˠ˹˸Ǆǃ ǑƼå̇ ƹ˦ ˸Ȼ˗ǃåā ǑƼå̇ ƺ˱ǃå ˗ǌ˵˸ǃå Ɨƪ˗˹ǋ Ǐǃã ɏíƓ˸ǃå ßƓ˹ˮǃå íā˗ơ ðāƓ˱˯ƙ   Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå
ƓĄ̓å̇ƺƞ ƗǄƮå˦˯ǆ Ɨ˹˻ɣ˴ ǄƼ Ɨǃāí þƓʾ ƗǈƓɜǆã ßƓǌǈɀā ñ̠ǀǃå ǏǄƵ ƗǄǆƓḧǃå çíƓ˴ǃå ô ƽ̇ǃÜ    ˝ ˳Ǆƙ ˥ɜ˸ɂā

ǑƙǓå ˦˲˹ǃå ǏǄƵ ÷ā˙˵˸ǃå å˘ǌǃ ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪǙå úå˗ǋǕå: 

 

 :ăǗĀà ƑǊǁƑƬĀà Ʋ ˞ƾƗĀ ƑǊȿˤ˷Ɯ ˣƳ ƕ ȿ̠ Ƹǁä ƕƻ˵ǁä üƑ˶ƪ Ʉ˴ƺ 

  ƓǌɁ˦˹ƞā (˥˻˹ƞ Ü˛ǄƕƓǈ ÜȰ þåï) Ɨ Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ýƓ˸Ƭ ˥˻ƕ ǑǄƶƼ ǑƼå̇ ƺƞ þƓ˴ǀǈå éå˗ơã Ǐǃã ÷ā˙˵˸ǃå ú˗ǌǒ
Ɠ˸ǌ˹˻ƕ Ǒư̇ Ƶ ǑǈƓˠ ˯ƪå ˚ƞƓơ ɖǄƤ ýǚƤ ˥ǆ Ü(Ɇ˻Ǆ˳ǃå Üˤ˲ǃ ˕˻ƕ)Ü    Ǐǃã Ɨ Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ý˦˲˯ƙ å˘ǌɁā

 ÜçíƓƪ èåî ƗǄƮå˦˯ǆ Ɨ˹˻ɣ˴ ǄƼ Ɨǃāí ƗǆƓƿǗ Ǒǀʿơ ñƓƪá ɏá ôĊ˦ǀȻ Ɠǆ ÜƓǌ˹˻ƕ ǑƼå̇ƺƞ ɊȺåï Ǚ (èƓǈ˦˯ǈƓǂ)
˥˻˯ǃā̠ǃå Ɇơ" á̠ˮǆ ǏǄƵ ƓĄǄƶƼ Ǒ˷ ǀɂā". 

:ƑăǆƑƙ  úʕ ǁ˞ä üƑ˶ḥ˭ƨä ɍîƑ˶ƴ˭ƨǗä  ƕǂ˭ḥǁä ˢƮĀ Ǐƽ˗˳ǁäƕɀîƑ˶ƴ˭ƨǗä ˢ ǄĀìà ǈ ǁƑƴǄ"" 

 ɊɁ̇ǃ ƗǄ˻ƪ˦Ḫ ÷ā̇˵ ǃ˸å þ̠˳ ˯˴ĈȻç̇ ˸ƶ˯˴ǆ  "Ɨʾ̇ ǃ˵å ƗǀǄ˲ǃå"ùƕ ú̇ƶĈȻ Ɠǆ ˥˸ư ÜƗɁ̇ƺǃå ñ̠ǀǃƓȺ "ʕǆāíá ǊǃƓƶǆ"
Ɠǌ˯ơƓ˴ǆ ƸǄˮƙ Ǒ˯ǃå ÜɎ̇ḧˮǃå ƗǈƓɣ ƪ˯Ǚå ƗǄ˯ḧǃå ǉ̆ǌǃ ǑǄƶƼ ʕ˷ ǃ ̠Ċǌ˸Ȼ Ɠǆ Ü"Ɏ̇ḧˮǃå ñ̠ǀǃå" ÷ā̇˵ ǆ ˥ǆ  "E1  " 

 ƗȺå̇ ƿ35 ʕḪ´ ƗȻ˗Ǆƕ ûƓˠǈ Ǐǃã Üñ˗ǀǃå ǑƼ ýǚ˯ơǙå û̇ ǃ˵å ǉƓ˱ƙƓȺ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ǒǈå̇˸ƶǃå íå̠˯ǆǙå ƴɣǀɂā Ü. 

 :ƑăˮǁƑƙ ü˘ƳĀ æ̠ ƬƑ˰Ǆ Ɍ̠ƾǁäĀ çä̞ǂˬǁä  ð˕ƾǁä Ǐƽ˗ƪ ƕ ˷˹˞˲ǂƻǁä 

 ÜǑƼå̇ƺ˱ǃå āá Ǒǈå̇˸ƶǃå Ɠǌƶƪ˦ƙ ƴ˹˸ɂā Ų̈Ȼí ˦ƕáā ÜƓƙƓ˹Ƶ Üʕʸ̊ǃå Üï˦ɣ ǃå ÜƗɂ˦˴ ǃ́å èå̠Ǆƕ ÷ā̇˵ ǃ˸å ̇ƮƓ˲ĈȻ
ǑƼå̇ ƹ˦ ˸Ȼ˗ǃå ûƓ˹˯ƤǙå Ǐǃã Ɠǌƕ ƴƼ˗ǒ ƓǆÜ    ˥Ƶ ƓǌǄ˶ƽɂā ÜƗ˹ǒ̠˸ǃå ̊Ḫ̇ǆ ˥Ƶ èƓƶ˸˱ ǃ˯å ǉ̆ǋ ý̊Ƶ ñĊ̇ɜȻ Ɠ˸Ḫ
Ɨ Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ǑƼ Ǒƶ ˮˠǃå Ɠǌˠ ˲ǆ. 
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 :Ƒăƴȸäî ƕ ˷˹˞˲ǂƻǁä ƕǁĀ˕ǂǁ ƕ˶ƬƑƴḨ ƕ ʼ˗˳ǁä ð˕ƾǁä ˗ɀˤ˞Ɨ Ʋ˷Ǆ 

 æ̇ư ʕ˯ɂā ÜǑ˹˻ˠ˴ǄƼ ï˦ɣ ƙ ɏá þƓǆá ɆǆƓḪ Ɇɜ˵Ⱥ ñ̠ǀǃå ˥ǆ Ɨʾ̇ ǃ˵å Ɨǌ˱ǃå ɖǄƺĈƙ Ü÷ā̇˵ ǃ˸å å̆ǋ ̝ƞ˦˸ Ⱥ
  Ɨ ʸ̇ ˵ǃå èåïå̇ ƿ ƴǆ ɖƼå˦ ˯ǒ Ɠ˸Ⱥ ÜƗ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨǃā˗Ǆǃ Ɨ˸ƮƓƶḪ Ɨ ʾ̇ ˵ǃå ñ˗ǀǃå ƴ ƪ˦˯ǃ Ɨ Ǆˮǀ˯˴ǆ Ɨ ǈƓɜǆã ɏá

  ˥ǆǕå ˛Ǆ˱ǆ ïå̇ ƿ Ɠǌƪáï ǏǄƵā ÜƗ ǃā˗ǃå478  þƓƶǃ1980. 

ǄƑƢ ă˲ :Ƒ öĀ˗˳˶ǁä ơ ƨ˗Ɨ ɍîƑ˶ƴ˭ƨǗä  Ɍ̠ḥˬǁä ð ƾ̞ǁä" ýʕǊƻǄ x Ʈ˶" 

  ɏ̠Ǆƕ ƴƿåā ô Ƽ̇ Ǐǃã ǊǃǚƤ ˥ǆ Ɇ˻Ƒå̇ƪã Ǐƶ˴ƙ ɏ̆ǃå Ü"Ɏ̇ḧˮǃå ñ̠ǀǃå" þ˦ǌƽ˸ǃ ƓĄȻíƓǆ åĄ̠˴˻ ƙ˱ ÷ā̇˵ ǃ˸å Ċ̠ƶĈȻ
 ùƕ ïĊ̠ǀĈƙ) ƗɁ̇ƺǃå Ɨƽ˷ǃå Ǒưåïá ˥ǆ ƗƶƪƓƬ èƓơƓ˴ǆ ʕư Ɇ˸ Ȼ˵ Ü̠ǒ̠ƞ ǑǈƓɜƪā10 (Ɨ Ǆḧǃå Ɠǌ˯ơƓ˴ǆ ˥ǆ %
ǆ˵ Ǐǃã ĄǙ˦Ʈā û̇ ǃ˵å ǉƓ˱ƙƓȺ Ɨ˹ǒ̠˸ǃå íā̠ơ ƴƪ˦ƙā ÜƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå ñ̠ǀǃå Ǐǃã ÷ā˙˵ǆ ïƓ˟ã ǑƼ Üïå˦ ƹǕå úïƓ

 ñ˗ǀǃå"2050" 

 

  :ƑăƨìƑƨ  ƕ ˭˰˭ǁä ƕ ˷ˬǁä üǘƢ ˣǄ óîǓä ǍǂƳ ƲƏƑƽĀ ó˗ƺ 

  ÜƗ̓Ɠƽ˯ǃǙå û̇ ǃɣå ɄƮï ÷ā̇˵ ǃ˸å Ɇ˸ Ȼ˵
  ɊɁ̇ ƙ ûƓƽǈá ßƓ˹Ɂā èå̇ ˸ƶ˯˴˸ǃå  Ɨ ˹ˮǃå ɊɁïā Ü

ßƓɁ̇ ǌḪā ǉƓ ǆ ˥ǆ Ɨ ˯˲˯ǃå  ÜǑ˲Ʈ ú̇ Ʈā
 Ü"çƓ ˲ǃå Ɲ ˴ǈ ɖɂ̇ ˟" Ǐ˸˴Ȼ Ɠǆ ˣǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ
  ˥ǆ ˙ˮƶȻ ˥˻˻˹˻ˠ˴ǄƽǄǃ ˝˶˳ǆ ɖɂ̇ ˟ ˦ǋā

  ˕˲ƙ èå̇ ˸ƶ˯˴˸ǃå    ˥˻ǆƋ˯ǃɆ˶ƽǃå    ˥˻ƕ
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  ˥˻˻ǄƮǕå ÿƓɜ˴ǃåÜ˥ɂ̇ ˸ƶ˯˴˸ǃåā   ā ƴƿåā ô Ƽ̇ā ɏ̇ ǀ˴ǃå Ɇ˶ ƽǃå ̇ˮƵ "̠ǒƓǌƙïƓȺǕå" ɖɣ ǆ˹ ð̊ƶƙ èåßå̇ƞǗå ǉ̆ǋ
ýǚ˯ơǙå þ˗˳Ȼ ˤƑåí. 

 :ƑăƴȸƑƨ  þƑɚ˲ǂǁ ɍ̠ ƽ˲ Ʉ˹Ɵ̠ƗĀ ƕɀĀ̞ˬǁä çƑƴ˶˭˯˶ǁä ̠˹ Ǌ˯Ɨ 

  ˥ǆ ̇˰ǂá í˦ƞā ÷ā̇˵ ǃ˸å í̠ǌĈǒ30    Ü˙˸ơǕå ÿƓƤ Ɋ ˲ǆ ǑƼ ƗƮƓƤ Üí˦ǀƵ ˘˹ǆ Ɨǀˠ˹˸ǃå ǑƼ ˥ˠǀƙ Ɨɂā˗ƕ Ɨɂ̇ ƿ
  ƓĄǀƼā Üßå̇ƞǗå å̆ǋ ̠ƶĈɂā .ɏ̇ ǀ˴ǃå ßǚƤǗå āá ɏ̇ ǀ˴ǃå ̇˻ ǌ˱˯ǃå :Ɠ˸ǌǃ ̟ǃƓƛ Ǚ ˥ɂïƓƤ þƓǆá ƓǌǈƓɜƪ ƴ˷ ɂā

) çíƓ˸ǃå ̝ƞ˦˸ Ⱥ æ̇ơ Ɨ˸ɂ̇ƞ ÜǑǈƓ˴ǈǗå Ǒǃā̠ǃå ÿ˦ǈƓǀǄǃ8Ǖå Ɠǆāï þƓˢǈ ˥ǆ ( ÜƗ ǃā˗ǃå Ɨ ƑƓ˹˱ǃå Ɨ˸ɜ˲˸Ǆǃ ǑƪƓƪ
) çíƓ˸Ǆǃ ƓĄ˲ưƓƼ ƓĄǂƓǌ˯ǈå Ɇɜ˵ĈȻ Ɠ˸ǂ49  þƓƶǃ ƗƶȺå̇ ǃå ˃ ˹ƞ Ɨ ʾƓƽƙå ˥ǆ (1949 ýǚ˯ơǙå ç˦ ƿ ǏǄƵ ˙ˢ˲ƙ Ǒ˯ǃå Ü

 .ÿƓḪ ̝ ƪˮ ɏǕ ƓǌƞïƓƤ āá ƓǌǄƤåí ʕǌǄ˻ơ̇ƙ āá ÜƗǄ˯˲ ǃ˸å ǑưåïǕå ˥ǆ åĄ̇˴ƿ ˥˻ ǈ˻˸̠ǃå ÿƓɜ˴ǃå Ɇǀǈ 

.. ˙˸ơǙå ÿƓ˳ǃå ƴ˸˱ƙ 
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 :Ƒă˷ǄƑƙ  ̠ƬƑ˰Ǆ åʕ Ɯ˹ Ǎǁâ ƕ˷˹˞˲ ǂƻǁä Ɍ̠ƾǁä Ʉɀʕ˰Ɨ æ 

  ɊɁï ˙ˮƵ èå̇ ˸ƶ˯˴˸ǃå    ý˦˲˯ƙ Üñ˗ǀǃƓɁā ˞ƶ ǃå Ɠǌ˷ƶ ƕ (ˤ ǆāíá ïƓƽḪ Üèå̇ ƕ Ǒƽǈ Üïå˗˻Ḫ Ɇ˰ǆ) Ɨ ʾ̇ ˵ǃå
  ǉ˘ǋ ˥˻ƕ Ɨƶƿå˦ ǃå Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èå˗Ǆˮǃå èå̇ ˸ƶ˯˴˸ǃå    ˥Ƶ ýā̊ƶǆ ɏ̇ɜ˴Ƶ þƓs˹ƕ Ɨǆ˦ɜ˲ǆ ç̇ƮƓ˲ǆ æ˦ ƞ˻ Ǐǃã

ÿƓɜ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå èƓǆ˗˳ǃåā ˤ Ǆƶ˯ǃåā Ɇ˸ƶǃåā Ɇǀ˹˯ǃå Ɨɂ̇ ơ ǏǄƵ Ɨưā˙ƽ˸ǃå í˦˻ǀǃå ɄƵƓ˷Ȼ Ɠǆ ÜǑƶ ˮ˟ íå˗˯ǆå ɏá. 

 

  ИмϼІв двЎ ϣтϦϲϦ ϣтжϠ :ϢϝтϲЮϜ ϭтЂж ХтϼАE1 

 

÷ā̇˵ ǆ ǑƼ Ɨɂ̇ǋ˦˱ ǃå Ɨ˯˲˯ǃå Ɨɂ˦˹˻ ǃˮå èƓǈ˦ɜ˸ǃå ̠ơá "çƓ˲ǃå Ɲ˴ ǈ ɖɂ̇˟" Ǐ˸ Ĉ˴Ȼ Ɠǆ ɆĊɜ˵Ȼ E1  ɏïƓ˸ƶ˯ƪǙå  Ü
  Üɏ̇˶˹ƶǃå Ɇ˶ ƽǃå þƓsǈ ̨ɂ̇ḧƙ Ǐǃã ú̠ǌɂā ā Ǒƿ̇ Ƭ ǑƼ "çƓ ˲ǃå Ɲ ˴ǈ ɖɂ̇ ˟" Ǐ˸˴Ȼ Ɠǆ ˘˻ƽ˹˯ƕ ß˗ˮǃå ǑƙƋɂ

  þƓƵ ̆˹ǆ ÷å̇˶ ǃå ƣɂïƓƙ ǑƼ ̇ˮǂǕå ʕ˷ ǃå ƗǄ˸Ƶ ̆˻ƽ˹˯ǃ ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå ǑƵƓ˴˸Ǆǃ ƓĄ˱ɂ˦˯ƙ ñ̠ǀǃå Ɨ˹ǒ̠ǆ1967  
 ÜɎ̇ḧˮǃå ʕǆāíá ǊǃƓƶǆ Ɨ˹˟˦˯˴ǆ èå̆ǃƓɁā Üû̇ ǃ˵å Ɨǌƞ ˥ǆ ñ̠ǀǃå ƗȻ̠Ǆƕ íā̠ơ êïƓƤ Ɨƶƿå˦ǃå ɖ˟ Ɠ˹˸ǃå ǑưåïǕ

  íā˗ơ Ɇǒ˗ƶƙā  ƗȻ˗Ǆƕñ˗ǀǃå ǑƼ ýǚ˯ơǙå    Ɠǌǃ úƓ˷ ǃ3  Ɠǌ˸ư ˤ˯ǒ ˖˻˲Ⱥ ÜƗ Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå Ǒưåïá ˥ǆ Ė
Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ǐǃã Ǒ˸ƪï Ɇɜ˵Ⱥ. 

 ā óƓƤ Ćɖɂ̇˟ Ǐǃã ǊǄɂ˦˲ƙā Üñ̠ǀǃå Ǒƿ̇Ƭ ǑƼ æ˦˹˱ǃå Ǐǃã ýƓ˸˵ǃå ˥ǆ ̠˯ Ȼ˸ Ćɖƽǈ ̇ƽơ Ǒǋ ÷ā̇˵ ǃ˸å ç̇ḧƼ
  ʕċƿï ɖɂ̇ɣǃå ýƓ˸ƶ˯ƪå ˥ǆ ƓĄƑƓǌǈ ÿ˦˻˹ɣ˻ Ǆ˴ƽǃå ƴć˹˸ĈȻ ̟˻˲Ⱥ ÜɊǀƼ ˥˻˻˹ɣ˻ Ǆ˴ƽǃƓȺ1    Ɨ˹ǒ˗ǆ Ɋƪā ˥ǆ ˗˯˸Ȼ ɏ˘ǃå
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  Ǐǃã Ǌǀɂ̇˟ ǑƼ ʕǆāíá ǊǃƓƶǆ Ɨ˹˟˦˯˴ǆ ɆƤå̠ǆ þƓǆá ̇˸Ȼ ʕƛ ÜƗ˹ǒ̠˸ǃå ǑƼ ƗɁ̇ƶǃå ßƓơǕå û̇˯˳ɂā ñ̠ǀǃå
  ˥˻ƕ Ɇǀ˹˯Ǆǃ ˥˻˹˟˦ ˯˴˸Ǆǃ ̋ ˶˳ ǃ˸å ɖɂ̇ɣǃå å̆ǋ ˥ǆ ß̊ƞ ýƓ˸ƶ˯ƪǙ ÿā̇ɣ Ȼ˷ ÿ˦˻˹ɣ˻ Ǆ˴ƽǃå ÿƓḪā ÜƓ˲ɂïá

  ʕċƿï ɖɂ̇ɣǃå ÿ˦ǄƤ̠ǒ ̟ ơ˻ ÜƗɁ̇ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ǑɁ˦˹ƞā ǑǃƓ˸Ƭ1    ýƓ˸Ƭ) ƓƙƓ˹Ƶ Ɨǀˠ˹ǆ æ̇ ƿ  ÿƓƵ̇ ƪā Ü(ñ˗ǀǃå
  Ȱ þåï ɖɂ̇˟ ǑƼ å˦ǄƤ̠ǃ˻ ʕǆāíá ǊǃƓƶǆ Ɨ˹˟˦˯˴ǆ æ̇Ĉƿ ïā̇˸ǃå ̠ƶȺ ƓĄɁ˦˹ƞ Ɨǀɣ˹ ǃ˸å ˥ǆ ÿ˦ƞ̇˳ Ȼ ƓǆĲ    ˕˻ƕ

(ïƓ˹ǃå ɏíåā ɖɂ̇ ˟) ˤƪƓȺ úā˙ƶ˸ǃå Üˤ˲ǃ. 

 ā  ǑƼ ê̇˳ ɂā Üñ̠ǀǃå Ǒƿ̇Ƭ ǑǃƓ˸Ƭ ʕĉĊćyð Ɨǀɣ˹ǆ ˥˻ƕ Ɠǆ Ɇ˶ Ȼ ôïǕå ̞ ƙ˲ ɖƽǈ ̇ƽơ ÿǓå ÿ˦Ǆ˻˻Ƒå̇ƪǗå ̠ɂ̇ɂ
 ÿ˦ɂ˯̊ǃå Ɇˮƞ Ǚã ñ̠ǀǃƓȺ Ɨ˸Ȼ̠ǀǃå ç̠Ǆˮǃå ˥Ƶ ǊǄ˶ƽȻ Ǚ ɏ̆ǃå Ɨɂï̊ƶ˻ǃå Ǒơ ˥ǆ ǑɁ˦˹ ǃ˱å ú̇ ǃɣå. 

  ñ˗ǀǃƓȺ Ɨˠ ˲˸ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ƗƼƓḪ ǑƼ ˥˻˹˟˦˯˴˸Ǆǃ ɆǆƓḧǃå ƴɂð˦˯ǃå ÿƓ˸˷ǃ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǙå ýǚ˯ơǙå ú˗ǌɂā Ĳ    Ǚ
  û̇ ǃ˵å Ɠ˸ƪĲ   ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ïƓ˶ơā Üýǚ˯ơǙå Ɨǃāí Ɠǋå̇ ƙ Ɠ˸Ḫ ÜƗƪ˗ǀ˸ǃå Ɨ˹ǒ˗˸Ǆǃ ƗȻí˦ǌ˻ǃå Ɨɂ˦ǌǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲Ǆǃ

 Ɠ˸˯ƞǙå Ɠǌɣ ǆ˲ ˥Ƶ ƓǌǄ˶Ƽā Üñ̠ǀǃå Ǒƿ̇Ƭ ǑƼ ÿ˦˻˹ɣ˻ Ǆ˴ƽǃå Ɠǌ˻Ƽ ̠ƞ˦ǒ Ǒ˯ǃåƗ Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ǑƼ Ǒƶ ˮˠǃå ǑƵ. 

  Ǐǃã ƗɁ̇ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ƴɣƿ ǑƼ ʕǋƓ˴ƙ Ǒ˯ǃå "Ɏ̇ḧˮǃå ñ̠ǀǃå" Ǐ˸ Ȼ˴ Ɠǆ ßƓ˵ǈã ǑƼ Ɇ˰˸ ǒ˯ Ɠ˹ǋ ǑƑƓǌ˹ǃå ú̠ǌǃåā
  Ɨ˹˻ɣ˴ ǄƼ ĆƗǃāí ƗǆƓƿǗ Ąǚǆá ǑɣƶȻ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ĆɆɜƬ ɏƋȺ ƓĄ̓å̇ƺƞ ɆƮå˦˯ǃå Ɠ˸ǌ˹ɜ˸Ȼ Ǚ ÜǑɁ˦˹ƞā ǑǃƓ˸Ƭ :˥˻˸˴ƿ

 Ąǚˮǀ˯˴ǆ Ɠ˸ǌ˻Ƽ. 

 

  ǑƼ ˥˻˹˟˦ ˯˴˸ǃåā ˥˻˻˹ɣ˻ Ǆ˴ƽǃå ˥˻ƕ ɆǆƓḧǃå ɏ̇˶˹ƶǃå Ɇ˶ ƽǃå ÷ā̇˵ ǃ˸å å̆ǋ ɖǀ˲Ȼ Ü̇˻ ǀ˶ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵā
 Ćɖɂ̇˟ ü˦Ǆƪ ǏǄƵ ˥ɂ̇˱ˮ ǆ ˥˻˻˹ɣ˻ Ǆ˴ƽǃå Ɇƶ˱Ȼ ǉ̆˻ƽ˹ƙ ƴǆ̊˸ǃå ɖƽ˹ǃƓƼ Üñ̠ǀǃƓȺ Ɨɣ ˲˸ǃå ƗɁ̇ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ɖ˟Ɠ˹ǆ

Ɂā ÜƗƽ˷ǃå æ˦ ƞ˹ ǑƼ ʕ˲ǃ ̞ Ɂ˻ā Ɨƽ˷ǃå ýƓ˸Ƭ ǑƼ Ȱ þåï ˥˻ƕ ÜôïǕå ̞ ƙ˲ Ć̠ơåā  èƓɜ Ƭ Ơ ˶ƙ ǑǃƓ˯ǃƓ
  ʕǌḪïƓ˵Ȼ Ǚ ʕǋ̠ơā ˥˻˹˟˦ ˯˴˸ǃå ŋ̋˳ƙ Ąç̠ơåā Ąç̠ơā ƓǌǄḪ ñ̠ǀǃå Ǒƿ̇Ƭ èƓ˹˟˦˯˴ǆ Ɇ˶ ƙ Ǒ˯ǃå ç̇ˮ˻ḧǃå û̇ ǃɣå

ɆɜƬ ĊɏƋȺ ÿ˦˻˹ɣ˻ Ǆ˴ƽǃå Ɠǌ˻Ƽ. 

 ǑƼ ˥˻˻˹ɣ˻ Ǆ˴ƽǃå ɊɁï ǑƼ Ɨǀʿ˲ ǃå ǑƼ ʕǋƓ˴Ȼ Ǚ ̠˻ƶǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ÷ā̇˵ ǃ˸å å̆ǋ ÿƎƼ Üxǃî Ǐǃã ĄƗƼƓưã
  ýƓ˸Ƭ ˥˻ƕ ü̇ ˲˯ǃå Ɨɂ̇ ơ ˥ǆ ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˗ɂ̇ ˱ƙ ÿã ˖˻ơ Üˣǃî ˛ɜƵ ɖǀ˲Ȼ Ǌǈã Ɇƕ Üˤǌ˷ƶ ƕ Ɨ Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå

ǃå ƴɣƿ Ɇƶ˱Ȼ ÜɊǀƼ ɖƽ˹ǃå å̆ǋ ˦ǋ ̠ơåā Ćƴ̓ï ĆɊ˳ Ⱥ Ɠǋĉ̠ǒ̠˲ƙā ÜƓǌɁ˦˹ƞā Ɨƽ˷ǃå  Ɨƽ˷ǃå ɏ̇ Ƭɣ ˥˻ƕ ɖɂ̇ɣ
 í˦˹ƞ Ɨƶ˷Ⱥ ðāƓ˱˯ǒ Ǚ ̠ơåā ɏ̇ɜ˴Ƶ Ć̊ƞƓ˲Ɂā Ɇ˻Ƒå̇ƪã èßƓƬ Ǐ˯ǆ Ąǚǌƪ. 
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  ЀϸЧЮϜ ϞϼО ЬϝвІ ЬϾК Х̵вЛт ЬыϦϲъϜ ϝЧтϠАϦ   Ю ϣЂϝтЂ :   ЬЦϒ ϞϼКм ϼϪЪϒ Ќϼϒñ ò 

  Ɨ˹ǒ̠ǆ æ̇ƹ ýƓ˸Ƭ Ɨƶƿå˦ǃå Ɏ̇ǀǃå ǏǄƵ Ɨ˱ǌ˹˸ǆ ý̊Ƶ èƓƪƓƪ ô Ƽ̇ ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå ýǚ˯ơǙå èƓɣǄƪ ɆƮå˦ƙ
  ɖ˟ Ɠ˹˸Ḫ Ɠǌƽ˹˶ ƙ ýǚƤ ˥ǆ Ü(ƗǄǒǚ˳ǃå Ǒơā Ɇ˻Ƒ˦˸Ʈ Ǒˮ˹ǃåā Ɠ˴ǂã ̞ ƕ˻ Ɏ̇ƿ) ƗƮƓƤā ÜƗǄ˯˲ ǃ˸å ñ̠ǀǃå
 ǋå̇ ƿ Ǐǃɀā ˥ǆ Ɇǀ˹˯Ǆǃ ƗƮƓƤ ƠɂïƓ˶ƙā Ɨˠ˹ƺ˸ǆ èƓƿƓˠȺ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ǏǄƵ ƓǌǈƓɜƪ ïƓ ƞɀā "ñƓ˸ƙ"ˤ. 

á˗Ɂā  ý˦Ǆǒá ˙ǌƬ ƴǄˠǆ ˘˹ǆ ýǚ˯ơǙå2025    Ǒˮ˹ǃå ǑǃƓǋǕ "ñƓ˸˯ǃå ɖ˟Ɠ˹ǆ ƠɂïƓ˶ƙ" ùƕ ú̇ƶĈȻ Ɠǆ ïå̠ƮƎȺ
  ̊ƞƓ˲ǃå ï˦ˮƶȺ Ơɂ̇˶ ǃ˯å å̆ǋ Ɇ˸ Ȼ˲ Ǚ ̋ Ƭ˳ ɏǕ Ơ˸ Ĉ˴Ȼ Ǚ ̟˻˲Ⱥ ÜƓ˴ǂã ̞ Ɂ˻ā ƗǄǒǚ˳ǃå Ǒơā Ɇ˻Ƒ˦˸Ʈ

 ā ƗǆƓ˯ǃå Ɨǃ̊ƶǃå ˥ǆ ̠ǒ̠ƞ ƴƿåā ô Ƽ̇ Ǒ˹ƶȻ Ɠǆ ÜƓǌɣ ǆ˲ ˥Ƶ éǚ˰ǃå Ɏ̇ǀǃå Ɇ˶ ƽȻ ɏ̆ǃå ɏ̇ɜ˴ƶǃå  ÷˦ ˷Ƥ
Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˹ǆǕå ƗǀƼå˦ ˸ǃå" Ǐǃã êā˙˳ǃåā ý˦Ƥ˗ǃå ƗḪ̇ ơ". 

  ˥˻ơ ǑƼ Üèå˦˹ƪ ƴɁïá ɆḪ í̠˱Ĉƙ ƗƮƓƤ Ɨɣ ƺ˹˸ǆ èƓƿƓɣȺ ǏǄƵ ý˦˶˲ ǃƓȺ ǑǃƓǋǕå ̠ǒ̠˱ǃå ïå̇ǀǃå þ̊ǄĈɂā
  ÿāí éǚ˰ǃå Ɏ̇ǀǃå Ǐǃã ý˦Ʈ˦Ǆǃ Ɨ˶ ˶˳ ǆ ÜɊǀƼ ̠ơåā þƓƵ ç̠˸ǃ ñƓ˸˯ǃå ɖ˟Ɠ˹ǆ ý˦Ƥí ƠɂïƓ˶ƙ Ơ˹˸Ĉƙ

ƗǄ˯˲˸ǃå ñ˗ǀǃå Ɨ˹ǒ˗ǆ ɆƤåí Ɇǀ˹˯ǃƓȺ ëƓ˸˴ǃå. 

  ˦˲ ƕ˹ Ɨ˳ɂïƓ˯ǃå Ɠ˴ǂã ̞ ƕ˻ Ɨɂ̇ƿ ƗơƓ˴ǆ ïĊ̠ǀĈƙā14,221  èïíƓƮ ýǚ˯ơǙå ÿá Ǚã ÜƓĄ˸ǈāí7   ˤǈāí úǙà
 ̞ƽĊ˹Ʈā Ɨɣ ˲˸ǃå èå̇˸ƶ˯˴ ǃ˸å ƠǃƓ˶ǃ6,500   ǑǃƓǋǕå Ǐǀ˻ǃ ÜƓǌ˻ǄƵ ßƓ˹ˮǃå ƴ˹˸Ȼ ĸêķ ɖ˟Ɠ˹˸Ḫ Ɏ̇Ƥá ʕǈāí
 ðāƓ˱˯ƙ Ǚ ƗơƓ˴ǆ ǑƼ ˥ɂï˦˶˲ǆ650 ƞā ƴǆ Ü˥˟ å˦ǆ Ǒƽǃá ˦˲ ǈ Ɠǌ˹ɣǀɂā ÜɊǀƼ ƓĄ˸ǈāí  ɏ̇ɜ˴Ƶ ̊ƞƓơ í˦

 ˘˹ǆ2013  Ɨǃ̊Ƶ ˥ǆ ̠ɂ̊ǒ ̠ǒ̠˱ǃå ïå̇ǀǃåā ÜƗɂ̇ǀǃå ǑƼ ƗǄ˱˴ ǆ Ɨɂ˦ǋ ƗƿƓɣȺ ǑǄǆƓ˲ǃ Ǚã ǉï˦ˮƶȺ Ơ˸ Ĉ˴Ȼ Ǚ
Ɨˠ˹ƺ˸˸ǃå Ɨ ˹ǆǕå èƓƿƓˠ ǃå ˙ˮƵ ƓǌǈƓɜƪ. 

  ˦˲ǈ ÿƓǆ̇ ơ ˥ǆ Ɇ˻Ƒ˦˸Ʈ Ǒˮ˹ǃå Ɨɂ̇ ƿ ǑǈƓƶƙ Ɠ˸ǂ450   ʕ Ȼʿ ˥˻ơ ǑƼ ÜßƓ˹ˮǃåā ƗḪ̇˲ǃå Ɨɂ̇ơ ˥ǆ ƓĄ˹˟å˦ǆ
700  ˘˹ǆ ýā˚ƶ˸ǃå ƗǄǒǚ˳ǃå Ǒơ ǑƼ ˝˳Ƭ2004  Ǌ ưåïá ˤ˷ƿ ǑƼ ˙˸˯˴ƙ èå̇ ˸ƶ˯˴ǆ ƴɁïƋȺ ɉƓ˲˸ǃå Ü

ƓĄɂ˦˹ƪ Ɠǋ̠ǒ̠˱ƙā ñƓ˸˯ǃå èƓƿƓɣȺ ǏǄƵ í˦˻ǀǃå ̨ƽǈ ɖ˻ˮ ƙɣ ƴǆ ÜƓĄ˱ɂï̠ƙ. 

  ƗƪƓƪ ̆˻ƽ˹ƙ ú̠ǌƕ ÜɎ̇Ƥá Ɨƪ̠ǀǆ èå̠Ǆƕ Ǐǃã ƓĄǀơǙ Ǌƶƪ˦ǃ˯ ƗȻ̠˻ǌ˸ƙ ç˦ɣ Ḫ˳ Ǒǈå̠˸˻ǃå ƴƿå˦ǃå å̆ǋ ǑƙƋɂā
  ǉ˘ǋ ý˦˲˯˯ǃ ÜƗ˵ ʹ˸ǃå Ɇˮƪ ûǚƹɀā Ǒǈå̇ ˸ƶǃå ƴƪ˦˯ǃå ƴ˹ǆā Ɨ ˹ǆǕå í˦˻ǀǃå ˙ˮƵ ÜǑ˱ɂï˗ƙ ßǑˠȺ ˙˻˱ǌƙ

Ɇƿá æ̇Ƶā ̇˰ǂá ôïáķ ýǚ˯ơǙå ƗƪƓƪ ̨ɜƶȻ Ɠ˸Ⱥ Üçï˦˱ ǌǆ ǊƬ ɖ˟Ɠ˹ǆ Ǐǃã Ɏ̇ǀǃåĸ. 
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  сТ сЯтϚϜϼЂшϜ ЬыϦϲъϜ ФϝУжϒ ИмϼІв ЀϸЧЮϜ   пЊЦцϜ ϸϮЂвЮϜ ϸϸлт рϸтмлϦ 

  ˙ƽơ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓˠǄ˴ǃå ɆƮå˦ ƙɆƽƪá ûƓƽǈǕå    Üñ˗ǀǃå ˥ǆ Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ç˗Ǆˮǃå ǑƼā üïƓ ˸ǃå Ǐ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå
  ñ̠ǀǃå ïĊ˦˶ƙ Ǒ˯ǃå ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå ƗȻåā̇ǃå ̊ɂ̊ƶƙ Ǐǃã èƓɂ̇ƽ˲ǃå ǉ̆ǋ ú̠ǌƙ ˥˻ơ ǑƼ ÜƗɂ̇ƛá ýƓ˸ƵƋȺ þƓʿǃå ʕƵ̊ƕ
  Ǐ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå ˥ǆ ßå̊ ƞá ïƓ ǌǈå Ǐǃã ɏí˓ƙ ˗ƿ èƓɂ̇ ƽ˲ǃå ǉ˘ǋ ÿá Ǐǃã èå̇ ǒ˗ǀ˯ǃå ˙˻˵ƙā .ƗȻí˦ǌǒ Ɨ˹ǒ˗˸ǂ

Ɠǀǀ˵˯ǃå Ɨ˱ ˯ǈ  Ɠ˸Ⱥ ÜƗ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˤǃƓƶ˸ǃå ˞ƶȺ ˙˻ǆ˗ƙ ǑƼ ˔ˮ˴˯ƙ ˗ƿ Ɠ˸Ḫ ÜôïǕå Ɨ ˹ƕ ǑƼ Ɠǌƕ ˕ˮˮ˴ƙ Ǒ˯ǃå è
 ̠ ˱˴˸ǃå ˕˲ƙ ƗɁ̇ ˯ǃåā èƓƪƓƪǕå ïå̇ ǀ˯ƪå í˗ǌǒ Ɠǆ ÜƗǀ ˯ƶǃå ñïå˗˸ǃåā Ɨɂ̇ ƛǕå ýðƓ˹˸ǃå ˣǃî ǑƼ. 

  Ɨ˹ǒ̠˸ǃå ̠ɂ˦ǌ˯ǃ Ɨ˱ǌ˹˸ǆ ƗƪƓƪ ƗɣƤ ˥ǆ åĄß̊ƞ Ɇɜ˵ƙ Ɇƕ ÜƗɂ̇ƛá ƴɂïƓ˵ǆ Ɠǌǈ˦Ḫ ǏǄƵ ̇˶ ǀ˯ƙ Ǚ èƓɂ̇ƽ˲ǃå ǉ̆ǋ
 ɖ˟Ɠ˹˸ǃåā Ǐ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå ïå˦ ƪá Ɇ˸˵Ȼ Ɠ˸Ⱥ Üñ˗ǀǃå ǑƼ èƓƪ˗ǀ˸ǃå ǏǄƵ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ç̇ ˠ ˴ǃå ô̇ Ƽā Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå

 ǑƼå̇ƺ˸Ȼ̠ǃåā ɏ̇˷˲ ǃå ̠ǌ˵ ǃ˸å ̇˻ ƺ˻ƙ Ǐǃã ƴɂïƓ˵˸ǃå ǉ̆ǋ ú̠ǌƙā .ǊȺ Ɨɣ ˲˸ǃå   ƗȻåā˙ǃå ˕˻ˮ˰ƙā ÜƗ˹ǒ˗˸Ǆǃ
  ˤǃƓƶ˸ǃå ˙˻ǆ˗ƙ ƴǆ ÜƗ ƪƓ ƪ úå˗ǋá ɖƼā ƴƿå˦ ˸ǃå Ɇ˻ɜ˵ƙ çíƓƵã ýǚƤ ˥ǆ Ɨǆ˦Ƶ̊ ˸ǃå  Ɨ ˳ɂïƓ˯ǃå Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå

Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ʼƓǀ˰ǃåā Ɨ ˹ǒ˗ǃå. 

  úā˙ƶ˸ǃå ÿå˦ Ǆƪ Ǒơ ǑƼ ǑǈƓˠ ˯ƪå ɖƽǈ ˙ƽơ ƗƽǄḧƙ ˕ƺǄƕ ˖˻ơ ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪã Ǒǆ˦ɜơ Ɇɂ˦˸˯ƕ ûƓƽǈǕå ˘˻ƽ˹ƙ ˤƙ
  ˦˲ǈ "êƓ˱˲ǃå ɖɂ̇ ˟" ˤƪƓȺ50    ý˦ Ⱥɣ ̠˯ ɂ˸ā ÜɆɜƬ ÿ˦Ǆ˻ǆ600   Ǐǃã ĄǙ˦Ʈā ƗɁïƓƺ˸ǃå æƓȺ ƗơƓƪ ˥ǆ ̇˯ǆ

  ý˦ Ⱥɣ ʕƑƓǈ˦˸˵˲ǃå ɖƽǈ Ɇ˰ǆ Ɏ̇Ƥá ƴɂïƓ˵ǆ ûƓƽǈǕå ƗɜƬ Ɇ˸ ƙ˵ā .ûå̇ˮǃå ɊƑƓơ500  ˯ǆ  ɖ˸Ƶā ˙6 Ĳ7  
 ýðƓ˹ǆ Ɇƽƪá ̇˸Ȼ ɏ̆ǃå ûå̇ˮǃå ɊƑƓơ ɖƽǈā ÜþǙǓå ɖɂ̇˟ Ǐǃã ĄǙ˦Ʈā ƗǄ˴Ǆ˴ǃå æƓȺ Ɇƽƪá ˥ǆ ̠˯ Ȼ˸ ÜïƓ˯ǆá
  Ǌǃ˦˟ ƸǄˮǒ ʕ˳ư ̇˱ ơā ƗǈƓǆ̇ǃå ̨ Ḫ˹ā ÿ˦˴˹Ɂāï ñ˦ƿā ýƓƞǕå ç̇ƽơ ǏǄƵ ɏ˦˯˲ɂā ǑǆǚƪǗå Ǒ˲ǃå13  

  Ǌǈðāā ˙˯ǆ572    ý˦ Ⱥɣ ǑǄƽ˴ǃå ̇˻ ḧˮǃå ̇˴ ǃ˱å ɖƽǈ ̠˯ Ȼ˸ Ɠ˸Ḫ .ƓĄ˹˟150  ˙˯ǆ    ɖ˸Ƶā15    æƓȺ ̞ ƙ˲ åĄ̇˯ǆ
  æƓȺ Ǐ˯ơ ÿå˦ Ǆƪ ç˗Ǆƕ ˥ǆ Ɇ˶Ȼ ɏ˘ǃå (ǑƙƓƶƽƞ) ÿå˦ Ǆƪ ɖƽǈā ÜƗȻ˗ǃƓ˳ǃå Ɨ ˯ɜ˸ǃåā Ɨɂ̊ ḧ˹˯ǃå Ɨƪï˗˸ǃåā ƗǄ˴Ǆ˴ǃå
  ɖƽǈā Üí˦ǆƓƶǃå æƓȺ Ɇ˸ ƙ˵ Ɏ̇Ƥá ûƓƽǈá üƓ˹ǋ Üxǃî Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ."ÿ˦ƪ̠Ƽ˻åí" ƗǀȻ̠ơ ̠˹Ƶ ê̇˳ ǆ ƴǆ ƗɁïƓƺ˸ǃå

 ̇ ǀǃå Ǒơ ɖƽǈā Üí˦˸ƶǃå æƓɁā ç̇ ǋƓ˴ǃå æƓȺ ˥˻ƕ  Ɇɂ˦˲ ǃ˯ ƗǃāƓ˲ǆ ǑƼ ƓĄ˱ɂï̠ƙ Ɠǌƶƪ˦ƙ ǏǄƵ Ɇ˻Ƒå̇ƪã Ɇ˸ƶƙā ÜǑǆ
Ɠǌƙ̇ ˠ ƪ ˕˲ƙ ɖ˟Ɠ˹ǆ Ǐǃã Ɨ ʾ̇ ˵ǃå ñ˗ǀǃå ɖ˟Ɠ˹ǆ.    ˥˻ƕ ƗƙāƓƽ˯ǆ ûƓ˸Ƶá ǏǄƵ ûƓƽǈǕå ˘˻ƽ˹ƙ ˤƙ6   ā15   åĄ̇˯ǆ

  ƴɂïƓ˵˸ǃå ǉ̆ǋ ̠Ḫ˓ƙā .Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƣɂïƓ˯ǃå ˥ǆ åĄß̊ƞ Ɇ˰˸ƙ Ɨɂ˦˻ơ èƓơƓ˴ǆ ̇ˮƵ ̇˸ƙ ƓǌǄƶ˱Ȼ Ɠǆ ÜôïǕå ̞ ƙ˲
  èƓɂ̇ ƽ˲ǃå ÿá  ƴȺƓˠǃå ˙˻˻ƺƙ Ǐǃã ú˗ǌƙ èåßå̇ ƞã ƗǄ˴Ǆƪ ˥˸ư èå˦ ˠƤ Ɇƕ ÜƗɂ̇ ƛá èƓƼƓ˵˯ǂå í̇ ˱ǆ ˕˴ ǃ

Ǆ˻Ƒå̇ƪǗå ç̇ɣ ǃ˴å ô Ƽ̇ā ÜƗʾ̇ ǃ˵å ñ̠ǀǃå ǑƼ ɏïƓ˸ƶ˸ǃåā ǑƼå̇ƺ˸Ȼ̠ǃå èƓƪ˗ǀ˸ǃåā Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǏǄƵ Ɨ. 
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  ИмϼІв " оϼϠЪЮϜ ЀϸЧЮϜ " 

  ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ˕ǀǄ˟á Üñ˗ǀǃå Ɨ˹ǒ˗ǆ ǏǄƵ ˗ǒ˗ƞ ƴƿåā ô̇ Ƽ Ǐǃã ƗƼíƓǌǃå Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓƪƓ ˴ǃå ïƓ˟ã ǑƼ
 Ɨǃā̠ǃå ̝Ǆƿ ǑƼ åĄ̊Ḫ̇ǆ Ɨ˹ǒ̠˸ǃå Ɇƶƞ Ǐǃã ú̠ǌǒ Ǒ˱ ƙå̇˯ƪå ǑǈƓɣ ƪ˯å ÷ā̇˵ Ḫ˸ "Ɏ̇ḧˮǃå ñ̠ǀǃå" ƠǄɣ˶ ǆ

  þƓƵ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ýǚ˯ơå ˘˹ǆā .Ɨɂ̇ ˮƶǃå1967 èƓˠˠ˳ǆ ˘˻ƽ˹ƙ ǑƼ ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ˕Ƶ̇ Ƭ Ü    ˗˻ƵĈƋƼ ÜƗ ǈƓˠ ˯ƪå
 þƓƵ ̞ǆĉ̠Ĉǋ Ǒ˯ǃå "ÿ˦˻˶ Ƶ˯ ò˦ƹ" èƓ˹˟˦˯˴ǆ ßƓ˹ƕ1948 "ʕǆāíá ǊǃƓƶǆ" ƗǆƓƿƎȺ ƓĄƿ̇Ƭ ƓĄ˱ɂï̠ƙ ̞ƶƪ˦ƙā Ü
 Ǌ˯ơƓ˴ǆ ̞ƺǄƕ ǑǄɜˀ Ɋɣ˳˸Ⱥ ÜçïćíƓ˶ǆ Ćôåïá ǏǄƵ35 ʕḪ´. 

 ̞ƽĉĊ˹ĈƮ Ćôåïá ǏǄƵ āá Ü"˦˲ ɂ̇ǒ Ǌˮ˴˯ǆ" Ɇ˰ǆ ǑǈíïǕå ̃ ǃ˱å èå̇ɜ˴ƶǆ ôƓǀǈá ǏǄƵ èƓ˹˟˦˯˴ǆ ̞˭˵ǈĈá Ɠ˸ǂ
  èǚ˻ǌ˴ ǃ˯åā Üû̇ ā˟ ï˦˴ ƞā ûƓƽǈá ˥ǆ Ɨ˯˲˯ǃå Ɨ˹ǃˮå ̞ ǋ˸Ɠƪā ."èå̇ƕ Ǒƽǈ"ā "ʕǆāíá ïƓƽǂ" Ɇ˰ǆ "Ɨǃāí Ǒưåïá"

˸˱ƙ Ǐǃã ï˓ˮǃå ǉ˘ǋ Ɇɂ˦˲ƙ ǑƼ ÜƠ˹˸ǃåā Ɨ ˮɂ̇ ˷ǃå èåßƓƽƵǗƓḪ ˥˻˹˟˦˯˴˸Ǆǃ ̞ǃ˦˲ƙā ÜƓĄǆ˦ɜơ ƓĄƼå̇˯Ƶå ̞ǃƓǈ èƓƶ
ˤ ǆāíá Ǌ ǃƓƶǆ"ùḪ èƓȻ˗Ǆƕ Ǐǃã". 

  þƓƵ ǑƼā1993  ÜïðƓƶǃã ˥ƕ ˥˻ǆƓ˹ƕ ÿƓɜƪǗå ̇ɂðā çíƓʿȺ "Ɏ̇ḧˮǃå ñ̠ǀǃå" ÷ā̇˵ ǃ˸ ǑǄƶƽǃå Ɋɣ ˳˯ǃå á̠ƕ Ü
  ƴǆ üƓḧ˯ơǙå ˝ Ǆǀƙā Üɏí˦ǌǒ ǑƼå̇ ƺƞ ɆƮå˦ ƙ ɖǄƤ Ǐǃã ÷ā˙˵˸ǃå ú˗ǋ .˥˻ƕåï ɖ˲ƪã ˥ǆ ˤƵ˗Ɂā

Ɇ˻Ƒå̇ ƪǗ Ɨ˸ƮƓƵ"ùḪ ñ˗ǀǃå ƗǈƓɜǆ ˚ɂ̊ ƶƙā Ü˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå". 

 Ü"ʕǆāíá ï˦˵ ǆ" Ü"èå̇ƕ Ǒƽǈ" Ü"ʕǆāíá ïƓƽǂ" Ü"ʕǆāíá ǊǃƓƶǆ" :˥ǆ Ɨʾ̇ ǃ˵å ƗǈƓɣ ƪ˯Ǚå ƗǄ˯ḧǃå ÿ˦ḧ˯ƙ
  ñ˗ǀǃå" ÷ā˙˵ǆ ˥˸ư ÿíïǕå ï˦ƹ Ǐ˯ơ Ɇ˶˯ǃ ˗˯˸ƙā Ü"ïå˗˻ǂ"ā2050  Ɨ˹ǃˮå ̇ɂ˦ɣƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå ɏ̇ ɂ˱ā ."
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" ÷ā̇˵ ǆ ƗƼƓưã ƴǆā .ƗǄˮǀ˯˴ǆ ƗȻ̠ǒ̠ơ xɜƪā Ɨƶɂ̇ƪ û̇  ˟ˮ̇Ƶ ñ̠ǀǃƓȺ ƗǄ˯ḧǃå ǉ̆ǋ ɊɁ̇ǃ Ɨ˯˲˯ǃåE1 ˗˯˸ƙ Ü"
  ƓĄư̇Ƶ ƗǄ˯ḧǃå15    ĄǙ˦˟ā ʕḪ35   .ñ˗ǀǃå ƗˢƼƓ˲ǆ ˥ǆ Ɨ ʾ̇ ˵ǃå Ɨǀˠ˹˸ǃå ǏǄƵ ç̇ ˠ ˴ǃå ƣ ƪ̇ ˯ǃ ÜˤḪ 

 

 оϼϠЪЮϜ ЀϸЧЮϜ" ИмϼІвЮ ϣтТϜϼПϮЮϜм ϣтТϜϼПвтϸЮϜ РϜϸкцϜ" 

 

 èƓǆ˦ɜ˲ǃå Ɇ˸ƶƙ ÜƗǄ˯˲˸ǃå ñ˗ǀǃå Ɨ˹ǒ˗ǆ ǏǄƵ ç̇ ˠ ˴ǃå ˛ɂ̇ ḧ˯ǃ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ Ǒƶƪ ïƓ˟ã ǑƼ
  ÜƗ˹ǒ˗˸Ǆǃ ǑƼå̇ ƺ˱ǃåā ǑƼå̇ ƺ˸Ȼ˗ǃå ƴȺƓˠǃå ˙˻˻ƺƙ Ǐǃã ú˗ǌƙ Ɨ ʹƪ˦ƙ èƓƪƓ ƪ ˘˻ƽ˹ƙ ǏǄƵ Ɨ ʾƓƶ˯˸ǃå Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå

˯ǃå "Ɨƶƪ˦˸ǃå ñ˗ǀǃå ƗȻ˗Ǆƕ"ùƕ Ǐ˸˴Ȼ Ɠǆ ˥˸ư ƗȻí˦ǌǒ Ɨ ǈƓɜƪ Ɨ ˮǄƹá ÿƓ˸ưā  Ɠǌ˯ơƓ˴ǆ ƸǄˮƙ Ǒ126 ʕḪ´. 

 Ǐƺä̠Ƹ˶ȹ̞ǁä ù̞Ǌǁä :ăǗĀà 

  þƓƵ ǑƽƼ .ýǚ˯ơǙå Ɨǃāí ǑƼ ïå̇ ǀǃå ÷Ɠ˹Ʈ Ǌƞå˦ ƙ Ǒ˯ǃå èƓȻ˗˲˯ǃå ð˙ƕá ˗ơá ǑƼå̇ ƺ˸Ȼ˗ǃå ÷å̇ ˶ǃå Ɇɜ˵Ȼ1973  Ü
  Ɨ˴ǈ ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃƓȺ ̞Ʈāá Ü"Ǒ˹ƼƓƞ ÿ˦ǈïá" ƗƪƓƑ̇ƕ Ɨ˹˱ǃ ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ̞ǄĊɜƬ75  ÿƓɜ˴ǃå ˥ǆ %

ā Üí˦ǌǒ25Ɨƶƪ˦ ǃ˸å ñ̠ǀǃå ǑƼ ƓĄɁ̇Ƶ ɊǀƼ %. 

  Ǐǃã ˕ǄƮā Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ÿƓɜ˴ǃå Ɨ ˴ǈ ÿá Ǐǃã ˙˻˵ƙ Ɨ ǃƓ˲ǃå èå̇ ǒ˗ǀ˯ǃå ÿá Ǚã39 èƓƶƿ˦ƙ ƴǆ Ü%
  Ǐǃã ƴƽƙ̇ ƙ ÿá55  þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ %2040 ÜßƓ˹ˮǃå ˗˻˻ǀƙā ÜýðƓ˹˸ǃå þ˗ǋā ÜèƓɂ˦ǌǃå ˔˲ƪ èƓƪƓ ƪ ˤƹï Ü

  ˦˲ǈ Ɇ˸˵ƙ Ǒ˯ǃå ÜǑưåïǕå çïíƓ˶ǆā87Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ç̇ ˠ ˴ǃå ˕˲ƙ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ƗơƓ˴ǆ ˥ǆ %Ɨ. 

  çïíƓ˶ ǃ˸ "ƗǆƓƶǃå Ɨ˲Ǆ˶ ǃ˸å ÿ˦ǈƓƿ"ùḪ Ɨǈ˦ǈƓƿ èåāíá ýǚ˯ơǙå èƓɣǄƪ ̞ǆ̠˳ ƪ˯å ̠ƿā35  ƗơƓ˴ǆ ˥ǆ %
  ýíƓƶȻ Ɠǆ) Ɨ˹ǒ˗˸ǃå24  ˤḪ´  ˃ ˹˶ƙ Ǐǃã ƗƼƓưã Ü(52 Ćôåïá āá Ü"ßå̇˷ Ƥ ɖ˟Ɠ˹ǆ"ùḪ ƗơƓ˴˸ǃå ˥ǆ %

Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå í˦ƞ˦ǃå ˗˻˻ǀ˯ǃ ÜƗǆƓƶǃå ɖƼå̇ ˸ǃåā ÷ïå˦ ˵Ǆǃ Ɨ˶˶˳ǆ. 

  ˥ǆ Ɇƶ˱ƪ ǑɁ̇ƶǃå ǑǈƓɜ˴ǃå ˦˸ ǃ˹å å̆ǋ ïå̇˯˸ƪå ÿƎƼ Ü"ñ̠ǀǃå éƓ˲ȺǕ Ɇ˻Ƒå̇ƪã ̊Ḫ̇ǆ" èå̇ǒ̠ǀ˯ǃ ƓĄǀƼāā
  þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ Ɨ ˮǄƹá ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå2040 ñ˗ǀǃå" ÷ā˙˵ǆ ˘˻ƽ˹ƙ ƴɂ̇ ˴ƙ Ǐǃã ýǚ˯ơǙå ƴƼí Ɠǆ ˦ǋā Ü

 èå̇˵Ƶ êå̇Ƥɀā ÜƗ˹ǒ̠˸ǃå Ɋ˲ ǆ ˥ǆ Ɨ˸˳ ǃ˷å ƗǈƓɣ ƪ˯Ǚå Ɇ˯ḧǃå ʕư ̇ˮƵ Ü"Ɏ̇ḧˮǃå    ˥ǆ ˥˻˻ƪ˗ǀ˸ǃå úǙà
  þƓƵ ʕĈʾá ɏ̆ǃå Üɏ̇˶˹ƶǃå Ɇ˶ ƽǃå ïå̠ƞ ɄǄƤ ˥˻ ƶ˯ƿå˦ǃå ɉƓƽƶƬ ʕ ǆ˳ā ̝ǀƵ ̇ƽḪ Ɇ˰ǆ ɖ˟Ɠ˹ǆ2001    Ɨƶɂï˘ƕ

ǑɁ̇ ƶǃå ǑƼå̇ ƺ˸Ȼ˗ǃå Ɇǀ˰ǃå ˝ Ǆǀƙ ˦ǋ ǑǄƶƽǃå ú˗ǌǃå ÿá ˥˻ơ ǑƼ ÜƗ ˹ǆá. 

  ú̠ǋ ˥˸ư Ü"˥˻ ƑˮƓƺǃå üǚǆá ÿ˦ǈƓƿ"ā "Ɨɂ˦˴ ǃ˯å ÿ˦ǈƓƿ" Ɇ˻ƶƽƙ ýǚƤ ˥ǆ ç̇ɣ ǃ˴å ̊ɂ̊ƶƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå ɏ̇ ɂ˱ā
˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå.   í˦ǌ˻ǃå Ɨ ˴ǈ Ɇɜ˵ƙ ÿá :˥Ǆƶǆ ǑƼå̇ ƺ˸Ȼí88  ɆƕƓǀǆ Ü%12  ˥ǆ ɊǀƼ %
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Ǐƺä̠Ƹ˯ǁä ù̞Ǌǁä :ƑăǆƑƙ 

  ˥ǆ ÜƗɂ̇ ˮƶǃå Ɨǃā˗ǃå ˥˸ư Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪåā ǑƪƓ ƪā ǑƼå̇ ƺƞ ˚Ḫ̇ ǆ ǑƼ ñ˗ǀǃå Ɨ˹ǒ˗ǆ ƴưā Ǐǃã ýǚ˯ơǙå Ǐƶ˴Ȼ
  Üɏ˦˻˲ǃå ï˦˲ ǃ˸å å̆ǋ ̝Ǆƿ Ɨ˹ǒ̠˸ǃå Ɇƶƞā ÜÿíïǕå ï˦ƹ Ǐǃã Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ɆơƓ˴ǃå ˥ǆ ̠˯˸˸ǃå ̇˸ ǃ˸å Ɨƶƪ˦ƙ ýǚƤ

  ǑǆƓƵ ˥˻ƕ Ǒ˵ǆƓǋ ƴƿ˦ǆ ǑƼ ˕ǈƓḪ ÿá ˗ƶȺ1948  ā1967. 

 ǑǈƓɜƪ æ̆ƞ ̊Ḫ̇ǆ ƓǌǄƶ˱ǃ Ɏ̇ḧˮǃå ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå èƓ˹˟˦˯˴ ǃ˸ƓȺ Ɨ˹ǒ̠˸ǃå Ɨ˟Ɠơã Ǐǃã ÷ā̇˵ ǃ˸å å̆ǋ ú̠ǌɂā
  Üñ̠ǀǃå Ǐǃã "Ɇ˻Ƒå̇ƪã" Ɋƪā ˥ǆ Ɨ˴ɜƶǃå ç̇˱ǌǃå ƴ˱ ƙ˵ā Üʕǌǃ çíïƓ˟ Ɨǀɣ˹ǆ ÿ˦ḧƙ ÿá ˥ǆ ĄǙ̠ƕ ˥˻˹˟˦ ˯˴˸Ǆǃ

Ɠǌ˹ǆ ëā̊˹ǃå ˥ǆ ĄǙ̠ƕ. 

  ƗǄˮǀ˯˴ǆ ƗǈƓɜǆã ɏá ƴ˹ǆā ÜƗɁ̇ƺǃåā Ɨʾ̇ ǃ˵å ñ̠ǀǃå ˥˻ƕ ƗǄƮƓƽǃå íā̠˲ ǃå ƗȺåîã Ǐǃã ÷ā̇˵ ǃ˸å ú̠ǌǒ ÜƓĄƪƓƪ
  "ç˗ơ˦ǆ" Ɨ˸ƮƓƶḪ Ɠǌ˳ ƪ̇ ƙā ÜƗ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨǃā˗Ǆǃ Ɨ˸ƮƓƶḪ Ɨ ʾ̇ ˵ǃå ñ˗ǀǃƓȺ úå̇ ˯ƵǙå çíƓƵã āá Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ˤ ˴ǀ˯ǃ

Ǒ˹˻ˠ˴ǄƼ xɂ̇Ƭ ÿāí Ɨɂ̇ˮƶǃå Ɨǃā̠Ǆǃ. 

  ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ˥˻ƕ ɆƮå˦˯ǃå Ơ˶ Ȼ ̟˻˲Ⱥ ÜƓǌɁ˦˹ƞ ˥Ƶ ƗɁ̇ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ýƓ˸Ƭ Ɇ˶ Ƽ Ǐǃã Ɨɣ ǃ˳å Ǐƶ˴ƙ ÜƓĄ˱ƙå̇˯ƪå
  ÿîƎȺ Ǚã ˥ɜ˸ǆ ̇˻ƹ (Ɏ̇Ƥá Ɨǌƞ ˥ǆ Ɇ˻Ǆ˳ǃåā ʕ˲ǃ ̞ Ɂ˻ā ÜƗǌƞ ˥ǆ ˥˻ ƞ˹ Ų̈ǄƕƓǈ ÜȰ þåï) Ɨ˹˻ɣ˴ Ǆƽǃå

ɆǆƓḧ˯ǆ ǑƼå̇ƺƞ ɆƮå˦ƙ èåî Ɨ˹˻ɣ˴ ǄƼ Ɨǃāí ƗǆƓƿã ÿāí ý˦ Ȼ˲ Ɠǆ Üýǚ˯ơǙå. 

  ˦˲ǈ Ɇɜ˵ƙ ƓǌǈƎƼ Üˤ˷ǃƓȺ ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå Ɠǆá10  ƗơƓ˴ǆ ÿá ˥˻ơ ǑƼ ÜƗ Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ƗơƓ˴ǆ ˥ǆ %
  Ɇ˰˸ƙ ƓĄǃƓơ ñ̠ǀǃå1.2  Ǒƿ̇ ˵ǃå ýƓ˸˵ǃå ǑƼ Ɨƶƿå˦ ǃå ƗƮƓƤā Ɨ ǈƓˠ ˯ƪǙå Ɇ˯ḧǃå ˥ǆ ˗ɂ̊ ˸ǃå ˤư ƴǆā .ɊǀƼ %

Ḫ ƗɁ̇ƺǃå Ɨƽ˷ǃå Ɨ˟ïƓƤ ̇˻ƺ˯˯ƪ Ü(Ɇǒã ̞ ƕ˻ Üÿā̇˻ƺǆ ÜñƓ˸˳ǆ ƗǃƓƶǆ Üæ˦ǀƶȻ úƓƤ˦ǂ)  ñ̠ǀǃå ɆĊɜ˵Ĉ˯ǃ ÜƓĄǄ
ƶɁïƋȺ åĄ̊Ḫ̇ǆ.Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ç˗Ǆˮǃå ƓǌˮǄƿā ÜƗ˲˹ƞá Ɨ 
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 ..оϼϠЪЮϜ ЀϸЧЯЮ ϣжмЪвЮϜ ЬϦЪЮϜ 

 

 атвмϸϒ ϣтЮϝЛв ϣЯϦЪ :пЮмцϜ ϣЯϦЪЮϜ 

 ϢϼвЛϦЂвЮϜ аЂϜ ϣϲϝЂвЮϜ  ажмϸЮϝϠ  дϝЪЂЮϜ ϸϸК 

 атвмϸϒ ϣтЮϝЛв 35000 37000 

 мϲтϼт йтϠЂϦв 2318 1700 

 дмЮϜ 400 116 

 атвмϸϒ ϼϝУЪ 934 360 

 ϤϜϼϠ сУж 2000 - 

E1 12000 - 

 

 ϣЯϦЪЮϜϣтжϝϪЮϜ  РтϚϾ ϤϝЛϠϮ ϣЯϦЪ :дмЪϦϦм   :ϣтЮϝϦЮϜ ϤϜϼвЛϦЂвЮϜ дв 

 

 ϢϼвЛϦЂвЮϜ аЂϜ  ϣϲϝЂвЮϜ ажмϸЮϝϠ  дϝЪЂЮϜ ϸϸК 

 РтϚϾ ϤϝЛϠϮ 5000 13000 

 иϝІϜϸк дмЛϠϮ 100 1000 

 дмЛϠϮ 50 - 

ϼϜϸϒϼϝк 1000 3622 

ЬтϚмвІ сУж 1300 - 
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 ϣЯϦЪЮϜϣϪЮϝϪЮϜ  : :ϣтЮϝϦЮϜ ϤϜϼвЛϦЂвЮϜ дв дмЪϦϦм дмтЊϦК ЄмО ϤϜϼвЛϦЂв 

 ϢϼвЛϦЂвЮϜ аЂϜ ϣϲϝЂвЮϜ  ажмϸЮϝϠ  дϝЪЂЮϜ ϸϸК 

 ЬттжϜϸ сУж 1135 700 

 дтК ϤтϠ 894 906 

ϤϜϼТϜ 12500 11000 

 ϤмУтϦЂ дмЮϜ 470 1853 

 ϤтЯтК ϼϝϦтϠ 4200 60,000 

ϼϾϝЛтЮϜ 350 2350 

 дмтЊϦтК ϼϝУЪ 602 525 

 ϾмК ЬϜϸϮв 508 297 

 ϼмЂϦ свϼЪ 163 567 

 атϼмЂϦ Ємϼ - 263 

 ϤмЛϠϮ -  ϣϲϼϦЧв ϢϼвЛϦЂв 

 ЀмвϝК ϣтЮϝЛв - - 

 ϸϝЂϦв 300 - 

 мЯтϮϼϝк 170 952 

 (ЀЯϲ рϸϜм) ϼмϼ϶вЮϜ 600  ϣϲϼϦЧв 
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  ..ϣтжϝАтϦЂъϜ ЬϦЪЮϜ дϝЪЂ ϸϜϸКϜ 

 

 ̬  "оϼϠЪЮϜ ЀϸЧЮϜ" аЯϲ ХтЧϲϦЮ ЬтϚϜϼЂϖ пЛЂϦ РтЪ 

  Ǌǃ ̨ƪ˓ǒ ýåð Ɠǆā ̨ƪá ýǚ˯ơǙå ÿá Ǚã Ü̠ƶȺ ï˦˹ǃå ć̇ǒ ʕǃ "Ɏ̇ḧˮǃå ñ̠ǀǃå" Ɨ˹ǒ̠ǆ ÿ˦ǈƓƿ ÷ā̇˵ ǆ ÿá ʕƹï
  ûƓƽǈáā û̇  ˟ƗǆƓƿã ƠǃƓ˶ǃ Ɠǌ˻ưåïá èïí˦Ʈ Ǒ˯ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ǑƼ ƗǃƓ˯˯ǆ þ̠ǋ èƓǄ˸Ƶ ýǚƤ ˥ǆ ôïǕå ǏǄƵ

ñ˗ǀǃå Ɨ˹ǒ˗ǆ ˚Ḫ̇ ǆ ƴǆ èƓ˹˟˦˯˴˸ǃå ǉ˘ǋ ɊɁ̇ ǃ  ÷ïå˦ ˵ǃå ˥ǆ Ɨ ɂ̇ ǀǃå Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èƓ˭˵˹˸Ǆǃ þ˗ǋ èƓ Ǆ˸Ƶ ˘˻ƽ˹ƙā Ü
.þ˗ǌǃƓȺ ƓǋïƓˠƤã āá ÜƗ ǈƓˠ ˯ƪǗå 

  ˕ƛ˗ơ Ǒ˯ǃå ˣǄƙ ÷ā˙˵˸ǃå å˘ǌƕ ƗǄ˶ǃå èåî þ˗ǌǃå èƓ Ǆ˸Ƶ ˥˻ƕ ˥ǆā3    ïåîà2025    ƗɂāƓ˴ ʹǃå ç˗Ǆƕ Ǒƿ̇ Ƭ ǑƼ
  ƗơƓ˴˸Ⱥ ǑƬå˦ ˸Ǆǃ ƗƵï˚ǆ ˕Ǆ˸Ƭā5   èƓ˸ǈāí  .  ɏã" ÷ā˙˵ǆ Ɨǀˠ˹ǆ ǑƼ ƗƵï˚˸ǃå ǉ˘ǋ ƴǀƙā1" (E1) 
 Ǌ˲ǃƓ˶ǃ ïí˦Ʈ ɏ˘ǃå ǑǈƓˠ ˯ƪǙå12  Ɏ̇ḧˮǃå ñ̠ǀǃå" ˥˸ư ƴǀȻ ˦ǋā ÜƓƶɁ̇ǆ å̇˯ǆ˦Ǆ˻Ḫ". 

  ɏã" ÷ā˙˵ǆā1ǌ  åïƓ˶˯Ƥå  ùǃ" û̇Ƭ   ̠ ơåā  "ƴǀɂā  ǏǄƵ   íā˗ơ   èå˗Ǆˮǃå  Ɨ ƪ˗ǀ˸ǃå  ƓƙƓ˹Ƶ  ƗɂāƓ˴ ʹǃåā  ˤ ʸ̊ ǃåā   Ɨɂï˚˻ƶǃåā  
˦ƕáā Ü˛Ȼí Ǒ˯ǃåā  Ɠǌǃ̊ Ƶ ýǚ˯ơǙå ïå˗˱ǃƓȺ ˥Ƶ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå. 
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ÿã  Ɨ˹ǒ̠ǆ Ɇƽƪá Ɨƶƪåā ƓƿƓƽǈá Ơ˯ƽƼ ÜɎ̇ḧˮǃå ñ̠ǀǃå ÷ā̇˵ ǆ ɖ˻ǀ˲˯ǃ ƗǄɂ˦˟ ç̇˯Ƽ ̆˹ǆ Ɇ˸ƶȻ ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå ̝ǈƓ˱ǃå"
  ̠˻ƿ Ɏ̇Ƥá üƓ˹ǋā ÜûƓƽǈǕå ˥ǆ ƗƵ˦˸ ǆ˱ Ơ˯Ƽ ̞ƿ˦ǃå èåî ǑƼā Üÿ˦˻˶ Ƶ˯ ò˦ƹ ƗǄ˯Ḫ ʕư Ɇ˻ǌ˴ǃ˯ ǙƓƞ ̞ ƕ˻
˹ǒ˗˸ǃƓȺ  ˤ ǆāíá  Ǌ ǃƓƶǆ  èå̇ ˸ƶ˯˴ǆ  ɊɁ̇ ˯ƪā  ñ˗ǀǃå  ˥ǆ  Ɨ ʾ̇ ˵ǃå  Ɨǀˠ˹˸ǃå  ǑƼ  ßƓ˵ǈǗåƗ". 

 
 

  :ϢϝтϲЮϜ ϭтЂж ИмϼІв :̯ъмϒ 

  ̆˻ƽ˹˯ǃ ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå ǑƵƓ˴˸Ǆǃ ƓĄ˱ɂ˦˯ƙ ñ̠ǀǃå Ɨ˹ǒ̠ǆ Ǒƿ̇Ƭ ǑƼ "çƓ˲ǃå Ɲ˴ ǈ ɖɂ̇˟" Ǐ˸ Ȼ˴ Ɠǆ ̆˻ƽ˹˯ƕ ß̠ˮǃå ǑƙƋȻ
  þƓƵ ˘˹ǆ ÷å̇ ˶ǃå ƣɂïƓƙ ǑƼ ˙ˮǂǕå ˤ˷ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ1967    ñ˗ǀǃå ƗȻ˗Ǆƕ íā˗ơ êïƓƤ Ɨƶƿå˦ ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ǑưåïǕ

  íā̠ơ Ɇǒ̠ƶƙā ÜɎ̇ḧˮǃå ʕǆāíá ǊǃƓƶǆ Ɨ˹˟˦˯˴ǆ èå̆ǃƓɁā Üû̇ ǃ˵å Ɨǌƞ ˥ǆ úƓ˷ ǃ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ñ˗ǀǃå ƗȻ˗Ǆƕ
 Ɠǌǃ3Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ǐǃã Ǒ˸ƪï Ɇɜ˵Ⱥ Ɠǌ˸ư ˤ˯ǒ ˖˻˲Ⱥ ÜƗ Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå Ǒưåïá ˥ǆ Ė. 

 óƓƤ Ćɖɂ̇˟ Ǐǃã ǊǄɂ˦˲ƙā Üñ̠ǀǃå Ǒƿ̇Ƭ ǑƼ æ˦˹˱ǃå Ǐǃã ýƓ˸˵ǃå ˥ǆ ̠˯ Ȼ˸ Ćɖƽǈ ̇ƽơ Ǒǋ ÷ā̇˵ ǃ˸å ç̇ḧƼ
  ʕċƿï ɖɂ̇ɣǃå ýƓ˸ƶ˯ƪå ˥ǆ ƓĄƑƓǌǈ ÿ˦˻˹ɣ˻ Ǆ˴ƽǃå ƴć˹˸ĈȻ ̟˻˲Ⱥ ÜɊǀƼ ˥˻˻˹ɣ˻ Ǆ˴ƽǃƓȺ1    Ɨ˹ǒ˗ǆ Ɋƪā ˥ǆ ˗˯˸Ȼ ɏ˘ǃå
Ɠƶǆ Ɨ˹˟˦˯˴ǆ ɆƤå̠ǆ þƓǆá ̇˸Ȼ ʕƛ ÜƗ˹ǒ̠˸ǃå ǑƼ ƗɁ̇ƶǃå ßƓơǕå û̇˯˳ɂā ñ̠ǀǃå  Ǐǃã Ǌǀɂ̇ ˟ ǑƼ ˤ ǆāíá Ǌ ǃ

  ˥˻ƕ Ɇǀ˹˯Ǆǃ ˥˻˹˟˦ ˯˴˸Ǆǃ ̋ ˶˳ ǃ˸å ɖɂ̇ɣǃå å̆ǋ ˥ǆ ß̊ƞ ýƓ˸ƶ˯ƪǙ ÿā̇ɣ Ȼ˷ ÿ˦˻˹ɣ˻ Ǆ˴ƽǃå ÿƓḪā ÜƓ˲ɂïá
  ʕċƿï ɖɂ̇ɣǃå ÿ˦ǄƤ̠ǒ ̟ ơ˻ ÜƗɁ̇ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ǑɁ˦˹ƞā ǑǃƓ˸Ƭ1    ÿƓƵ̇ ƪā Ü(ñ˗ǀǃå ýƓ˸Ƭ) ƓƙƓ˹Ƶ Ɨǀˠ˹ǆ æ̇ ƿ
Ɠƶǆ Ɨ˹˟˦˯˴ǆ æ̇Ĉƿ ïā̇˸ǃå ̠ƶȺ ƓĄɁ˦˹ƞ Ɨǀɣ˹ ǃ˸å ˥ǆ ÿ˦ƞ̇˳ Ȼ Ɠǆ  Ȱ þåï ɖɂ̇ ˟ ǑƼ å˦ ǄƤ˗˻ǃ ˤ ǆāíá Ǌ ǃĲ    ˕˻ƕ

(ïƓ˹ǃå ɏíåā ɖɂ̇ ˟) ˤƪƓȺ úā˙ƶ˸ǃå Üˤ˲ǃ. 

  ǑƼ ê̇˳ ɂā Üñ̠ǀǃå Ǒƿ̇Ƭ ǑǃƓ˸Ƭ ʕĉĊćyð Ɨǀɣ˹ǆ ˥˻ƕ Ɠǆ Ɇ˶ Ȼ ôïǕå ̞ ƙ˲ ɖƽǈ ̇ƽơ ÿǓå ÿ˦Ǆ˻˻Ƒå̇ƪǗå ̠ɂ̇ǒ
 ÿ˦ɂ˯̊ǃå Ɇˮƞ Ǚã ñ̠ǀǃƓȺ Ɨ˸Ȼ̠ǀǃå ç̠Ǆˮǃå ˥Ƶ ǊǄ˶ƽȻ Ǚ ɏ̆ǃå Ɨɂï̊ƶ˻ǃå Ǒơ ˥ǆ ǑɁ˦˹ ǃ˱å ú̇ ǃɣå. 

  ñ˗ǀǃƓȺ Ɨˠ ˲˸ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ƗƼƓḪ ǑƼ ˥˻˹˟˦˯˴˸Ǆǃ ɆǆƓḧǃå ƴɂð˦˯ǃå ÿƓ˸˷ǃ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǙå ýǚ˯ơǙå ú˗ǌɂā Ĳ    Ǚ
  û̇ ǃ˵å Ɠ˸ƪĲ   ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ïƓ˶ơā Üýǚ˯ơǙå Ɨǃāí Ɠǋå̇ ƙ Ɠ˸Ḫ ÜƗƪ˗ǀ˸ǃå Ɨ˹ǒ˗˸Ǆǃ ƗȻí˦ǌ˻ǃå Ɨɂ˦ǌǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲Ǆǃ

 Ɠ˸˯ƞǙå Ɠǌɣ ǆ˲ ˥Ƶ ƓǌǄ˶Ƽā Üñ̠ǀǃå Ǒƿ̇Ƭ ǑƼ ÿ˦˻˹ɣ˻ Ǆ˴ƽǃå Ɠǌ˻Ƽ ̠ƞ˦ǒ Ǒ˯ǃåƗ Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ǑƼ Ǒƶ ˮˠǃå ǑƵ. 

  Ǐǃã ƗɁ̇ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ƴɣƿ ǑƼ ʕǋƓ˴ƙ Ǒ˯ǃå "Ɏ̇ḧˮǃå ñ̠ǀǃå" Ǐ˸ Ȼ˴ Ɠǆ ßƓ˵ǈã ǑƼ Ɇ˰˸ ǒ˯ Ɠ˹ǋ ǑƑƓǌ˹ǃå ú̠ǌǃåā
  Ɨ˹˻ɣ˴ ǄƼ ĆƗǃāí ƗǆƓƿǗ Ąǚǆá ǑɣƶȻ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ĆɆɜƬ ɏƋȺ ƓĄ̓å̇ƺƞ ɆƮå˦˯ǃå Ɠ˸ǌ˹ɜ˸Ȼ Ǚ ÜǑɁ˦˹ƞā ǑǃƓ˸Ƭ :˥˻˸˴ƿ

 Ąǚˮǀ˯˴ǆ Ɠ˸ǌ˻Ƽ. 
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  ǑƼ ˥˻˹˟˦ ˯˴˸ǃåā ˥˻˻˹ɣ˻ Ǆ˴ƽǃå ˥˻ƕ ɆǆƓḧǃå ɏ̇˶˹ƶǃå Ɇ˶ ƽǃå ÷ā̇˵ ǃ˸å å̆ǋ ɖǀ˲Ȼ Ü̇˻ ǀ˶ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵā
 Ćɖɂ̇˟ ü˦Ǆƪ ǏǄƵ ˥ɂ̇˱ˮ ǆ ˥˻˻˹ɣ˻ Ǆ˴ƽǃå Ɇƶ˱Ȼ ǉ̆˻ƽ˹ƙ ƴǆ̊˸ǃå ɖƽ˹ǃƓƼ Üñ̠ǀǃƓȺ Ɨɣ ˲˸ǃå ƗɁ̇ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ɖ˟Ɠ˹ǆ

Ɂā ÜƗƽ˷ǃå æ˦ ƞ˹ ǑƼ ʕ˲ǃ ̞ Ɂ˻ā Ɨƽ˷ǃå ýƓ˸Ƭ ǑƼ Ȱ þåï ˥˻ƕ ÜôïǕå ̞ ƙ˲ Ć̠ơåā  èƓɜ Ƭ Ơ ˶ƙ ǑǃƓ˯ǃƓ
  ʕǌḪïƓ˵Ȼ Ǚ ʕǋ̠ơā ˥˻˹˟˦ ˯˴˸ǃå ŋ̋˳ƙ Ąç̠ơåā Ąç̠ơā ƓǌǄḪ ñ̠ǀǃå Ǒƿ̇Ƭ èƓ˹˟˦˯˴ǆ Ɇ˶ ƙ Ǒ˯ǃå ç̇ˮ˻ḧǃå û̇ ǃɣå

ɆɜƬ ĊɏƋȺ ÿ˦˻˹ɣ˻ Ǆ˴ƽǃå Ɠǌ˻Ƽ. 

 ǑƼ ˥˻˻˹ɣ˻ Ǆ˴ƽǃå ɊɁï ǑƼ Ɨǀʿ˲ ǃå ǑƼ ʕǋƓ˴Ȼ Ǚ ̠˻ƶǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ÷ā̇˵ ǃ˸å å̆ǋ ÿƎƼ Üxǃî Ǐǃã ĄƗƼƓưã
  ýƓ˸Ƭ ˥˻ƕ ü̇ ˲˯ǃå Ɨɂ̇ ơ ˥ǆ ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˗ɂ̇ ˱ƙ ÿã ˖˻ơ Üˣǃî ˛ɜƵ ɖǀ˲Ȼ Ǌǈã Ɇƕ Üˤǌ˷ƶ ƕ Ɨ Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå

ǃå ƴɣƿ Ɇƶ˱Ȼ ÜɊǀƼ ɖƽ˹ǃå å̆ǋ ˦ǋ ̠ơåā Ćƴ̓ï ĆɊ˳ Ⱥ Ɠǋĉ̠ǒ̠˲ƙā ÜƓǌɁ˦˹ƞā Ɨƽ˷ǃå  Ɨƽ˷ǃå ɏ̇ Ƭɣ ˥˻ƕ ɖɂ̇ɣ
 í˦˹ƞ Ɨƶ˷Ⱥ ðāƓ˱˯ǒ Ǚ ̠ơåā ɏ̇ɜ˴Ƶ Ć̊ƞƓ˲Ɂā Ɇ˻Ƒå̇ƪã èßƓƬ Ǐ˯ǆ Ąǚǌƪ. 

  ˥˻˻˹ɣ˻ Ǆ˴ƽǃå ÿá ƓĄǄƶƼ Ǒ˹ƶȻ ÷ā̇˵ ǃ˸å å̆ǋ ÿá ɏá .ƓǌɁ˦˹ƞā ƗɁ̇ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ýƓ˸Ƭ ˥˻ƕ þƓ˯ǃå Ɇ˶ ƽǃå ʕ˯ǒ xǃ̆Ɂā
  Ɇ˻Ƒå̇ƪã ǏǄƵ Ɇǌ˴ǃå ˥ǆ Ɇƶ˱Ȼ ɏ̆ǃå ̇ǆǕå ÜƗɁ̇ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ǑƼ ĆɆ˶ ǆ˯ ĆÿƓḪ ɏá ßƓ˵ǈã ˥ǆ å˦˹ɜ˸˯ǒ ˥ǃ

å Ɠǋïå̇ƿ è̆ ƙ˳å ˦ǃ Ɏ̇ƤǕå ˦Ǆƙ ç̠ơå˦ǃå ƗɁ̇ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ɖ˟ Ɠ˹˸Ⱥ íå̇ƽ˯ƪǙå  Ǒƿ̇ Ƶ ˙˻ǌˠƙ Ɨ Ǆ˸Ƶ ˘˻ƽ˹˯ƕ ˙ˠƤǕ
 ƗǃƓ˸Ƭ ɆƮƓƽǆ Ǐǃã Ǌƶɣ ǀ˯ƕ ç̊ƹ ÷Ɠɣƿ ǑƼ ƓĄǃƓơ ɏ̇ Ȼ˱ Ɠǆ ˦ǋ xǃî ǏǄƵ ̇ˮǂǕå ýƓ˰˸ǃåā ÜƗǀɣ˹ ǃ˸å ǑƼ

 ɆǆƓḧǃƓȺ ǊǈƓɜƪ ̇˻ ǌ˱˯ǃ ĆƗǃāƓ˲ǆ ǑƼ ǊȺ íå̇ƽ˯ƪǙåā ÜƗɁ˦˹ƞā. 
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 çƓ˸˴˸ǃå Ɨǀˠ˹˸ǃå ˤư Ǌƶ ˯ǒ ñ˗ǀǃå Ǐǃã ˤ ǆāíá Ǌ ǃƓƶǆ Ɨ˹˟˦˯˴ǆ ˤư ÿá Ɠ˸ǂE1   ßƓơƋȺ Ɋ˲ ƙ Ǒ˯ǃå ÜƓĄ˷Ȼá
  Ɇ˶Ȼ Ɠǆ ÷ǚ˯ƕå Ǒ˹ƶȻ å˘ǋā ÜƓǌ˻Ƽ ýðƓƶǃå ýǚ˯ơǙå ï˦ƪ êïƓƤ ˥ḧǃ ñ˗ǀǃå Ǒƿ̇ Ƭ ƴǀƙ Ǒ˯ǃå ˛Ȼí ˦ƕáā Ɨɂï˚˻ƶǃå

  Ǒǃå˦ ơ Ǐǃã3 ǑƼ ßå˦ ƪ Ɠǌˠ ˲ǆ ˥Ƶ Ɠǌǃ̊ Ƶā ɆǆƓḧǃƓȺ ßƓ ơǕå ǉ˘ǋ ïƓ˶ơ ƴǆ Ɨ Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ƗơƓ˴ǆ ˥ǆ Ė
á Ɠ˹˭Ƭ ßå˦ ƪā Ü˦˯˻ƺǃå Ǌ ˵Ȼ Ɠ˸ ʼ ñ˗ǀǃå āá Ɨƽ˷ǃå  ̆˻ƽ˹ƙ ƗȻå̠ƕ Ɇƕ ÜƗȻƓǌ˹ǃå ÿ˦ɜȻ ˥ǃ ÷ā̇˵ ǃ˸å å̆ǋ ÿƎƼ ÜƓ˹˻ƕá þ

 .ñ̠ǀǃå ǑƼ Ɇ˰˸˯˸ǃå ̇ˮǂǕå ß̝ƶǃå ˥ǆ ̋ Ǆ˳˯ǃå ʕ˯ǒ Ɠǆ̠˹Ƶ Ɨƶɣƿ ĄƗƶɣƿ ɆǆƓḧǃƓȺ ƗɁ̇ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ʕư 
 ǑƼā16  ÿƓ˴ ǈ2025˯ǃå ýǚ˯ơǙå èƓƼå̇ ƞ ˕Ƶ̇ Ƭ Ü  ƗǈƓɣ ƪ˯å û̇  ˟ɖ˵Ⱥ ĸ̊Ƶ˦ƕķ ƗǈƓɣ ƪ˯Ǚå çï˓ˮǄǃ ƗƶȺƓ

  ùƕ úā˙ƶ˸ǃå ˙˻ˠ˳ǃå ǑǈƓˠ ˯ƪǙå Ɋˠ˳˸ǃå ˥˸ư ç˗ǒ˗ƞE1  ˗ǒ˗˲˯ǃƓɁā ÜƗɂ˦˴ ʹǃå ç˗Ǆƕ Ǒưåïá ǑƼ ˣǃîā Ü
  ĸɏƓƬķ Ɨ˟̇ Ƭ ˦˲ ǈ û̇ ǃɣå ǉ̆ǋ è̠ ǆ˯åā .Ɇ˴ ƪ˹ ɏíåāā æ˦ɜ˴ ǃ˸å ̇˻ƕ ƴ˸˱ ƙā êï˦ƞ ˦ƕá ̟Ǆ˰ǆ Ɨǀɣ˹ǆ ǑƼ
  ǑǈƓˠ ˯ƪå ǑƼå̇ ƺƞ ɆƮå˦ ƙ ɖ˻ǀ˲ƙā Ɠǌ˷ƶ ƕ èƓ˹˟˦˯˴˸ǃå ɊɁ̇ ǃ ƗǃāƓ˲ǆ ǑƼ Üĸˤ ǆāíá Ǌ ǃƓƶǆķ Ɨ˹˟˦˯˴˸ǃ ƗƶȺƓ˯ǃå

 .Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ǑưåïǕå æƓ˴ơ ǏǄƵ 
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  :̯ϝтжϝϪ  ИϼϝІпр   рϼϝвЛϦЂъϜ : 

 
  ǑƼ6    ˙ǒƓ˹ǒ2025  ˥ǆ ˙˰ǂá üǚ˸˯ƪå ˥Ƶ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ýǚ˯ơǙå èƓˠǄƪ ˕˹ǄƵá Ü262    Ǒưåïá ˥ǆ ƓĄ˸ǈāí

  .ƗǄ˯˲ ǃ˸å ñ̠ǀǃå ýƓ˸Ƭ Ɨƶƿå˦ǃå ÜñƓ˸˳ǆā Ü̝ǀƵ ̇ƽḪ Üþå̇ǃå Üƴƞ Ɏ̇ƿ ā ˘˻ƽ˹ƙ ú˗ǌƕ üǚ˸˯ƪǙå å˘ǋ ǑƙƋɂ
  ÷ïƓƬ" ˦ǋā Ü˗ǒ˗ƞ ǑǈƓˠ ˯ƪå ÷ā˙˵ǆ45ƓȻ˗˹Ǆƿ ïƓˠǆ Ɇƽƪá ˗ǒ˗˱ǃå ɖƽ˹ǃå Ǐ˯ơ ñƓ˸˳ǆ ˥ǆ ˗˯˸Ȼ ɏ˘ǃå ". 

  ƗɁ̇ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ǑƼ èƓ˹˟˦˯˴ ǃ˸å ˥ǆ ʕǌǄǀ˹ƙ ɆĊǌ˴ĈȻ ̟ ơ˻ Ü˥˻˹˟˦ ˯˴˸ǃå þå̠˳ ƪ˯Ǚ ƓĄɂ̇˶ ơ ̋ ˶˳ ǆ ÷ïƓ˵ǃå å̆ǋ
 Ǐǃã.˙˷ƤǕå Ɋ˳ǃå ɆƤåí 

  ÿƓḪā  ɊȺåï ßƓ˵ǈã Ǌ˹ǆ ú˗ǌǃå ÿƓḪā ÜɆ˻Ƒå̇ ƪɀā ÿíïǕå ˥˻ƕ þǚ˴ǃå Ɨ ʾƓƽƙå ˥˸ư ÷ïƓ˵Ǆǃ ǑǄƮǕå Ɋˠ˳˸ǃå
  ǏǄƵ ̊Ḫ̇ǒ ƠƮáā Üú̠ǌǃå å̆ǋ ˥Ƶ ƓĄǄḪ ú̇ ǈ˲å ÷ā̇˵ Ǆ˸ǃ ǑǃƓ˲ǃå ïƓ˴˸ǃå ˥ḧǃ .̝ ƕ˻á Ɇƙā ÿƓ˸Ƶ ˥˻ƕ ̇ƬƓǆ

  ǑƵïƓƬ) ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå û̇ ǃɣå Ɨɜ˵Ⱥ Ɨƽ˷ǃå ɖ˸Ƶ ǑƼ ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå èƓ˹˟˦˯˴ ǃ˸å ɊɁï60  ā443  ɖƽǈ ˙ˮƵ Ü(
ƓȻ˗˹Ǆƿ ˙ˮƶǆ Ɇƽƪá. 
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  :ъϝϮ ϤтϠ сЎϜϼϒ сТ ФϝУжцϜ :̯ϝϪЮϝϪ 

 
  þƓƵ ˙Ƥåāá ï˗ǀǃå ǑƼ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ýǚ˯ơǙå ƗȻ˗Ǆƕ ˕˲˯˯Ƽå2022    ɖɂ̇ ˟ Ɨƶƪ˦ƙ ÷ā˙˵ǆ ˥ǆ ǑǃƓ˸˵ǃå ˤ˴ǀǃå

) ûƓƽǈǕå60  Ǒǃå˦ ơ ý˦ˠȺ (105    "ÿ˦˻˶ Ƶ˯ ò˦ƹ" èƓ˹˟˦˯˴ Ⱥ˸ ƗǄ˯˲ ǃ˸å ñ̠ǀǃå Ɨ˹ǒ̠ǆ ɊɁ̇ǃ Üèå̇˯ǆ ˦Ǆ˻Ḫ
Ɨ˹ǒ˗˸Ǆǃ ˥˻˹˟˦˯˴˸ǃå ý˦Ʈā Ɇ˻ǌ˴ƙā ÜƗƽ˷ǃå æ˦˹ƞ. 

  ý˦ˠȺ ˙˴ƞ ßƓ˵ǈã ÷ā˙˵˸ǃå ˥ǆ ǑǃƓ˸˵ǃå ˤ˴ǀǃå ˥˸˷˯ɂā360    ý˦ Ⱥɣ ̠ǒ̠ƞ ɖƽǈā ÜåĄ̇˯ǆ270   Ǐǃɀā ÜåĄ̇˯ǆ
  èǚƮå˦˸Ǆǃ óƓƤ xǄ˴ǆ ƓĄ˷Ȼáā ÜǉƓ˱ƙå ɆḪ ǑƼ ïā̇˸Ǆǃ ˥˻ Ƽ˻Ɠưã ˥˻ḧǄ˴ǆ ƗƼƓưã ̞ ƙ˸ ÜƗǃƓ˲ǃå ûƓƽǈǕå ̝ǈƓƞ

"ÿ˦˻˶ Ƶ˯ ò˦ƹ" ˥ǆ ̇ƽ˴Ǆǃ ƓĄơƓƮ Ơ˯ƽĈȻ ̟˻˲Ⱥ Üçāï̆ǃå èƓƵƓ˴ǃ ƓĄǀƼā ̇˻ƺ˯ǒ ÜƗǆƓƶǃå    ǑƼā Üñ˗ǀǃå Ɨ˹ǒ˗ǆ Ǐǃã
˛ǂƓƶ˸ǃå ǉƓ˱ƙǙƓȺ ˙˻ƺ˯˻ƪ ˙ǌˢǃå ˗ƶȺ Ɠǆ ç̇ ˯Ƽ". 

  ýǚ˯ơǙå èƓɣǄƪ Ɠǌƙá̠Ɂā ÜɎ̇ḧˮǃå ñ̠ǀǃå Ǐ˸ Ȼ˴ Ɠǆ ßƓ˵ǈǗ Ɨǃǚ˯ơǙå ƗƪƓ˴ǃå èƓǈ˦ɜǆ ̠ơá ÷ā̇˵ ǃ˸å ̇ˮ ƶ˯ɂā
 ýāá ǏǄƵ ƗƿíƓ˶˸ǃå ˕˸ƙā ÜûƓƽǈǕå ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ ñ˗ǀǃå Ɨ˹ǒ˗ǆ æ˦˹˱Ⱥ Ɋ ƙ̇ ƙ Ǒ˯ǃå ǙƓƞ ˕˻ƕ ǑƼ ûƓƽǈǕå ˙ƽ˲Ⱥ

  þƓƵ Ɠǌ˻Ƽ ɖƽǈ1990  ò˦ƹ ǑǈƓˠ ˯ƪǙå ƴ˸˱˸ǃå ǑƼ ˥˻˹˟˦˯˴˸ǃå í˗Ƶ çíƓɂ̊ ǃ Ü  ˥ǆ ÿ˦ḧ˯ǒ ɏ̆ǃå ÿ˦˻˶ Ƶ˯
  ÷ïå˦˵Ǆǃ Ɨ˯˲˯ǃå Ǒ˹ˮǃå ƴƪ˦ƙ ƴǆ ˥ǆå̊˯ǃƓȺ ÜƓĄȺƓȻɀā ƓĄȺƓǋî ûƓƽǈǕå ƗɜƬ ƴƪ˦ƙ ʕ˯ɂ˻ā ÜƗ˹˟˦˯˴ǆ ç̇˵Ƶ ƴɁïá
  ˥ǆ Ɏ̇ḧˮǃå ñ̠ǀǃå ÷ā̇˵ ǆ ƗǆƓƿã ɖɂ̇˟ ǏǄƵ ˦Ǆ˻ƞ Ɨ˹˟˦˯˴ǆ Ɨǀɣ˹ǆā ƓƼƓƽƮ ̞ ƕ˻ Ɨǀɣ˹ǆ ǑƼ ƗǈƓɣ ƪ˯Ǚå

 .Ɨ ˯˲˯ǃå Ǐ˹ˮǃå ýǚƤ 

 

  :̯ϝЛϠϜϼ  ϼϝАвϠ ϣжАмϦЂв ̭ϝжϠ :ЀϸЧЮϜ 

 
  ÜƗ˹ǒ˗˸ǃå ýƓ˸Ƭ ƓȻ˗˹Ǆƿ ïƓˠǆ Ǒưåïá ǏǄƵ ˗ǒ˗ƞ ǑǈƓˠ ˯ƪå Ǒơ ƗǆƓƿã Ɨˠ˳ǃ ñ˗ǀǃå ǑƼ ýǚ˯ơǙå ƗȻ˗Ǆƕ êā˙ƙ
  ʕƑƓǀǃå Ǒ˳ɂïƓ˯ǃå ïƓɣ˸ǃå Ǐ˹ˮǆ ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå ʕ˯ƪ˻ ÜƗɣ Ǆ˳ǃ ĄƓǀƼāā ."èā̇ɣ Ƶ" Ǒ˲Ⱥ úā̇ƶ˸ǃå ÷ā̇˵ ǃ˸å ˦ǋā

  ˥˻ƕ Ɠǆ ßƓ˹ƕ ɏ̇ ƪ˱ ˥˻ơ ǑƼ Üþ˦˻ǃå Ǐ˯ơ7,000    Ǐǃã9,000  ˻Ǆǃ Ɨ˶˶˳ǆ Ɨ ˹ɜƪ ç˗ơā Ü˥˻˹ǒ˗˯˸ǃå í˦ǌ
èå˗ơ˦ǃå í˗Ƶ ˖˻ơ ˥ǆ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ǑǈƓˠ ˯ƪå Ǒơ ˙ˮǂá Ǌ˹ǆ Ɇƶ˱ ƪ Ɠ˸ǆ. 

  þ˗ǀƙ ɖ˻ǀ˲ƙ ˤƙā ÜǑ˲ǃå ßƓ˹ƕ ƗˠƤ ÷å˗ǒƎȺ Ɨɂ̊ Ḫ̇ ˸ǃå Ɨ˹˱Ǆǃ Ɨ Ʈ˦ƙ ñ˗ǀǃå ƗȻ˗Ǆƕ ǑƼ Ɋ ˠ˳˯ǃå Ɨ˹˱ǃ ˕ƶƼï ˗ƿā
 ̠˯ ɂ˸ā ."Ʉƪ˦ǒ ƓȻíƓƼ˦Ƶ þƓƤƓ˲ǃå" ʕƪå ǊǄƵ ɖǄɣĈȻ ÿá ƴƿ˦˯ ǃ˸å ˥ǆ ̟ ơ˻ Ü÷ā̇˵ ǃ˸å èåßå̇ƞã ǑƼ ɋ˦ Ǆ˲ǆ

  ƗơƓ˴ǆ ǏǄƵ ÷ā˙˵˸ǃå1243    ßƓ˹ƕ ǏǃāǕå Ǌ˯Ǆơ̇ǆ Ɇ˸ ƙ˵ā ÜĄƓ˸ǈāí7,000  Ɨ ˹ɜƪ ç˗ơā  Ɠǌ˹˸ư ˥ǆ Ü800  
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  ɖ˟Ɠ˹ǆā ÜƗơ˦˯ƽǆ èƓơƓ˴ǆā ÜƗǆƓƶǃå ǑǈƓ ˸Ǆǃ Ɨ˶˶˳ǆ ɖ˟Ɠ˹ǆā ÜƗ ʾ˗˹Ƽ èƓơƓ˴ǆ ˔ǈƓƞ Ǐǃã ÜƗ ˸˲ǆ ç˗ơā
 ˃ ˡ˦˯Ǆǃ Ɨ˶˶˳ǆā ƗɂïƓ˱ƙ. 

  ̇˻Ƽ˦ƙā Ɨ˹ɜ˴ǃå èå˦˱ƽǃå ̋ Ǆǀƙ Ɇƞá ˥ǆ Ɠǌǃ êā̇ǒ Ɲǆå̇ƕ ˥˸ư ǑƙƋȻ ÷ā̇˵ ǃ˸å å̆ǋ ÿá ëĊ̇Ʈ ƗȻ̠Ǆˮǃå ̨ Ƒï
  ǑƼ .ÿƓɜ˴ǃå çƓơ Ɨy ǈ˦ ˥˻˴˲ ǃ˯ ƗǄ˻ƪā Ɇɜ˵Ȼ Ǌǈá Ąå̇˯ˮƶǆ ÜèƓƶ˸˯˱˸ǃå ɄǄ˯˳ǆ ˥ǆ æƓ˵Ǆǃ ÿƓɜƪã ý˦Ǆơ

˲Ȼ îã ÜƗǀǈƓƤ ɖ˻˻˷ƙ èƓƪƓ ƪ ˥ǆ ÷ā˙˵˸ǃƓȺ Ɨˠ ˲˸ǃå ƓȻ˗˹Ǆƿ Ɨɂ̇ ƿ ǑǈƓƶƙ ÜɆƕƓǀ˸ǃå  ˥ǆ Ɇ˶ƽǃå ïå˗ƞ Ɠǌƕ Ɋ
ƓǌǄƤåí ƴƪ˦ǃ˯å āá ßƓ˹ˮǃå ˥ǆ ÿƓɜ˴ǃå ƴ˹Ĉǆ Ɠ˸Ḫ ÜƓǌ˻ưåïá ˥ǆ Ɨƶƪåā èƓơƓ˴ǆ çïíƓ˶ǆ ̞ ƙ˸ā ÜèƓǌ˱ǃå ƗƼƓǂ. 

  þƓƵ ǑƼ2017  ˕ǃƓ˟ Ɨ ʸƓ˸ƞ þ˗ǋ ƗǄ˸ơ ýǚ˯ơǙå ƗȻ˗Ǆƕ è˘ƽǈ Ü11    ǉ̆ǋ ôƓǀǈá ýå̊ƙ Ɠǆā ÜƗɂ̇ǀǃå ǑƼ ĄǙ̊˹ǆ
 ʕƹ˹ ˦ƕá Ɇˮƞ Ɨ˹˟˦˯˴ǆ ̠ƶȺ ǑǈƓɣ ƪ˯å ÷ā̇˵ ǆ ̇ˮǂá èā̇ɣ Ƶ Ǒơ ÷ā̇˵ ǆ ̇ˮ ƶ˯Ĉɂā .þ˦˻ǃå Ǐ˯ơ Ɨ˸ƑƓƿ ýðƓ˹˸ǃå

 þƓƵ ̞˭˵ǈĈá Ǒ˯ǃå1997ưåā Ɨ˱ ƙå̇˯ƪå ĄƓƼå̠ǋá ̠ǒ̠˱ǃå ÷ā̇˵ ǃ˸å å̆ǋ Ɇ˸ ɂ˲ā Üýǚ˯ơǚǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ Ɨ˲. 

  ÿƓḪ ˖˻ơ ÜǑ˹˻ˠ˴ǄƼ Ǒ˹˟ā ïƓˠ˸Ḫ ƓȻ˗˹Ǆƿ ïƓˠǆ Ɇ˻ƺ˵ƙ çíƓƵǗ ýƓ˸˯ơå ɏá ǏǄƵ ßƓ˷ǀǃå ˦ǋ ýāǕå ú˗ǌǃå
  ǑǈƓ˰ǃå ú̠ǌǃå .ƗǄˮǀ˯˴ǆ Ɨ˹˻ɣ˴ ǄƼ Ɨǃāí ɏǕ ƗǄ˸˲˯ ǆ êā̇Ƥā ý˦Ƥí Ɨǌƞåāā Ɨ˹˻ɣ˴ Ǆƽǃå çíƓ˴Ǆǃ Ąå̊ǆï ̇ˮ ƶ˯ĈȻ

å Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èƓƶ˸˱˯ǃå ý̊ Ƶ Ǐǃã ÷ā˙˵˸ǃå Ǐƶ˴Ȼ îã ÜǑǈƓɜ˴ǃå Ɇ˶ƽǃå ǑƼ Ɇ˰˸˯ǒ ˣǄƙ ˥Ƶ ïå˗˱ǃå ɄǄƤ Ɨƶƿå˦ ǃ
  ñ˗ǀǃå Ǒ˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃ ǑƼå̇ ƺƞ ɆƮå˦ ƙ ɏá ƴ˹˸ƙ Ɨ˸˳ư Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪã Ɨ ǈƓɜƪ ƗǄ˯Ḫ ɖǄƤ ýǚƤ ˥ǆ ÜǊǆƓǆá ƴǀƙ Ǒ˯ǃå

Ɨƽ˷ǃåā.  

  Ɨ˹ǒ̠˸ǃå ̠˯ ƙ˸ ̟˻˲Ⱥ ÜǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå ï˦˶ ǃ˯å ˥˸ư "Ɏ̇ḧˮǃå ñ̠ǀǃå"ùƕ ú̇ƶĈȻ Ɠǆ ̊ɂ̊ƶƙ ˦ǌƼ Ü̟ǃƓ˰ǃå ú̠ǌǃå Ɠǆá
  Ǌ˯ˮ˴ǈ Ɠǆ ˤǌ˯Ǆƙā10  èƓ˹˟˦˯˴˸ǃƓȺ ûƓƽǈǕå ˥ǆ Ɨɜ ˵Ⱥ ƓǌˠɁï ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā ÜƗ Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ƗơƓ˴ǆ ˥ǆ %

Ɇǒã ̞ ƕ˻"ā "æ˦ǀƶȻ úƓƤ˦ǂ" ƗǄ˯Ḫ Ąå̠ǒ̠˲ƙā Üñ̠ǀǃå Ǒƿ̇Ƭ ýƓ˸Ƭ Ɨƶƿå˦ǃå". 

 

  сТ сжϝАтϦЂϜ ̭ϝжϠ :̯ϝЂвϝ϶ мЯтϮ ФϼІ ϞмжϮ : 

 Üñ˗ǀǃå ǑƼ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ýǚ˯ơǙå ƗȻ˗Ǆˮǃ ƗƶȺƓ˯ǃå ßƓ˹ˮǃåā Ɋ ˠ˳˯Ǆǃ Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˹˱Ǆǃå ˕˵ƿƓǈ23   ÿƓ˴ ǈ2025   Ü
 æƓ˴ơ ǏǄƵ xǃîā "˦Ǆ˻ƞ û̇Ƭ æ˦ ƞ˹" ʕƪå ̞ ƙ˲ ÜƗƪ̠ǀ˸ǃå Ɨ˹ǒ̠˸ǃå Ǒƿ̇Ƭ ǑǈƓɣ ƪ˯Ǚå ƴƪ˦Ǆ˯ǃ ç̠ǒ̠ƞ ƗɣƤ

ƶƿå˦ ǃå Üˤ˲ǃ ˕˻ƕ Ɨ˹ǒ˗ǆ æ̇ ƹ ǙƓƞ ˕˻ƕ ç˗Ǆƕ ǑƼ ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˥˻˹˟å˦ ˸ǃå Ǒưåïá  ˤ˷Ȼ Ǒ˯ǃåā Üñ˗ǀǃå æ˦˹ƞ Ɨ
ƗǈƓǆāï ÿ˦ɂ˯ð ïƓ˱Ƭá Ɠǌ˷ƶȺ. 
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 Ɨˠ˳ǃå Ɇ˸˵ƙā-Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ʾ˦ǀ˲ǃå "ˤ ˸Ƶ ˙˻Ƶ" Ɨ˸ˢ˹˸ǃ ƓǀƼā -    ˥˻ƕ Ɨƶƿå˦ ǃå Ɨơ˦˯ƽ˸ǃå ǑưåïǕå ǏǄƵ ßƓ˹ˮǃå
  ƗơƓ˴ǆ ǏǄƵ ˗˯˸ƙā ÜƗ˹˟˦˯˴˸ǃåā ûƓƽǈǕå ÷ïƓƬ176    ßƓ˹ƕ ˥˸˷˯ƙā ÜƓ˸ǈāí1900    ç˗ǒ˗ƞ Ɨ ˹ɜƪ ç˗ơā

˥˻˹˟˦˯˴˸Ǆǃ. 

  ˥ǆ å̇ ˻ˮḪ åß̊ ƞ ÿá Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ˕ƼƓưáā
  ÿ˦ɂ˯ð èåïƓƕ ˥Ƶ çïƓy ǑưåïǕå ǉ̆ǋ
  ǑǃƓǋǕ Ɠǌ˸ˢƶǆ Ɨ ḧǄǆ í˦ƶƙ ÜƗ˸Ȼ˗ƿ
  ýǚ˯ơǙå  èƓˠǄƪ  ÿáā  ÜǙƓƞ  ˕˻ƕ
 ǉ˘ǋ  ˥ǆ  ç̇ ˻ˮḪ  Ɨ ˴ǈ  ǏǄƵ  ˕ǃ˦˯ƪå
 üǚǆá" ÿ˦ǈƓƿ þå̠˳ ƪ˯ƓȺ ǑưåïǕå
 Ǒưåïá çïíƓ˶ǆ Ɠǌǃ Ơ ˯ǒ ɏ˘ǃå "˥˻ˮƑƓƺǃå
åāïíƓƹ ˥ǒ˘ǃå ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èƓḧǄ˯˸ǆā 
  þƓƵ Ɨḧǈ ÿƓĊȺã Ɠǌ˹ǆ åā̇Ċ˱Ĉǋ āá ʕǌ˻ưåïá

1948 Ɠǋ˗ƶȺ āá. 

  ˥˸ư Ɨƶƿå˦ ǃå ǑưåïǕå Ɨ ḧǄǆ ÷ð˦˯ƙā
  "ˤ ˸Ƶ  ˙˻Ƶ"ùǃ  ƓǀƼā  Ɨˠ˳ǃå  ûƓˠǈ

  :ǑƙǓƓǂ29  ÜƗƮƓƤ Ɨ ḧǄǆ %12  ÜƗǃā˗ǃåā ýǚ˯ơǙå ƗȻ˗Ǆˮǃ í˦ƶƙ %15 üǚǆá ǏǄƵ ǑƮ˦ǃå" çïåíã ˕˲ƙ %
ā "˥˻ˮƑƓƺǃå44ƓĄ˸ƪï ƗǄ˱˴ ǆ ̇˻ƹ ǑưåïǕå ˥ǆ %. 

  þƓƵ ǏǃāǕå ç̇ ˸Ǆǃ Ɨƶƪ˦˯ǃå ÷ā˙˵ǆ ë̇ ˟ā2017 Üüå˘ǈà Ɨ ʾ˦ǀơ èƓ˴ƪ˓ǆ Ɇˮƿ ˥ǆ Ǌ ǄƵ ôå̇ ˯ƵǙå ˤƙā Ü
 ˥˻ƕ ɏíå˦ǃå å̆ǋ Ɇ˶ ƽɂā "ÿå̊˸ɂ̇ǂ" ̇ǒí ɆƕƓǀǆ "̠˸ơá ɏíåā" ǏǄƵ ƗǄɣ˸ǃå Ǒǋ ƗƼ̠ǌ˯˴ ǃ˸å Ɨǀɣ˹ ǃ˸å ÿá ƓĄ˸ǄƵ

ƽǃå Ɨ˸˴˯ǃƓȺ "̝Ċ˻ǄƮ" Ɨǀɣ˹ǆ ˥˻Ɂā ƗɁ̇ƺǃå ƗɁ˦˹ ǃ˱å ƗơƓ˹ǃå ˥ǆ ǙƓƞ ̞ ƕ˻ Ɨ˹ǒ̠ǆ  Ɨ ˸˴˯ǃƓȺ "˦Ǆ˻ƞ"ā Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆ
Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå. 

  þƓƵ Ɨƶƪ˦˯ǃƓȺ ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå ǑưåïǕå èïí˦Ʈā1970   ÷āï˚ǆ Ɠǌ˷ƶɁā Ɨɂ̇ ˳Ʈ ôåïá Ǒǋā "ƗǆƓƶǃå Ɨ˲Ǆ˶˸Ǆǃ"
 Ǒ˴ Ƒ̇ǃå "ûƓƽǈǕå" ÷ïƓƬ ǏǄƵ Ɇɣƙ Ǒǋā Üÿ˦ɂ˯̊ǃå ïƓ˱ƬƋȺ.  

 




























